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Dobfe nastavené interni procesy jsou klicem k tomu, aby sité neviddnich
organizaci mohly dosahovat konkrétnich vysledkt. Rada siti fesi, jak udrzet
spoluprdci uvnitf sité Zivou. Pokud ovSem c¢lenové vnimaji, Ze jejich ucast
nevede k viditelnému posunu, jejich ochota investovat svlj ¢as pfirozené
slabne.

Efektivni systém fungovani sité pomuze zajistit, Ze ¢as a kapacity ¢lend
nepfijdou vnive¢. Tento materidl pfiblizuje, jak pfistupovat ke strategickému
planovani, tak aby bylo dostate¢né participativni, ale zdroven ne pfili§
zahlcujicl. Vénuje se také tomu, jak prevést strategii do realistickych kroku
a jakym zpUsobem sledovat pokrok, aby bylo ziejmé, v ¢em je skutec¢nd
hodnota sité pro Cleny. Zaroven se zabyvd tim, jok vhodné reagovat na
meénici se okolnosti, aby sit neztratila svou relevanci.



Co se
dozvite?

Jak vést strategické
planovani a zohlednovat
pfi tom kapacity ¢lend?

Jak nastavit ro€ni rytmus fungovani
sité tak, aby byly mozZnosti zapojeni
pro Cleny predvidatelné?

Jak prevést strategii do akéniho
planu s jasné rozdélenymi rolemi,
terminy a moznostmi zapojeni?

Jak sledovat miru zapojeni i dosazené
vysledky jednoduchym a praktickym
zpUsobem, kterému ¢lenové budou rozumeét?

Jak si zachovat schopnost reagovat na zmény
diky pravidelné zpétné vazbg, pribéznému
uceni a kratsim pldnovacim cyklim?




Strategie patfi mezi klicové ndstroje, jok udrzet Cleny aktivné zapojené
do fungovani sité. Odpovidd totiz na klicovou otézku: Co chtéji €lenské
organizace délat spoleéné, protoze jednotlivé by to samy nezvladly? Pokud
strategie chybinebo je nejasnd, Elenové maiji pocit, Ze jsou tla¢eni do rdznych
smérdy, s nimiz nemusi vZzdy souhlasit. Pokud je pfehnané& ambiciézni, mize
vyvolavat Gnavu a pocit, Ze o€ekdvani jsou nerealistickd. A pokud ji utvari jen
Gzky okruh lidi, ostatni ztraceji motivaci se dal dcastnit.

Strategické planovani pomdaha sladit éleny kolem spoleéného cile
a konkrétnich priorit. Mélo by byt participativni, zaroven by vSak nemélo
kldst nepfimérené naroky na €as a kapacitu. Nejde jen o formailni pfipravu
dokumentu, ale o proces, ktery muze posilit dlvéru a ochotu ¢lenU prevzit
spoluzodpovédnost — nebo je naopak od sité odcizit, pokud se vyviji
nevhodnym zpusobem.

Klicové milniky:

+ Revize poslani a vize.

« Zmapovani vnéjsiho kontextu a novych prilezitosti.

« Stanoveni strategickych priorit.

» Priprava akéniho pldnu s jasné uréenymi rolemi, Casovym

harmonogramem a s vice i méné intenzivnimi moznostmi zapojeni.

Na co si dat pozor:

+ Inkluzivita a zastoupeni riznych élent

o Dbejte na to, aby v procesu byly zastoupeny hlasy rdznych ¢lent
— vétsi i mensi organizace, Clenové s rdznym tematickym
zamérenim, aktivnéjsi i méné aktivni Clenové.

o Zabrante tomu, aby strategické pldnovani oviddlo jen nékolik
nejhlasitéjsich &lend. Vyuzivejte facilitaéni ndstroje (naptiklad préci
ve skupindéch nebo anonymni hlasovani), které pomahaii
vyvazit rdzné hlasy.



- Respektovani kapacit élent

o UdrZujte proces Casoveé efektivni a predvidatelny — napfiklad formou
kratSich, tematicky zamérenych workshopd misto dlouhych
a otevienych debat.

o KliCové diskuze je vhodné vést osobng, v bezpe€ném prostredi
a s dostateCnou Casovou rezervou.

o Nabidnéte rdzné moznosti, jak se vyjadfit (napfiklad dotaznik
k prioritdm nebo sdilené dokumenty pro pfipominky), aby se mohli
zapoijit i ti, ktefi maji omezeny €as a nemuUzou se G¢astnit osobné.

« Transparentnost a komunikace

o Vysvétlete, pro¢ je cely proces dUleZity a co mohou
Clenové ocekavat.

o Sdilejte pracovni verze dokumentu a prabézné informace o postupu,
aby bylo zfejmé, jak se podnéty ¢lend promitaji do vysledku.
« Vyvazeni ambici a reality
o Vyhnéte se prili§ ambiciéznim plédnim, na které sit nema kapacitu.
Pfedejdete tim zbytecné frustraci a problémum.

o Opirejte diskuzi o data z pribézného sledovdani a vyhodnocovani
cinnosti sité, ne jen o jednotlivé zkuSenosti €i dojmy.
« Spory a hledani konsenzu
o Pocitejte s tim, Ze pfi stanovovani priorit muze dochézet ke sporim
(zejména v pfipadé heterogennich siti).

o VyuZivejte participativni metody pro rozhodovani (napfiklad
workshopy zamé&fené na hleddni konsenzu), které pomdahaiji
dojit k rozhodnutim, jez maiji Sirokou podporu.

- Co nasleduje po schvaleni strategie

o Zapojte ¢leny nejen do formulace vize a cily, ale také do pldnovani
konkrétnich krokd a rozdéleni odpovédnosti.

o Naplanuijte, kdy se ke strategii spolecné vratite, zhodnotite ji
a podle potfeby upravite.

Praktické kroky:

Zamyslete se nad ,minimalni Zivotaschopnou strategii”, kterd bude stru¢nd
a pouzitelnd v praxi. Zamérte se na:

. Ucel (proc¢ sit existuje).

. 2-3 strategické priority (na co se nyni soustiedit nejvic).

+ Klicové cilové skupiny.

. ZpUsob spoluprdce (zasady zapojovéani élenll a principy rozhodovant).

« Plan, kdy se ke strateqii vratite a ovérite, zda je stdle relevantni.



Tip: K tomuto cvi¢eni vyuzijte pracovni
list €.1 na konci tohoto materidlu.
Cilem je, aby byla strategie pro ¢leny
dostatecné srozumitelnd a prakticka.

2) AkCni plan: zamérte se
na predvidatelnost a jasné
rozdéleni roli

Jakmile je strategie dohodnutd a srozumitelnd, je potfeba ji prevést do
konkrétni praxe — aniz by se fungovani sité zbyte¢né zkomplikovalo.

Akéni plan funguje tehdy, pokud splnuje tfi zakladni podminky:
1. Prevddi strategické priority do konkrétnich aktivit.

2. Jasné rozdéluje role, aniz by pretézoval stejné lidi.

3. Nabizi rizné Grovné zapojeni, aby se mohli zapojit i Elenové

s mensimi kapacitami.

Praktické kroky:
U kazdé strategické priority si ujasnéte:
« 3-6 konkrétnich aktivit s jasné definovanymi vystupy.

+ Kdo za danou oblast odpovidd, kdo se na ni podili a kdy probéhnou
klicova rozhodnuti.

« Odhad ¢asové ndro¢nosti a moznosti méné i vice intenzivniho zapojeni.

« Na éem dand aktivita zavisi (co musi probé&hnout nejdrive,
aby bylo mozné pokracovat).

« Jak a kdy budou ¢lenové dostavat pribézné informace.

UzZiteéné pravidlo zni: Pokud &lenskd organizace béhem nékolika minut
procitani pldnu nepochopi, jak se muze zapoijit, je plan prilis slozity.

Tip: Vyuzijte pracovnilist €. 2 na
konci tohoto materidlu k vytvoreni
jednoduchého ak&niho pldnu
s jasné rozdélenymi rolemi.




Cely proces strategického planovani a tvorby akéniho pldnu se stava
mnohem snazsi, pokud sit funguje podle pFedvidatelného roéniho rytmu.
Aby strategie mohla v praxi fungovat, je dulezité napladnovat také to, jak,
kdy a jakymi zplsoby se mohou élenové do ¢innosti sité zapojit. Jasné
nastaveny a predvidatelny rytmus umoznuje vytizenym ¢lendm planovat
své zapojeni dopfedu a vnimat ho jako zvliddnutelné, nikoli zahlcujici.

- Prilezitosti k Géasti — Dejte dohromady prehled véech momentd,
kdy se mohou ¢lenové zapoijit (napfiklad valnd hromada,
pracovni skupiny, dotazniky, konzultace).

+ Role a odpovédnosti — Jasné urcete, kdo vede jednotlivé procesy
(spréavni rada, sekretariat nebo sami &lenové).

« Planovani zdroju - Vyclente kapacity a finance na aktivity
spojené se zapojovanim ¢lenu.
+ Propojeni s komunikaénim planem - Sdileni prehledu prilezitosti
k G€asti vhodné napléanujte s dals§im informovanim ¢lend a sbérem dat.

« Zpétnavazba - Zavedte pravidelné momenty, kdy se sbiraji podnéty
od ¢lend, a podle nich plan upravuijte.



Obdobi Typ aktivity Uéel
1. Ctvrtleti | Vyro€ni Clenské setkdni a workshop Zhodnoceni uplynulého
ke strategickému pldnovani roku a stanoveni priorit
2. Ctvrtleti | Zahdjeni prace pracovnich skupin Detailni rozpracovani
prioritnich témat
3. Ctvrtleti | Dotaznik pro €leny v poloviné roku Zhodnoceni dosavadniho
+ webindr ke spolecné reflexi postupu a sbér zpétné vazby
dosavadniho posunu
4. Ctvrtleti | Setkani zamérené na sdileni zkusenosti | Prezentace vysledkd
[setkani k spole&né oslavé Gspéchd a posileni vztahd mezi Eleny
Prabézné | Mésicni newsletter + skupinovy chat Udrzovani informovanosti

a propojeni ¢lend

Prakticka doporuceni

- StFidejte formaty zapojeni: Kombinujte online a osobni setkani,
synchronni i asynchronni formy spoluprdce, abyste respektovali
rozdilné kapacity ¢lenu.

« Vytvorte siritualy: Napriklad retreat jednou za rok, tematické
akce zamérené na sdileni zkuSenosti nebo oslavu Uspéchd, zprava
o stavu sité, mésicni prfehled novinek €i predstaveni nékterého
ze ¢lenu - to vSe posiluje kontinuitu a spole¢nou identitu.

« Udrzujte procesy jednoduché a pfehledné: VyuZivejte digitaini
nastroje pro usnadnéni organizace (napfiklad online hlasovani
o terminech, hybridni GCast pres videokonference, sdilené dokumenty
pro spole¢nou praci).

- Spojujte Gcast s konkrétnim pfinosem: Kazdd aktivita by méla
¢lenim odpovidat na otdzku: ,Co nédm to konkrétné pfinese?”

Priklad: Sit zamérend na podporu dusevniho zdravi kazdorocné vydava strucny
dvoustrénkovy prehled ,Co se ndm spole¢né podarilo”, ktery shrnuje hlavni
Uspéchy v prehledné grafické podobé. Tento materidl slouzi jako Gvod k vyrocni
¢lenské schizi a pomdaha ¢lendm vidét konkrétni dopady spole¢ného sili.




Sité se ¢asto zdrahaiji systematicky sledovat a vyhodnocovat zapojeni ¢leng,
protoZze maji obavy, Ze tento proces bude prili§ slozZity a Casové ndrocny.
Pokud ale chybi jasny pfehled o tom, jaké pfinosy spoluprace uvnitf sité
m@, motivace ¢lend ¢asem oslabuje — zejména v situaci, kdy jsou jejich
kapacity i finance omezené.

Prakticka doporuceni, jak udrzet proces vyhodnoceni jednoduchy
Zamérte se na tfi Grovné:

- Ukazatele zapojeni ¢lenl — napriklad mira Géasti Elend,
aktivita pracovnich skupin.

+ Ukazatele vystuptl - pocet pripravenych podkladd,
spole€nych stanovisek nebo uskute¢nénych akci.

- Signaly dopadu - napfiklad prosazené zmény verejnych politik,
novd partnerstvi, posileni kapacit ¢lend ¢i konkrétni pfibéhy o pFinosu.

Vysledky prezentujte prehledné astruc¢né, aby jim lenové snadno porozumeéli.
MUzZe to byt napfiklad:

« dvoustradnkovy prehled ,co se podarilo”,
+ 3-5kliCovych Cisel,
« dva kratké pribéhy, které ukazuji konkrétni pfinos.

Hlavnim smyslem sledovani dopadd neni jen reportovani. Jde prfedevsSim
o ndstroj, ktery siti umoznuje, aby se ucila a zlepSovala na zakladé konkrétnich
dat.

Tip: Vyuzijte pracovni list €. 3 na konci
tohoto materidlu k posouzeni miry
zapojeni €¢lenu a toho, co vzdjemnd

spolupréce ¢lendm pfindsi.




Zapojeni ¢lend neni jen otézkou poc¢tu Gcastnikd na akcich. Jde o to, aby sit
zUstavala pro ¢leny relevantni, dokdzala pracovat se svymi zdroji a obstéla
i v proménlivych a tézkych podminkdch. Pokud sit pracuje s prabéznou
zpétnou vazbou, muze se rychle ucit a reagovat na zmeény zplsobem, ktery
bude odpovidat ménicim se potfebam élent.

« Vnéjsi promeény: Politickd situace, financovéni nebo spolec¢enské priority
se mohou rychle ménit. Sit pak potfebuje pfehodnotit své cile
nebo upravit advokacni postupy.

 Vnit#ni vyvoj: SloZeni, kapacity i priority ¢lend se postupné proménuiji.
Proto je dulezité pravidelné znovu promyslet zpusoby participace
a pfinosy Clenstvi.

« PfFedchazeni stagnaci: Pokud se formaty aktivit dlouhodobé& nemeéni,
mohou po ¢ase nardzet na nizkou G¢ast. Obnova témat, roli a zplsobu
spolupréce pomdaha udrzet energii a zGjem ¢lend.

+ Prabézné naslouchani a prace se zpétnou vazbou:

o Pravidelné kréatké dotazniky, online formulare nebo individudini
rozhovory se ¢leny pomdahaiji sledovat, jak se méni jejich
potfeby a priority.

o Vénuijte Eas spole&né reflexi po klicovych aktivitéch (,co se stalo,
proc se to stalo a co z toho plyne dal”).

PFiklad: Sit jednou za &tvrtleti rozesila dotaznik s tfemi jednoduchymi dotazy (,Co je pro
vas ted nejdulezit&j§i? Co funguje? Co chybi?”) a podle odpovédi upravuje plan
na dalsi obdobi.

« Postupné a pravidelné prehodnocovani strategie:
o Misto rigidnich pétiletych planl pracujte s krat§imi, navazujicimi
cykly (napriklad dvouleta strategie s kazdoro&ni aktualizaci).

Priklad: Kazdy rok sit poradda setkdni zamérené na mozné budouci scéndre a ovéruje,
zda jeji strategie obstoji i v ménicich se podminkach.



- Flexibilni formaty zapojeni ¢lent:
o Nabizejte riizné zplsoby Gcasti (webindfe, skupiny pro sdileni
zkugenosti, asynchronni online spoluprdci), aby si ¢lenové mohli
zvolit to, co odpovida jejich kapacitam.

o Testujte nové formdaty a ty, o které dlouhodobé neni zdjem,
postupné nahrazujte jinymi.

+ Posilujte dovednosti ¢lent:

o Nabizejte Skoleni nebo pfilezitosti pro vzdjemné uceni, aby ¢lenové
mohli zlepSovat své dovednosti a aktivnéji prispivat k préci sité.

+ ZlepSujte svou odolnost:

o Podporujte sdilené vedeni (napfiklad rotuijici facilitaci nebo vedeni
setkani rznymi ¢leny), aby fungovani sité nestdlo na jednom
Ci dvou lidech.

o Vytvarejte kulturu dlveéry a otevienosti, kde mohou
Clenové bez obav upozorhovat na problémy a navrhovat zmény,
aniz by to bylo vnimano jako ohrozZeni sité.
Priklad: Sit zameérend na préci s mlddezi zaznamenala pokles U€asti na pravidelnych
mésicnich hovorech. Po kratkém dotazniku mezi ¢leny upravila format

— zavedla kratsi setkdni a doplnila je sdilenou online ndsténkou s aktualitami.
Uc€ast se v dalSim Ctvrtleti zvySila o 40 procent.

Schopnost reagovat na zmény je klicova pro posilovani odolnosti sité.
Zapojeni ¢lend pak nestoji na jednom lidrovi ani na jednom formatu
spoluprdce, ale stava se prirozenou soucdsti toho, jak sit dlouhodobé funguije.



Aby spolecnd prdce ¢lend mohla prindset konkrétni vysledky, je potfeba, aby
sit méla dobre nastavené interni procesy. Strategické planovéani by mélo byt
dostate¢né participativni, ale zaroven respektovat omezené kapacity ¢lenu.
Jasné formulovany akéni plan pak zqjistuje, Zze priority nezdstanou jen na
papire. Pfevadi strategii do konkrétnich krokd a uréuje, kdo za co odpovidé.

Clenové se mohou zapojovat aktivngji tehdy, kdyz sit nabizi rdzné formaty
spolupréce s rlznymi ndroky na ¢as a odpovédnost. Prilezitosti k zapojeni
by nemély prichdzet nahodile a na posledni chvili, ale mély by mit pro €leny
predvidatelny rytmus. Pldnovdni i nastavovéni procesu je pfitom dobré
opirat o konkrétni data. Vyhodnocovdéni zapojeni élenit nemusi byt sloZité
a mUze siti pfinést cenné podnéty. Pokud totiz sit pravidelné nesleduje, jak
se spoluprdce uvnitf sité vyviji a jak se méni potfeby ¢lend, muize postupné
ztracet svou relevanci. Schopnost reagovat na zmeény je proto klicova pro
dlouhodobou odolnost i dopad sité. Diky tomu muze spole¢né Usili Elend vést
k vysledkdm, kterych by jednotlivé organizace samy dosdahly jen obtizné.

Otazky k reflexi

- ZA&ddate ¢leny o zpétnou vazbu zplsobem, ktery je pro né smysluplny
a casove pfiméreny?

« Je pro Cleny jasné, jaké jsou priority sité a jaok se mohou zapojit?

+ Mdte predvidatelny ro€ni rytmus aktivit, nebo spis neustale
improvizujete?

« Daii se vm sledovat a vyhodnocovat zapojeni ¢lend zplUsobem,
ktery podporuje predevsim dalsi u€eni a ne jen dalsi byrokracii?



Pracovni listy

Tyto pracovni listy mUzete vyuzit joko podklad pro spole€nou reflexi v rdmci
vasi sité. Hodi se napfiklad pro interaktivni ¢ast valné hromady, vyro¢ni
setkani, strategické pldnovani nebo pracovni schizky vedeni ¢i tematickych
pracovnich skupin.

1. Zformulujte svou strategii jednoduse a prakticky 16
2. Vytvorte jednoduchy akéni plén s jasné rozdélenymi rolemi 21

3. Sledujte, co zapojeni ¢lentim pfinasi 24



1. Zformulujte svou
strategii jednoduse
a prakticky

Tento pracovni list vém pomuze zformulovat strategii vasi sité jednoduse
a prakticky, aby ji clenové mohli rychle porozumeét a osvoijit si ji v kazdodenni
prdci. Nejde o dlouhy expertni dokument, hlavnim smyslem tohoto cviceni je
docilit srozumitelnosti a sdileného porozuméni. Pracovni list mizete vyplinit
béhem facilitovaného workshopu nebo diskuze ke strategickému pldnovani.

e

Navrh poté sdilejte s SirSi clenskou zdkladnou.
1. Oéel (Proé sit existuje?)

Napiste jeden kratky odstavec nebo 1-2 véty, které jasné vystihnou hlavni

Ucel vasi sité.




2. Strategickeé priority

Uvedte 2-3 strategické priority pro ndsledujici obdobi (napfiklad 6-12
mé&sicll). Priority by mély byt dostateéné specifické a realistické, aby mohly
vést ke konkrétnim krokdm v praxi.

e Priorita 1:
« Priorita 2:
« Priorita 3:

3.Kliéové cilové skupiny

Pojmenujte hlavni skupiny aktérd, které chce vase sit podporovat, aktivné
zapojovat nebo s nimi néjakym zpusobem spolupracovat. Zamérfte se na ty,
které jsou pro napliovani posléani a strategickych priorit sité nejdulezitéjsi.

4. Ukazatele Gspéchu

Popiste, jaké viditelné zmény by naznacovaly pokrok v dané strategické
oblasti. Jak pozndate, Ze se véc posouvad dopredu? Zamérfte se na to, co jde
objektivné pozorovat.




5. Zpusoby spolupréce (zasady zapojovéani élenti a principy rozhodovéni)

Vyjasnéte si, jak budete pfi realizaci této strategie uvnitf sité spolupracovat.
Zameérte se napfiklad na to, kdo a jak bude délat rozhodnuti, jaky bude
rytmus komunikace, jak budete koordinovat spole€nou prdaci a jak mohou
pfispét &lenové s rdznymi kapacitami (napriklad prostfednictvim zpétné
vazby, pracovnich skupin atd.).

6. Plan revize

Ujasnéte si, kdy a jak tuto strategii znovu otevrete a vyhodnotite, zda je stdle
relevantni.

Termin revize nebo dulezity milnik:

Jak budete posuzovat pokrok a pfipadné strategii upravovat?

Otazky k diskuzi:

» Jsou vase priority realistické vzhledem k sou¢asnym kapacitdm sité?

« Je strategie dostatecné jasnd, aby pomdahala
pfi kazdodennim rozhodovani?

« Porozumél by ji snadno i novy ¢len?

« Kdo by s timto sméfovanim mohl nesouhlasit — a z jakého dlvodu?



Celostatni sit organizaci zamérend na obranu obcanského prostoru
a pravniho statu si chce ujasnit své smérovani na ndsledujicich 12 mésicu.
Sit ma celkem 32 ¢lend — advokaéni organizace, pravni experty i stfesni
organizace.

1. Oéel sité

Chranit a posilovat obCansky prostor prostfednictvim koordinace a zesilovani
hlasu nevlddnich organizaci a prosazovani pfiznivého pravniho a politického
prostredi.

2. Strategickeé priority

« Priorita 1: Zlepsit kvalitu zapojeni obcanské spolecnosti do tvorby
verejnych politik.

« Priorita 2: Posilit vzGjemnou podporu a rychlou koordinaci pfi reakcich
na hrozby pro obCansky prostor.

+ Priorita 3: ZvySovat povédomi o tom, jaky ma silny obCansky sektor
pFinos pro spole€nost.

3. Cilové skupiny

« Ministerstva a &lenové/ky parlamentu

« Média (a skrze né vefejnost)

+ Instituce EU a mezindrodni partnefi

+ Clenské organizace

4. Ukazatele Gspéchu/pokroku

« Alespon tfi koordinovand spole€¢nd stanoviska predlozend v rdmci
legislativnich konzultaci.

« Dva podnéty sité se promitnou do névrhl politik.

- Vys§i Geast na koordinaénich setkanich (v pribéhu roku se jich zagastni
alespoi 50 procent &lend).

« Pozitivni zpétnd vazba ¢lend ohledné koordinace a schopnosti sité
rychle reagovat.



5. ZpUsoby spoluprace
« Koordinac¢ni jadro pripravuje ndvrhy stanovisek, které nasledné
schvaluje 8irsi €lenskd zdkladna.

« Jsou jasné vymezené moznosti zapojeni s rdznou ¢asovou ndrocnosti: od
poskytnuti zpétné vazby pres U€ast v pracovni skupiné az po vedouci roli.

« Kazdy mésic probihd koordina¢ni online setkdni s pfedem stanovenym
programem a stru¢nym zdpisem s hlavnimi zavéry.

+  Komunikace je transparentni a vSechny dokumenty jsou sdileny
na prehledném online Ulozisti.

6. Plan revize (kdy a jak?)

Prlibé&zna revize probé&hne v poloviné roku (&erven) a zavéreénd v prosinci.
Pokrok bude vyhodnocen na zékladé dosazenych vysledkd v oblastiverejnych
politik, kratkého dotazniku mezi Cleny a dat o Ucasti. Pokud by se ukdazalo,
Ze kapacity sité jsou pretizené, muze dojit k zGzeni priorit ze tfi na dvé.



2. Vytvorte jednoduchy
akcni plan s jasné
rozdélenymi rolemi

Prakticky ndstroj, jak prevést strategii do konkrétnich a realistickych krokd.

Tento pracovni list vdm pomuze promeénit strategické priority v konkrétni
aktivity s jasné ur€enou odpovédnosti. Cilem neni vytvaret detailni projektovy
pldan, ale zgijistit realizaci, kterd zapojuje ¢leny podle jejich kapacit. Pomoci
takzvané matice odpovédnosti si muzete ujasnit, kdo co déla a v jakém
¢asovém rozmexzi.

Instrukce:

1. Vyberte si jednu ze svych aktudinich strategickych priorit.

2. Urcete 3-6 klicovych aktivit, které jsou vzhledem k vasim souc¢asnym
kapacitdm realistické a pfispé&ji k naplnéni strategického cile.

3. U kazdé aktivity stanovte konkrétni vystup (co bude konkrétné
vytvofeno?) a éasovy rdmec (do kdy?).

4. Rozdélte role podle logiky RACI (Responsible, Accountable, Contributors,
Informed) a dbejte na to, aby nedoslo k pFetizeni stdle stejnych
osob ¢&i organizaci.

5. Zafadte alespon jednu méné Easové ndro¢nou aktivitu (napf. zpétna
vazba, podpora stanoviska, kratky vstup), aby se mohli zapojit i lenové
s omezenou kapacitou. Vysledny akéni plan by mél byt dobre
koordinovany a zviaddnutelny v praxi.

Strategicka priorita (v jedné vété):

Otazky k diskuzi:

+ Jsou odpovédnosti rozdéleny spravedlivé?
« Nesnazite se toho zvlddnout pfili§ mnoho najednou?
» Majii Clenové s mensi kapacitou moznost pfispét?

+ Kde by se proces mohl zadrhnout? Co by mohlo
realizaci zpomalit nebo zcela zablokovat?
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Strategicka priorita: Posilit spole¢ny vliv na reformu inkluzivniho vzdélavani.

Aktivity Vystup Casovy R A c 1
ramec
Zpracovani Sestistrankovy | Duben Vedouci Ridici vybor | 3 Clenské Vsichni
policy briefu policy brief pracovni organizace Clenové
predlozeny skupiny
ministerstvu
Konzultacni 90minutova Bfezen Koordinator | Vedouci Z&jemci Vsichni
online setkdni |[online sité pracovni z fad ¢lenu Clenové
konzultace skupiny
k potvrzeni
klicovych
sdéleni
Osloveni 5 bilaterdlnich [Kvéten— | Vedouci Ridici vybor |2 expertni Vsichni
poslanct schizek Cerven | advokacni organizace Clenové
s poslanci prdce sité




3. Sledujte, co zapojeni
clenum prinasi

Tento pracovni list vém pomUze vyhodnotit, co vase sit i jeji Clenové ziskavaji
ze vzAjemné spoluprdce. Podporuje reflexi zalozenou na datech a usnadnuje
rozhodovani o tom, co je vhodné posilit, upravit nebo naopak ukongit.

Instrukce:

1. Vyplite tento pfehled jednou za &tvrtleti (reflexe je pfinosnd,
pokud se periodicky opakuje).

2. Ukazatele by mély byt jednoduché a realistické. Idediné vychdazejte
z dat, kterd uz stejné sbirate.

3. Kombinujte &isla (Gcast, pocet vystupd) s kvalitativnimi postiehy
(pribéhy zmény, vnimani/zkusenost ¢lena).

4. Vysledky predstavte ¢lenlm ve formé kratkého ,prehledu dopadu”
— idedIné na jedné strance.

5. zjisténi vyuzijte pfi planovani dalsiho Ctvrtleti.

Tento ndstroj mda nejvétsi smysl tehdy, kdyZz podporuje uceni a adaptaci,
nikoli jen formdlini vykazovani. Pfi vypliovani se zamyslete také nad tim, zda
monitorujete to, na ¢em ¢lendm zdlezi.

1. Ukazatele zapojeni (Jak se ¢lenové do &innosti sité zapoju;ji?)

PFiklady: mira Géasti na setkanich (v procentech), pocet aktivnich
pfispévatell, zapojeni do pracovnich skupin, mira zapojeni do konzultaci.

2. Ukazatele vystupt (Co sit vyprodukovala?)

|PFihody: policy briefs, akce a setkdni, spole€nd stanoviska, koordinované kroky.




3. Signéaly dopadu (Co se diky siti zménilo?)

Priklady: posun v politickych rozhodnutich, nové partnerstvi, vyssi viditelnost,
posileni dovednosti ¢lend.

4. Dva pfibéhy pFinosu: Popiste dva kratké priklady toho, co se diky €innosti
sité zménilo u konkrétniho ¢lena nebo na drovni celé sité. Zaméfte se na
konkrétni zkusenost a situaci, nikoli na obecné tvrzeni o dopadul.

5. Co ukongit [ zaéit [/ v éem pokraéovat

Na zdkladé ukazateld a popsanych zkuSenosti s pfinosem pro ¢leny se
zamyslete nad tim:

+ S ¢im by méla sit prestat?

+ Co by méla sit zacit délat nového?

« V ¢em by sit urCité méla pokraCovat nebo to dal rozvijet?




Ukazatele zapojeni élent:

P

- Ucast na webindrich se oproti minulému étvrtleti zvysila o 20 procent
(v prameéru z 35 na 42 Géastnika).

« Dvé nové organizace se zapojily do pracovni skupiny.

« Mira reakce na zasilané navrhy stanovisek zdstala nizka
(pfipominky poslalo pouze 5 z 28 &lent).

Ukazatele vystupu:

+ Ministerstvu byl prfedlozen 1 policy brief.

«  Probéhly 2 koordina&ni online hovory (priimérna Géast 12 &lend).
« Byl zvefejnén 1 prakticky advokacni toolkit.

Signaly dopadu:

« Jedno doporuceni sité bylo zapracovano do navrhu legislativy.

+ Vzniklo nové partnerstvi mezi dvéma ¢lenskymi organizacemi.

+ Tri Clenové uvedli, Ze poufZili advokacni toolkit ve své prdéci.

2 pfibéhy pfinosu:

1. Mald regiondini organizace vyuzila advokacni toolkit k pripravée
na jedndni s krajskym Ufadem a podarilo se ji domluvit
navazujici spoluprdci.

2. Dvé organizace, které se propojily béhem koordinaéniho hovoru,
nyni spole¢né pripravuji projektovou zadost.

Co ukongéit [ zaéit [ v éem pokraéovat:

« Ukongit: Zasilani dlouhych navrhd stanovisek bez stru¢ného shrnuti
a jasného terminu (nizkd mira reakce naznaduje, ze tento format
cleny demotivuje).

+ Zaéit: Testovat kratsi shrnuti nGvrhd stanovisek se tfemi jasnymi
otdzkami na pfipominky s cilem zvysit miru zapojeni ¢lend.

+ Véem pokracovat:
o Webindéfe (Gc¢ast vyrazné vzrostla).
o Tvorba praktickych nastroj (prokazatelné vyuziti Eleny).

o Koordinacni hovory (vedly ke vzniku partnerstvi).



Klicoveé zdroje

Guidance on Strengthening CSO Networks.

Praktickd prirucka pro posilovani siti organizaci ob&anské spole€nosti,
vCetné modell Clenstvi, zakladu fizeni a provoznich aspektd fungovani siti.

Dostupné z: https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/drupal
documents/Supporting%20Civil%20Society%20Networks%20.pdf

USDN - Network Governance & Leadership Structure Worksheet.

Dostupné z: https://www.usdn.org/uploads/cms/documents
usdn_network practice_2_ - _governance_ -_worksheet.pdf

EPDN - Handout 5: Understanding CSO Networks

Struény Gvodni materidl vysvétlujici GCel, role a funkce siti organizaci
obcanské spolecnosti. Vhodny jako zdklad pro strategické diskuze.

Dostupné z: https://www.epdn.org/Uploads/Training%201%20
Handout%205 _%20Understanding%20CS0O%20networks 4c2f.pdf



https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/drupal/documents/Supporting%20Civil%20Society%20Networks%20.pdf
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/drupal/documents/Supporting%20Civil%20Society%20Networks%20.pdf
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_network_practice_2_-_governance_-_worksheet.pdf
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_network_practice_2_-_governance_-_worksheet.pdf
https://www.epdn.org/Uploads/Training%201%20Handout%205_%20Understanding%20CSO%20networks_4c2f.pdf
https://www.epdn.org/Uploads/Training%201%20Handout%205_%20Understanding%20CSO%20networks_4c2f.pdf
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