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Dobre nastavené interné procesy s kFiéom k tomu, aby siete mimoviladnych
organizacii mohli dosahovat konkrétne vysledky. Mnohé siete riesia, ako udrzat
spoluprdcu v rdmci siete Ziva. Ak v8ak ¢€lenovia vnimajd, Ze ich U¢ast nevedie
k viditelnému posunu, ich ochota investovat svoj €as prirodzene slabne.

Efektivny systém fungovania siete pomoze zabezpeclit, aby sa ¢as a kapacita
¢lenov nepremarnili. Tento materidl vysvetluje, ako pristupovat k strategickému
planovaniu spésobom, ktory je dostatoéne participativny, ale nie prili§ zahlcujdci.
Venuje sa aj tomu, ako pretavit stratégiu do realistickych krokov a akym spésobom
sledovat pokrok, aby bolo zrejmé, v éom spoéiva skutoénd hodnota siete pre jej
élenov. Zaroven sa zaoberd tym, ako vhodne reagovat na meniace sa okolnosti,
aby si siet zachovala svoju relevanciu.



Co sa dozviete

Ako viest strategické
planovanie s prihliadnutim
na kapacity clenov?

Ako pretavit stratégiu do akéného
planu s jasne rozdelenymi Glohami,
terminmi a moZnostami zapojenia?

Ako nastavit roény rytmus siete tak,
aby boli prilezZitosti na zapojenie sa
pre Clenov predvidatelné?

Ako sledovat Groven zapojenia a dosiahnuté
vysledky jednoduchym a praktickym spésobom,
ktory je pre €lenov zrozumitelny?

Ako si zachovat schopnost reagovat na zmeny
prostrednictvom pravidelnej spatnej vazby, priebezného
ucenia sa a kratsich pladnovacich cyklov?




Stratégia je jednym z kFd€ovych ndstrojov na udrzanie aktivnej Ucasti ¢lenov
v sieti. Odpovedd na klagova otézku: €o chei élenské organizécie robit spoloéne,
pretoze samé by to jednotlivo nedokazali? Ak stratégia chyba alebo je nejasng,
¢lenovia sa citia byt tlaceni réznymi smermi, s ktorymi nemusia vzdy suhlasit. Ak je
prili§ ambiciézna, mdze spdsobit Gnavu a pocit, Zze o€akdvania su neredlne. A ak ju
formuje len Uzky okruh ludi, ostatni strdcajd motivaciu, aby sa na nej dalej podieflali.

Strategické planovanie pomaha zjednotit €lenov okolo spoloéného ciela
a konkrétnych priorit. Malo by byt participativne, ale zdroven by nemalo klast
neprimerané ndroky na €as a kapacity. Nejde len o formdlne vypracovanie
dokumentu, ale o proces, ktory méze vybudovat déveru a posilnit ochotu élenov
prevziat zodpovednost — alebo naopak, odcudzit ich od siete, ak sa vyvija
nevhodnym spdsobom.

KFraéové milniky:

« Revizia poslania a vizie.

« Zmapovanie vonkajsieho kontextu a novych prilezitosti.

« Stanovenie strategickych priorit.

« Priprava akéného plénu s jasne definovanymi Glohami, €asovym

harmonogramom a viac a menej intenzivnymi moznostami zapojenia.

Na ¢o si treba dat pozor:

 Inkluzivnost a zastpenie ré6znych élenov

o Uistite sq, Ze v procese su zastupené hlasy réznych ¢lenov —
vacsich a mensich organizdcii, €lenov s réznym tematickym
zameranim, aktivnejSich aj menej aktivnych ¢lenov.

o Zabrénte tomu, aby strategickému pldnovaniu dominovalo niekol'ko
najhlasneijsich &lenov. VyuZivajte facilitaéné nastroje (napriklad skupinov
prdcu alebo anonymné hlasovanie), ktoré pomézu vyvazit rézne hlasy.



ReSpektovanie kapacit élenov

o Udrzujte proces €asovo efektivny a predvidatelny — napriklad
prostrednictvom kratSich workshopov zameranych na
konkrétnu tému namiesto dlhych otvorenych diskusii.

o Klracové diskusie by sa mali viest osobne, v bezpe€nom
prostredi a s dostato€nou ¢asovou rezervou.

o PonUknite rézne moznosti vyjadrenia svojich nazorov (napr. dotaznik
o prioritéch alebo zdielané dokumenty na pripomienkovanie), aby sa
mohli zGCastnit aj ti, ktori majd mdlo €asu a nemoézu sa zacastnit osobne.

Transparentnost a komunikécia
o Vysvetlite, preco je proces ddlezity a ¢o mdzu Clenovia ocakdavat.

o Zdielajte pracovné verzie dokumentov a aktualizdcie o pokroku, aby bolo
jasné, ako sa podnety Elenov premietaju do vysledku.

Vyvéazte ambiciu a realitu
> Vyhnite sa prili§ ambiciéznym pladnom, ktoré siet nie je schopnd
zrealizovat. Predidete tak zbytocnej frustracii a problémom.

o Diskusiu zalozte na udajoch z priebezného monitorovania a hodnotenia
siete, nielen na individudlnych skdsenostiach alebo dojmoch.

Spory a hl'adanie konsenzu
o OcCakdavaijte, Ze pri stanovovani priorit mézu vzniknut
nezhody (najmé v heterogénnych sietach).

o VyuZivajte participativhe metddy rozhodovania (napr. workshopy
zamerané na dosiahnutie konsenzu), aby ste pomohli dosiahnut
rozhodnutia, ktoré maju Sirokd podporu.

Co nasleduje po schvéleni stratégie

o Zapojte Clenov nielen do formulovania vizie a cielov, ale aj do
pladnovania konkrétnych krokov a rozdelenia zodpovednosti.

o Naplanuijte, kedy sa k stratégii spolo¢ne vrdtite,
zhodnotite ju a podla potreby upravite.



Praktické kroky: Premyslite si ,minimalnu realizovatelnt
stratégiu”, ktora bude struéna a pouzitel'na v praxi.

Zameraijte sa na:

- Ciel (preco siet existuje).

- 2-3 strategické priority (na ¢o sa teraz najviac zamerat).

« Klacové cielové skupiny.

.+ Spdsob spoluprdce (zasady zapojenia &lenov a zésady rozhodovania).

« Plan, kedy stratégiu opdtovne prehodnotite
a skontrolujete, Ci je stdle relevantna.

Tip: Na toto cvi¢enie pouzite pracovny list €. 1na konci
tohto dokumentu. Cielom je, aby bola stratégia pre
¢lenov dostato€ne zrozumitelnd a prakticka.

2) Akény plan: zamerajte sa
na predvidatelnost a jasné
rozdelenie uloh

Ked je stratégia odsUhlasend, je potrebné ju previest do konkrétnej praxe -
bez zbyto€ného komplikovania fungovania siete.

Ak&ny pléan funguije, ak spifia tri zakladné podmienky:
1. Prevadza strategické priority do konkrétnych opatreni.
2. Jasne rozdeluje Ulohy bez nadmerného zatazZenia tych istych ludi.

3. PonUka rézne Grovne zapojenia, aby sa mohli zapojit
aj ¢lenovia s mensimi kapacitami.



Praktické kroky:

« Pri kazdej strategickej priorite si ujasnite:
+ 3-6 konkrétnych aktivit s jasne definovanymi vysledkami.

« Kto je za danu oblast zodpovedny, kto je do nej zapojeny
a kedy sa budu prijimat kfacové rozhodnutia.

« Odhadnite Casovl ndro€nost a moznosti menej a viac intenzivheho zapojenia.

« Od &oho dané aktivita zavisi (€o sa musi stat
ako prvé, aby sa mohlo pokragovat).

« Ako a kedy budu €lenovia dostavat priebezné informdacie.

UzZito¢né pravidlo znie: ak ¢lenskd organizdcia nepochopi, ako sa mdze zapojit
do niekolkych mindt po precitani planu, je plan prilis zlozity.

Tip: Na vytvorenie jednoduchého akéného planu
s jasne rozdelenymi Glohami pouZite pracovny
list €. 2 na konci tohto dokumentu.

Cely proces strategického pldnovania a tvorby akéného pldnu je ovela jednoduchsi,
ked siet funguje v predvidate’'nom roénom rytme. Aby stratégia fungovala v praxi,
je tiez délezité napldnovat, ako, kedy a akym spésobom sa mézu ¢lenovia do
éinnosti siete zapojit. Jasny a predvidatelny rytmus umoziuje zaneprdzdnenym
¢lenom plédnovat dopredu a vnimat svoje zapojenie ako zvladdnutelné, nie ako
zahlcujlce.

 Prilezitosti na zapojenie - Zostavte zoznam vsetkych
momentov, kedy sa ¢lenovia mézu zapojit (napr. valné
zhromazdenie, pracovné skupiny, dotazniky, konzultécie).

« Ulohy a zodpovednosti — Jasne uréte, kto vedie jednotlivé procesy
(spravna rada, sekretariat alebo samotni lenovia).



Planovanie zdrojov - Vyc¢lente kapacity a financné
prostriedky na €innosti suvisiace so zapojenim ¢lenov.

Prepojenie s komunikaénym planom - Vhodne napldnujte zdielanie prehladu
moznosti zapojenia sa s dalsimi aktivitami pre ¢lenov a zberom Udajov.

Spatna vazba — Stanovte pravidelné momenty na zhromazdovanie
podnetov od ¢lenov a podfa toho upravte plan.

Obdobie Typ &innosti Uéel

1. Stvrtrok [ Vyro€né stretnutie €lenov a semindr | Zhodnotenie uplynulého
o strategickom pldnovani roka a stanovenie priorit

2. Stvrtrok | Spustenie Cinnosti pracovnych skupin | Podrobné vypracovanie

prioritnych tém

3. Stvrtrok | Dotaznik pre ¢lenov v polovici Preskimanie doterajSieho
roka + webindr na spolo¢né pokroku a zber spdtnej vazby
posudenie doterajSieho pokroku

4. §tvrtrok | Stretnutie na vymenu skdsenosti/ Prezentdcia vysledkov a posil-
stretnutie na spolo€nd oslavu Uspechov | nenie vztahov medzi Elenmi

PriebeZzne | Mesacny newsletter + Udrziavanie informovanosti

skupinovy chat

a prepojenia Clenov

Praktické odporiéania:

Striedajte formy zapojenia: Kombinujte online a osobné stretnutia, synchrénne
a asynchrénne formy spoluprdace s cielom reSpektovat rézne moznosti Clenov.

Vytvorte ritualy: Napriklad vyjazdové zasadnutie raz ro€ne, tematické
podujatia zamerané na vymenu skdsenosti alebo oslavu Uspechov,
sprdva o stave siete, mesacny prehlad noviniek alebo predstavenie
¢lena - to vSetko posiliuje kontinuitu a spolo€nu identitu.

Udrzujte procesy jednoduché a jasné: VyuZivajte digitdine ndstroje na
ulah&enie organizécie (napr. online hlasovanie o terminoch, hybridné Géast
prostrednictvom videokonferencii, zdielané dokumenty na spolo&nd prdcu).

Spojte Gcast s konkrétnymi prinosmi: Kazdd ¢innost by mala ¢lenom
odpovedat na otdzku: ,Co konkrétne z toho budeme mat?”

Priklad: Siet na podporu dusevného zdravia kazdoro€ne zverejiuje strucnu
dvojstranovu spravu ,Co sa ndm spolocne podarilo®, ktord v prehfadnej grafickej
podobe sumarizuje kfucové Uspechy. Tento materidl slbzi ako Gvod k vyrocnej €lenskej
schédzi a pomdha ¢lenom vidiet hmatatelné dopady ich spolo¢ného Usilia.




Siete sa Casto zdrdhaju systematicky sledovat a vyhodnocovat zapojenie ¢lenov,
pretoze sa obdvajd, ze tento proces bude prili§ zlozity a €¢asovo narocny. Ak vSak
neexistuje jasny prehl'ad o prinosoch spolupréce v ramci siete, motivdcia ¢lenov
¢asom slabne — najma ak s ich kapacity a financie obmedzené.

Praktické odporicania ako udrzat proces hodnotenia
jednoduchy:

Zamerajte sa na tri Grovne:

» Ukazovatele zapojenia élenov — napriklad miera Gcasti ¢lenov
na stretnutiach, aktivita pracovnych skupin, role atd.

e Ukazovatele vystupov — pocet vypracovanych dokumentov,
spolo¢nych stanovisk alebo uskuto€nenych aktivit.

 Signaly dopadu — napriklad presadené zmeny verejnych politik, nové
partnerstvd, posilnenie kapacit €lenov alebo konkrétne pribehy o prinosoch.

Vysledky prezentujte prehladne a stru¢ne, aby im Elenovia Ffahko porozumeli. M&ze
to byt napriklad:

» Dvojstranové zhrnutie toho, ,€o sa podarilo”,

« 3-5klGCovych Ciselnych udajov,

« dva kratke pribehy, ktoré ukazuja konkrétne prinosy.

Hlavnym zmyslom sledovania dopadov nie je len reportovanie. Je to predovsetkym
ndstroj, ktory umoznuje sieti ucit sa a zlepSovat na zaklade konkrétnych adajov.

Tip: Pouzite pracovny list €. 3 na konci tohto
dokumentu na posudenie miery zapojenia ¢lenov
a toho, ¢o vzdjomna spoluprdca ¢lenom prindsa.



Zapojenie Clenov nie je len otdzkou poctu Ucastnikov podujati. Ide o to, aby siet
zostala pre ¢lenov relevantnd, dokdzala pracovat so svojimi zdrojmi a odolala
meniacim sa a zlozitym podmienkam. Ak siet pracuje s priebeznou spétnou vézbou,
moZe sa rychlo uéit a reagovat na zmeny spdsobom, ktory zodpovedd meniacim
sa potrebam élenov.

ewve

* Vonkajsie zmeny: Politickd situdcia, financovanie alebo spolocenské
priority sa mozu rychlo zmenit. Siet potom musi prehodnotit
svoje ciele alebo upravit svoje postupy advokdacie.

e Vnuatorny vyvoj: ZloZenie, kapacity a priority €lenov sa €¢asom menia. Preto
je dolezité pravidelne prehodnocovat spdsoby Uc€asti a prinosy ¢lenstva.

« Vyhybanie sa stagnacii: Ak sa formaty aktivit dlhodobo nemenia,
mMozu casom nardzat na nizku Gcast. Obnovovanie tém, roli a
spdésobov spolupréce pomdha udrzat energiu a zadujem ¢lenov.

¢ Pocuvanie a praca so spétnou vézbou:

o Pravidelné kratke dotazniky, online formulare alebo individudine rozhovory
s Clenmi pomdhaju sledovat, ako sa menia ich potreby a priority.

o Stravit €as spolo¢nou reflexiou po klfucovych aktivitdch
(,€o sa stalo, pre¢o sa to stalo a o dalej”).

Priklad: Raz za Stvrtrok siet rozosle dotaznik s tromi jednoduchymi
otazkami (,Co je pre vas teraz najdélezitejsie? Co funguje? Co vam
chyba?*) a na zaklade odpovedi upravi plan na dalsie obdobie.

e Postupné a pravidelné prehodnocovanie stratégie:

-

o Namiesto rigidnych pd&trocnych planov pracujte s kratsimi, priebeznymi
cyklami (napriklad dvojroénd stratégia s kazdoroénou oktuqlizécioug.

Priklad: Siet kazdoro€ne organizuje stretnutie, na ktorom sa zaoberd moznymi
budlcimi scendrmi a testuje, Ci jej stratégia odold meniacim sa podmienkam.



 Flexibilné formaty zapojenia ¢lenov:

o PonUkajte rézne spdsoby G&asti (webindre, skupiny na vymenu
skasenosti, asynchrénna online spolupréca), aby si élenovia
mohli vybrat, €¢o vyhovuje ich kapacitGm a moznostiam.

o Testujte nové formaty a tie, o ktoré nie je dlhodobo
zdujem, postupne nahradte inymi.

» Posiliujte zruénosti €lenov:

o Ponukajte Skolenia alebo moznosti vzGjomného vzdeldvania, aby si
¢lenovia mohli zlepsit svoje zru€nosti a aktivnejsie prispievat k préci siete.

¢ Zlepsujte svoju odolnost:

o Podporuijte zdielané vedenie (napriklad rotujacu facilitéciu
alebo vedenie stretnuti réznymi élenmi), aby fungovanie
siete nestdlo na jednom alebo dvoch ludoch.

o Vytvorte kultdru dévery a otvorenosti, v ktorej mozu €lenovia
bezpecne upozoriovat na problémy a navrhovat zmeny
bez toho, aby to bolo vnimané ako ohrozenie pre siet.

Priklad: Siet zamerand na prdcu s mlddezou zaznamenala pokles Ucasti na
svojich pravidelnych mesaénych rozhovoroch. Po kratkom prieskume medzi
¢lenmi upravila formdat — zaviedla kratSie stretnutia a doplnila ich zdielanou online
ndstenkou s aktualitami. V nasledujacom Stvrtroku sa U¢ast zvysila o 40 percent.

Schopnost reagovat na zmeny je kl'Géovou pre posilneniu odolnosti siete.
Zapdjanie Clenov potom nestoji na jednom lidrovi alebo na jednom formate
spoluprdce, ale stGva sa prirodzenou stcastou dlhodobého fungovania siete.



Aby ¢lenovia mohli spolupracovat na dosahovani konkrétnych vysledkov, musi
mat siet dobre zavedené vnatorné procesy. Strategické plédnovanie by malo byt
dostato€ne participativne, ale zadroven by malo reSpektovat obmedzené kapacity
Clenov. Jasne formulovany ak&ny plan zabezpedi, ze priority nezostanu len na
papieri. Stratégia sa v nom premieta do konkrétnych krokov a ur€uje sa, kto je za ¢o
zodpovedny.

Clenovia sa mézu aktivnejsie zapojit, ak siet ponlka rézne formdéty spoluprace
s réznymi ndrokmi na ¢as a zodpovednost. PrileZitosti na zapojenie by nemali
prichédzat ndhodne a na poslednu chvilu, ale maliby mat pre €lenov predvidatelny
rytmus. Pldnovanie a nastavenie procesov by malo vychddzat z konkrétnych
Uudajov. Hodnotenie zapojenia €¢lenov nemusi byt zlozité a mdze sieti poskytnut
cenné poznatky. Ak siet pravidelne nesleduje, ako sa vyvija spolupraca v ramci
siete a ako samenia potreby élenov, mbze postupne stratit svoj vyznam. Schopnost
reagovat na zmeny je preto kI'aiéom k dlhodobej odolnosti a vplyvu siete. Vdaka
tomu médze spolocné Usilie €lenov viest k vysledkom, ktoré by jednotlivé organizdcie
tazko dosiahli samostatne.

Otazky na zamyslenie

+ Ziadate ¢lenov o spdtnd vdzbu spdsobom, ktory
je pre nich zmyslupiny a ¢asovo vhodny?

« Je Clenom jasné, aké sa priority siete a ako sa mézu zapojit?

+ Mdate predvidatelny ro€ny rytmus aktivit,
alebo skér neustdle improvizujete?

« Dari sa vm monitorovat a vyhodnocovat
zapojenie Clenov spdsobom, ktory podporuje
dalsie uCenie, a nie len dalSiu byrokraciu?



Pracovne listy

Tieto pracovné listy moézete pouzit ako zaklad pre spolo€nu reflexiu v rdmci vasej
siete. SU vhodné napriklad na interaktivhu €ast valného zhromazdenia, vyrocné
stretnutie, strategické pldnovanie alebo pracovné stretnutie vedenia ¢i tematickych
pracovnych skupin.

1. Sformulujte svoju stratégiu jednoducho a prakticky 16
2. Vytvorte jednoduchy akény plén s jasne definovanymi Glohami 21

3. Sledujte, €o zapojenie prindsa ¢lenom 24



1. Sformulujte svoju stratégiu
jednoducho a prakticky

Prakticky ndstroj na jasné definovanie vasich strategickych priorit.

Tento pracovny list vdm pomébze sformulovat stratégiu vasej siete jednoduchym
a praktickym spdésobom, aby ju €lenovia rychlo pochopili a osvojili si ju vo svojej
kazdodennej prdci. Nejde o dlhy odborny dokument, hlavnym cielom tohto cvic¢enia
je dosiahnut jasnost a spolo€né porozumenie. Pracovny list mozno vyplnit pocas
facilitovaného workshopu alebo diskusie o strategickom pldnovani. Potom sa
o ndvrh podelte so SirSou ¢lenskou zakladnou.

1. Ciel (Preéo siet existuje?)

Napiste jeden kratky odstavec alebo 1-2 vety, ktoré jasne vyjadruju hlavny ciel
vasej siete.




2. strategické priority

Uvedte 2-3 strategické priority na nasledujice obdobie (napriklad na nasledujdcich
6-12 mesiacov). Priority by mali byt dostatoéne konkrétne a realistické, aby viedli ku
konkrétnym krokom v praxi.

e Priorita l:
e Priorita 2:
e Priorita 3:

3.Kracové cielové skupiny

Uvedte hlavné skupiny aktérov, ktoré chce vasa siet podporovat, aktivhe zapdjat
alebo s nimi nejakym spdsobom spolupracovat. Zamerajte sa na tie, ktoré su
najdélezitejSie pre naplianie poslania a strategickych priorit siete.

4. Ukazovatele Gspechu

Opiste, aké viditelné zmeny by naznacovali pokrok v danej strategickej oblasti. Ako
zistite, €i sa veci poslvaju vpred? Zamerajte sa na to, €o je objektivne pozorovatelné.




5. Spésoby spolupréce (zasady zapdjania élenov a principy rozhodovania)

Ujasnite si, ako budete v rdmci siete spolupracovat na realizdcii tejto stratégie.
Zamerajte sa napriklad na to, kto a ako bude rozhodovat, aky bude rytmus
komunikdcie, ako budete koordinovat spolo¢nu prdcu a ako mézu prispiet Clenovia
s rdznymi kapacitami (napr. prostrednictvom spétnej véizby, pracovnych skupin atd'.).

6. Plan revizie

Ujasnite si, kedy a ako stratégiu znovu otvorite a vyhodnotite, Ci je stdle relevantnd.

Datum preskimania alebo ddlezity milnik:

Ako budete hodnotit pokrok a v pripade potreby stratégiu upravovat?

Otazky na diskusiu:

Su vase priority realistické vzhladom na sG€asnud kapacitu siete?
Je stratégia dostatocne jasnd, aby pomohla pri kazdodennom rozhodovani?
Pochopil by ju lahko aj novy ¢len?

Kto by mohol s tymto smerovanim nesuhlasit — a z akého dévodu?



Celon@rodnd siet organizdcii zameranych na ochranu obcianskeho priestoru
a pravneho statu chce objasnit svoje smerovanie na nasledujdcich 12 mesiacov.
Siet mda celkovo 32 ¢&lenov — advokacnych organizdcii, prdvnych expertov
a zastreSujdcich organizdcii.

1. Ciel siete: Chranit a posilfovat obciansky priestor prostrednictvom koordinécie
a posilhovania hlasu mimoviddnych neziskovych organizdcii a presadzovania
priaznivého pradvneho a politického prostredia.

2. strategické priority

Priorita 1: Zlepsit kvalitu Ucasti obCianskej spolocnosti na tvorbe verejnej politiky.

Priorita 2: Posilnit vzGjomnu podporu a rychlu koordinéciu
pri reakcii na ohrozenie ob¢ianskeho priestoru.

Priorita 3: ZvySovat povedomie o prinosoch silného
obcianskeho sektora pre spolo¢nost.

3. Ciel'ové skupiny

Ministerstva a poslanci/poslankyne parlamentu
Médié (a prostrednictvom nich verejnost)
InstitGcie EU a medzindrodni partneri

Clenské organizdcie

4. Ukazovatele Gspechu/pokroku

Najmenej tri koordinované spolo¢né stanoviskd
predlozené v rdmci legislativnych konzultdcii.

Dva z navrhov siete sa premietnu do ndvrhov politik.

Zvy$end Gcast na koordinaénych stretnutiach (podas
roka sa na nich za&astiuje aspor 50 % &lenov).

Pozitivha spatnd vézba od €lenov na koordindciu
a schopnost siete rychlo reagovat.

5. Spésoby spolupréce

Koordinacné jadro pripravuje ndvrhy stanovisk, ktoré
ndsledne schvaluje SirSia ¢lenskd zakladna.

Existuju jasne vymedzené moznosti zapojenia s réznou ¢asovou
naro¢nostou: od poskytovania spatnej vézby cez ucast
v pracovnej skupine az po prevzatie veddcej Glohy.

Kazdy mesiac sa kond online koordinacné stretnutie s vopred
stanovenym programom a struénym zdpisom s hlavnymi zdvermi.

Komunikdcia je transparentnd a vSetky dokumenty
sa zdielaju na prehladnom online Ulozisku.



6. Plan revizie (kedy a ako?)

Priebeznd revizia sa uskutoéni v polovici roka (jun) a zdverecné preskumanie
v decembri. Pokrok sa bude posudzovat na zdklade dosiahnutych vysledkov v oblasti
verejnych politik, krdtkeho dotaznikového prieskumu medzi Elenmi a Gdajov o Gcasti.
Ak sa ukdze, Ze kapacita siete je pretazend, priority sa moézu znizit z troch na dve.



Prakticky ndstroj na pretavenie stratégie do konkrétnych a realistickych krokov.

Tento pracovny list vim poméze premenit strategické priority na konkrétne aktivity
s jasne definovanymi zodpovednostami. Cielom nie je vytvorit podrobny plan
projektu, ale zabezpedit realizciu, ktord zapoji €lenov podlaich schopnosti. Pomocou
tzv. matice zodpovednosti si mdzete ujasnit, kto ¢o robi a v akom ¢asovom rédmci.

InStrukcie:

Vyberte si jednu z vasich sG€asnych strategickych priorit.

Urcite 3-6 klG€ovych aktivit, ktoré s vzhladom na vase sG¢asné
kapacity realistické a prispeju k dosiahnutiu strategického ciela.

Pre kazdu €innost urCte konkrétny vystup
(€o sa konkrétne vytvori?) a ¢asovy ramec (do kedy?).

Rozdelte Ulohy podra logiky RACI (Responsible, Accountable,
Contributors, Informed) a dbajte na to, aby ste stéle dokola
nepretazovali tych istych l'udi alebo organizdcii.

R (Responsible) - Kto vedie pracu na Glohe a zabezpeduije jej realizaciu?

A (Accountable) — Kto nesie kone¢nl zodpovednost za to, ze Uloha bude
dokon¢end a bude v sulade so stratégiou?

C (Contributors) - Kto dalsi sa aktivne podiela na realizécii?
I (Informed) - Kto je informovany o postupe?

Zahrite aspon jednu ¢asovo menej naroéna cinnost (napr. spatnd
vdzba, podpora stanoviska, kratky vstup), aby sa mohli zapojit

aj Clenovia s obmedzenymi kapacitami. Vysledny akény plan

by mal byt dobre koordinovany a zviaddnutelny v praxi.

Strategicka priorita (jednou vetou):

Otazky na diskusiu:

Su zodpovednosti rozdelené spravodlivo?
NesnaZite sa zvladnut prilis vela naraz?
Maja aj €lenovia s mensSou kapacitou moznost prispiet?

V ktorych oblastiach méze proces uviaznut? Co by mohlo
spomalit alebo Uplne zablokovat realizéciu?
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Priklad

Strategicka priorita: Posilnit spolo¢ny vplyv na reformu inkluzivneho vzdelévania.

poslankynami

Aktivit Vystu Casovy A c 1
Y ystup rgme R
Priprava Seststranovy April Veddci Riadiaci 3 ¢lenské Vsetci
policy brief dokument pracovnej vybor organizdcie ¢lenovia
predlozeny skupiny
ministerstvu
Online 90-minutova Marec Koordindtor | Veduci Zaujemcovia | VSetci
konzultac¢né | online konzultacia siete pracovnej z ¢lenov ¢lenovia
stretnutie na potvrdenie skupiny
kracovych
posolstiev
Oslovenie 5 bilaterdinych Mdj — jan Veddci Riadiaci 2 odborné Vsetci
poslancov/ | stretnutis advokdécie | vybor organizdcie ¢lenovia
poslankyn poslancami/ siete




Tento pracovny list vém pomoze vyhodnotit, €o vasa siet a jej lenovia ziskavaji
zo vzaGjomnej spoluprdace. Podporuje reflexiu zalozend na détach a ulahéuje
rozhodovanie o tom, €o je vhodné posilnit, upravit alebo naopak ukongéit.

InsStrukcie:

1. Vyplnte tento prehlad raz za $tvrtrok (reflexia je
prinosnd, ak sa pravidelne opakuje).

2. Ukazovatele by mali byt jednoduché a realistické. V idedlnom
pripade vychddzajte z Gdajov, ktoré uz aj tak zhromazdujete.

3. Kombinuijte ¢isla (Gcast, pocet vystupov) s kvalitativnymi
poznatkami (pribehy o zmene, vnimanie/skisenosti &lenov).

4. Vysledky prezentujte clenom vo forme kratkeho
.zhrnutia dopadu” - idedine na jednej strane.

5. Vyutzite zistenia pri pldnovani dalSieho Stvrtroka.

Tento ndstroj ma najvacsi zmysel vtedy, ked' podporuje ucenie a adaptdciu, nie len
formdlne vykazovanie. Pri jeho vypliani sa zamyslite aj nad tym, €i monitorujete to,
€o je pre Clenov ddlezité.

1. Ukazovatele zapojenia (Ako sa c&lenovia zapdjoja do ¢&innosti  siete?)
Priklady: miera G¢astina stretnutiach (v percentdch), pocet aktivnych prispievateloy,
zapojenie do pracovnych skupin, miera zapojenia do konzultdcii, role.

2. Ukazovatele vystupov (Co siet vytvorila?)
Priklady: policy briefs, podujatia a stretnutia, spolo€né vyhlasenia, koordinované kroky.




3. signéaly dopadu (Co sa vdaka sieti zmenilo?)
Priklady: posun v politickych rozhodnutiach, nové partnerstvd, zvysend viditelnost,
posilnenie zru€nosti €lenov.

4.Dva pribehy o prinose: Opiste dva kratke priklady toho, ¢o sa zmenilo v désledku
prdce siete, bud pre konkrétneho ¢lena, alebo na Urovni siete. Zamerajte sa na
konkrétnu skdsenost a situdciu.

5. Co ukonéit/zaéat/v éom pokraéovat

Na zéklade ukazovatelov a opisanych skisenosti o prinosoch pre €lenov sa zamyslite
nad tym:

« Co by mala siet prestat robit?

« Co by mala siet za¢at robit nanovo?

+ V ¢om by mala siet rozhodne pokracovat alebo to dalej rozvijat?




Ukazovatele zapojenia élenov:

+ Ucast na webindroch sa oproti minulému stvrtroku zvysila o 20 %
(z priemerného poctu priblizne 35 na 42 Géastnikov).

« Do pracovnej skupiny sa zapojili dve nové organizdcie.

« Miera reakcii na zaslané ndvrhy pozi¢nych dokumentov
zostala nizka (len 5 z 28 &lenov zaslalo pripomienky).

Ukazovatele vysledkov:

« Ministerstvu bol predloZeny 1 policy brief.

«  Uskutoénili sa 2 online koordinaéné stretnutia (priemernd Géast 12 Elenov).
« Bol uverejneny 1 prakticky advokacny toolkit.

Signaly dopadu:

« Jedno odporucanie siete bolo zapracované do ndvrhu legislativy.

« Vzniklo nové partnerstvo medzi dvoma &lenskymi organizdciami.

« Traja €lenovia uviedli, Ze vo svojej praci vyuzili advokacny toolkit.

2 pribehy o prinosoch:

» Mald regiondlina organizdcia vyuzila advokacny toolkit na pripravu stretnutia
s regiondinym uradom a podarilo sa jej dohodnit nadvdzujdcu spolupracu.

« Dve organizdcie, ktoré sa spojili pocas koordinacnej vyzvy,
teraz spolupracujd na priprave projektovej ziadosti.

€o ukongéit/zaéat/v éom pokracovat:

e Ukonéit: Zasielanie dlhych navrhov poziénych dokumentov bez
struéného zhrnutia a jasného terminu (nizka miera odpovedi
naznaduje, Ze tento format demotivuje clenov).

e Zacat: Testovat kratsie zhrnutia navrhov pozi¢nych dokumentov s tromi
jasnymi otdzkami na pripomienkovanie s ciefom zvysit mieru zapojenia ¢lenov.

e V¢éom pokracovat:
o Webindre (Gcast sa vyrazne zvysila).
o Vytvorenie praktickych ndastrojov (preukazatelné vyuzivanie élenmi).

o Koordinacné stretnutia (viedli k vytvoreniu partnerstiev).
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ucové zdroje

FHI 360. supporting Civil Society Networks: Practical
Guidance on Strengthening CSO Networks.

Praktickd prirucka na posilnenie sieti organizacii ob¢ianskej spolo¢nosti vratane
modelov ¢lenstva, zadkladov riadenia a prevadzkovych aspektov fungovania sieti.
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/drupal/documents
Supporting%20Civil%20Society%20Networks%20.pdf

Urban Sustainability Directors Network (USDN).

Network Governance & Leadership Structure Worksheet.

https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn

network practice 2 - governance -_worksheet.pdf
EPDN. Handout 5: Understanding CSO Networks.

Strucny avodny materidl vysvetlujuci Gcel, Glohy a funkcie sieti
organizdacii ob¢ianskej spolo¢nosti. Vhodny ako zdklad pre strategické

diskusie. https:[waw.epdn.org[UploquZTroining%20]%20Handout%2O
5_%20Understanding%20CSO%20networks 4c2f.pdf


https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/drupal/
https://www.fhi360.org/wp-content/uploads/drupal/
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_network_practice_2_-_governance_-_worksheet.pdf
https://www.usdn.org/uploads/cms/documents/usdn_network_practice_2_-_governance_-_worksheet.pdf
https://www.epdn.org/Uploads/Training%201%20Handout%205_%20Understanding%20CSO%20networks_4c2f.pdf
https://www.epdn.org/Uploads/Training%201%20Handout%205_%20Understanding%20CSO%20networks_4c2f.pdf
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