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Uvod do

siti nevladnich
organizaci



C() se
dozvite?

V ¢em spociva hodnota siti
nevlddnich organizaci pfi prosazovani
spoleéenskych zmén?

Jaké funkee pini sité pro
své Cleny i pro spole¢nost?

Jaké jsou hlavni kategorie, které
pomdhaji popsat rizné typy siti?

Jaké jsou faze vyvoje siti a jak se
muze liSit Groven jejich aktivity?

Jak muze kategorizace siti usnadnit
jejich evaluaci a dalsi rozvoj?




Zkuste si vybavit piiklad Uspésné systémové zmeény z prostiedi, které dobre
znate — napriklad reformu vzdélavani, vyhldseni chrdnéného Gzemi nebo
zaijisténi socidlni sluzby ve spoluprdci s vasi obci. At uz Slo o jakykoli tspéch,
jeho dosazeni pravdépodobné trvalo roky a nebylo by mozné bez zapojeni
desitek klicovych aktéri a stovek diskuzi nad praktickymi kroky, které
vedly ke zméné. Pocdatecni zdmér bylo nutné mnohem hloubé&ji analyzovat,
prfeformulovat a moznd dokonce v pribéhu procesu zdsadné pretvorit.
UrCité se objevila celd fada prekdazek, kterym bylo potfeba celit, a to Casto
nepldnovanymi cestami nebo za pomoci dosud nezndmych osob &i instituci.
Hlavni aktéfitéchto snah o dosazeni systémové zmény se pohybovaliv uréitém
ekosystému a vytvareli kolem daného tématu sit riznorodych stakeholderu.

sité — platformy, zastfesujici organizace, sektorovd sdruzeni, koalice, stalé
pracovni skupiny apod. — jsou formami kolektivniho jedndni a predstavuji
stale vyznamnéjsi zpusob organizovani ob&anské spole¢nosti. Slozité vyzvy
dnesniho propojeného svéta vyzaduji nejen vyssi miru, ale také vyssi kvalitu
interakce a spoluprdce. Izolované a uzaviené iniciativy nejen Ze selhdvaji pfi
FeSenich mnohovrstevnatych problémd, jako jsou socidlni nerovnosti nebo
ekologickd udrzitelnost, ale Casto nedokdzou pfinést ani mensi zmény na
lokdaIni Grovni. Spoluprdéce v rdmci siti je tak €im dal béznéjsi napfic sektory.

Na rozdil od tradi¢nich hierarchickych struktur s rigidnim systémem
schvalovdni a fizeni shora vynikaji sité decentralizaci, pFizplsobivosti
a dynamickym tokem informaci. Silné hierarchickd prostiedi omezuiji
jednotlivce v tom, co mUzou v rdmci dané struktury védét, s kym se mohou
radit nebo jaké kroky muzou podnikat. Jednotlivci tak ¢asto ani nemusi byt

v souladu s rozhodnutimi, kterd prichdzeji shora.

Sité naopak podporuji spolupréaci mezi jednotlivci a organizacemi, které
sleduji spoleény cil. Diky tomu se dokdzou rychleji rozhodovat, prichdzet
s novymi ndpady a kolektivné reagovat na slozité problémy. Pokud se jim
povede rozlozit odpovédnost a rozhodovéani mezi vice aktért, posiluji tim
i svou odolnost a schopnost Celit zméndm nebo krizim. Pravé proto se tento
zpusob fungovani dobfe osvédcuje v dnesnim slozitém a rychle se ménicim
svete.

Samoziejmeé, Ze ne vSechny sité funguji timto zplsobem a dokdzou svuj
potencidl skutecné naplnit. Najdou se i takové, které jsou spise formdalni,
hierarchické nebo jen ¢astec¢né aktivni. Castym problémem muze byt vnitini
nespokojenost ¢i pasivita ¢lend, kterd paralyzuje kolektivni jednéni. Nékdy
také dochdzi k tomu, Ze jeden nebo jen nékolik Clent nepfimérené dominu;i
nad ostatnimi. Pokud jsou rozhodovaci procesy prilis komplikované, muzou
cely proces kolektivniho jedndni naopak vyrazné zpomalit a omezit schopnost
sité rychle reagovat na dulezité zmeény v okoli. V nékterych pripadech (napf.
ve vysoce konfliktnich situacich) tak nemusi byt kolaborativni struktury siti
vUbec tou nejvhodnéjsi variantou.



Sité mohou byt velmi rznorodé. Lisi se v celé fadé faktord, jako je jejich Gé€el,
struktura, zpusob vedeni, rozsah a zaméfeni, sloZeni élenstva ¢&i velikost.
Napfiklad malé lokdlni sit muze upfednostiiovat neformalni interakce mezi
klicovymi jednotlivci, zatimco velkd mezindrodni sit vyZzaduje uz vice robustni
strukturu fizeni, aby dokdzala organizovat stovky neviddnich organizaci
z rdznych zemi.

Nez zacneme fungovani sité vyhodnocovat,
upravovat nebo ddl rozvijet, potfebujeme si nejprve
ujasnit nékolik zakladnich véct: o jaky typ sité
jde, jaké funkce plini a v jaké fazi svého vyvoje se
pravé nachdzi. Bez tohoto porozumeéni se jen tézko
rozhoduje, co zménit a kam se ddl posouvat.

Napfiklad komunitné zalozené sité se Casto soustfedi na zapojeni lidi ,zdola”
a na konkrétni dopad v misté. Duraz kladou na otevienost, inkluzivni prostredi
a na potfeby komunity. Advokacni sité naopak sleduji pfedevSim to, jak
efektivné dokdzou ovliviiovat verejné politiky a mobilizovat klicové aktéry.
U siti zamérenych na poskytovani sluzeb se hodnoceni obvykle toci kolem
provozni efektivity, vyuZivani zdroju a kvality poskytovanych sluzeb. Sité,
které se zaméruji na sdileni znalosti, stoji a padaji s tim, jok dobre dok&zou

e

informace S§ifit a jak se s nimi dal pracuje.

Vyznamnou roli hraje také faze vyvoje sité: v pocdatecnich etapdch
se pozornost soustfedi na smysluplny ndvrh fungovdani a ovéreni
zivotaschopnosti, zatimco vyspélé sité sleduji predevSim vysledky,
dlouhodoby dopad a udrzitelnost.

2 v

Kazdd sit propojujici obCanskou spole¢nost je v né€em jedine€nd — prindsi
vlastni pfidanou hodnotu a €eli specifickym vyzvém. Pokud s ni ale chceme
|épe pracovat a rozvijet ji, pomuze ndm popsat ji pomoci spole¢nych kategorii.
Kazdéd z nich nédm napovi néco o tom, jak sit funguje, jak zapojuje své
partnery a jak naplfuje své cile. Diky takovému ¢lenéni mizeme vychdézet
ze zkuSenosti a ndstrojU, které se osvédcily u jinych podobnych siti.

Existuje fada moznych UhlU pohledu, jaok sit popsat — zde nabizime ty
nejzakladnéjsi, prehledné seskupené do nékolika oblasti.



Tato kategorie popisuje geograficky dosah a poéet ¢lend sité.

+ Lokalni nebo regiondalni — zaméfuji se na konkrétni komunitu ¢i oblast
(napriklad sousedské iniciativy nebo mistni advokaéni skupiny).

« Celostatni — pusobi v rémci jedné zemé a pracuiji
predevsim s ndrodnimi aktéry.

- Nadnarodni [ regionalni — propojuji organizace z vice
statd v uréitém regionu (napfiklad ve stfedni a vychodni
Evropé nebo v rdmci Visegradské &tyrky).

« Mezinarodni [ globalni — sdruzuji cleny napfi¢ kontinenty
a vénuji se tématim s celosvétovym prfesahem.

Dalsim hlediskem je velikost sité — podle poctu ¢lend muizeme mluvit
o malych, stfedné velkych nebo rozsahlych sitich. Velikost pfitom nemusi vzdy
odpovidat geografickému dosahu. Existuji malé, neformdini mezindrodni
sité stejné jako pocetné ndrodni platformy. Pfesto velikost do znacné miry
ovliviiuje kapacity i ambice sité a obvykle také to, jakou miru formalnosti
a organizaéni struktury potfebuje.

Kategorie popisujici typ a strukturu aktéra zapojenych do sité.

- Sité zaloZené na jednotlivcich - tvori je prfedevsim jednotlivi lidé,
napriklad aktivisté, odbornice a odbornici na dané téma
nebo ¢lenové komunit.

- Sité slozené z organizaci — sdruzuji organizace obcanské spolenosti.

+ Multistakeholderové sité — propojuji rizné typy aktéru:
jednotlivce, neviddni organizace, akademickou sféru,
soukromy sektor i verejné instituce.

. Sité siti (meta-sité) — zastiesuji jiz existuijici sité a propojuji
je do Sirsi platformy.

Slozeni ¢lenstva zadsadné ovliviuje zpUsob fizeni a organiza¢ni usporadani
sité. Rozhodovaci mechanismy v sitich jednotlived funguiji jinak nez v sitich
sloZzenych z organizaci. Obecné plati, Ze homogenni sité — tedy takové, které
sdruzuji podobny typ aktérl — se organizuji sndze nez heterogenni platformy
s rznorodymi z&jmy a rolemi. Zaroven ale vzdy zdlezi na G¢elu sité a na tom,
&eho chce dosdahnout (viz nize).



Tyto kategorie popisuji, jak sit funguje z hlediska Fizeni a koordinace.

Centralizovana - chod sité i jeji strategii zajistuje
formdlni orgdn, napfiklad sekretariat.

Vedena uzsim jadrem - kli¢ovou roli hraje nékolik velmi aktivnich ¢lend
nebo fidici vybor, ktery udava smér a prijima zadsadni rozhodnuti.

Decentralizovand (Fizena éleny) — iniciativy i vedeni pfirozené
vyplyvaji z €lenské zakladny a centrdlni fizeni je minimailni.

Sité, které stavi na konsenzu, obvykle vice zapojuji ¢leny do rozhodovani,
podporuji aktivni U€ast a snazZi se o reprezentaci vSech hlasU. Posiluji tak
svou odpovédnost viic¢i ¢lentim a legitimitu, ale zdroverh mohou postupovat
pomaleji a méné efektivhé nez ty s vice centralizovanou strukturou.

Sit mUze byt také vice ¢i méné formalizovana:

Formalizovand (Gasto s pravni subjektivitou) — mé jasné
nastavend pravidla fizeni, Elenstvi i koordinace.

Neformalni [ volné — vznika kolem spolecného tématu, kampans,
praxe nebo myslenky. Vyznacuje se proménlivou participaci ¢lend,
ale také volngjsi identitou Clenstvi a méné pevnymi vztahy.

Dulezitym faktorem je i mira otevFenosti sité. Ta ovliviiuje, kolik energie je
potfeba vénovat budovani soudrznosti a kolektivnimu jednanit:

L]

Oteviena sit - vitd kazdého, kdo souzni s jejimi cili a chce se zapojit.

o s

UzavFena sit — stanovuje jasnéjsi/uzsi kritéria pro to, kdo se muaze stat
Clenem.

Tip: Vyuzijte pracovnilist €. 1 na
konci tohoto materidlu k rychlému
zmapovani toho, jaky typ sité jste.




Tato kategorie popisuje, na co se sit primarné zaméruje.

« Komunitni sité - fesi lokdIni témata a podporuiji
iniciativy vychdazejici ,zdola”.

«  Tematicke sité — soustiedi se na konkrétni téma, napfriklad
lidsk& prava, ochranu Zivotniho prostredi nebo vzdélavani.

- Sité zamérené na poskytovani sluzeb - zaijistuji praktické sluzby,
jako je zdravotni, socidlni a potravinova pomoc, vzdélavani
¢i humanitarni pomoc pfi mimoradnych uddalostech.

Sité se mohou liit také podle toho, zda kladou duraz spise na pocet ¢lend,
nebo na kvalitu jejich zapojeni:

+ DUraz na poéet élenti obvykle znamend vétsi a rozmanitéjsi
z&kladnu. To mUze posilit reprezentativnost a zvysit Sanci ziskat
zdroje, ale zaroven pfindsi riziko povrchnosti nebo vnitfnich sporu.

« Duraz na kvalitu €lenstvi usnadriuje budovani vztahd a domluvu
na spoleCném postupu v uzsim kruhu. Takova sit vSak nemusi
pUsobit dostatecné reprezentativné ¢i legitimné navenek.

Pochopit, jaky typ vase sit pfedstavuje, ma zasadni vyznam. Rizné Géely
a rozsah puUsobeni totiz vyzaduji odliSné pfistupy. Mald, lokdlni nebo
neformdlni sit obvykle nema kapacitu — a ani potfebu — budovat slozZité Fidici
struktury nebo provadét rozsdhlou evaluaci fungovani. Advokagcni sité se vice
soustfedi na vnéjsi dopad v daném tématu, zatimco sité poskytujici sluzby
vénuji vétsi pozornost kapacitdm svych ¢lend a podminkdm, ve kterych
pusobi.

Tato kategorizace pomdha popsat, co ma sit svym ¢lendm pfindset. Funkce
sité Ize uchopit dvéma rdznymi zpusoby, které se vzdjemné doplfiuij:

1. Funkce chapané jako hlavni &innosti (co délame / jak pracujeme)
- tedy opakuijici se aktivity a procesy, které sit zajistuje.

2. Funkce chapané ve smyslu hodnot pro éleny (co clenové ziskavaiji /
prog je to dulezité) — tedy konkrétni prinosy, které &lenové
diky siti zazivaij.

Tyto dva pohledy popisu;ji stejnou reality, jen z jiného Uhlu. To, co sit délq, se
promitd do toho, co z toho élenové ziskavaiji. Jedna konkrétni ¢innost muze
pfindset vice typd hodnoty zéroven — napfiklad kdyz sit svolava a propojuje
aktéry, zéroven tim buduje duveéru, posiluje spolupréci a zvySuje schopnost
spolec¢né ovlivhovat verejné politiky. Stejné tak muze stejnéd hodnota pro ¢leny
vznikat prostfednictvim rdznych typud ¢innosti, které sit zaijistuje.



Co sitf délé — funkce chapané jako hlavni &innosti:

Filtruje informace (tfidi je a zpfistupiuje) — sit vyhledava

a identifikuje to nejpodstatnéjsi, at uz jde o dUlezité informace,
prilezitosti, kontakty Ci jind data — a prevadi je do prehledné

a praktické podoby. Clenové tak nejsou zahlceni a Setfi svUj ¢as.

Priklady: meési¢ni pfehled legislativy, sdilend knihovna s tematickymi Stitky,
,startovaci balicek” pro nové &leny (ablony, kontakty, podklady)

Posiluje hlas svych &lenti (spolecnd sdé&leni maji na vefejnosti vétsi
dosohg — sit pomdaha formulovat spole¢nd sdéleni a komunikuje je
navenek jednotné a srozumitelné. MUze zaujimat verejnd stanoviska,
rédmovat témata nebo koordinovat komunikaci smérem k institucim

a médiim. Kolektivné formulovand prohlaseni nebo spole¢né kampané
pUsobi duveéryhodnéji nez izolované vystupy jednotlivych organizaci.
Priklady: spole€¢nd stanoviska, koordinovand komunikace na socidlnich

sitich a v médiich, sdilené narativy — sdileny ,slovnik” o ur€itych
tématech a shoda na klicovych argumentech, FAQ, tiskovy balic¢ek

Propojuje a svolava lidi dohromady - sit propojuje ¢leny, spojence,
z&stupce instituci, darce i odborniky, aby sladila postupy

a posunula téma dopredu. Nejde jen o organizovani setkdni,

ale o vytvareni smysluplnych interakci, kterd povedou k feSenim,
lepSi koordinaci a novym partnerstvim.

Priklady: pravidelné kulaté stoly s vice aktéry, tematické pracovni skupiny,
koordinaéni hovory

Buduje komunitu - sit systematicky rozviji vztahy, spolecnou identitu
a zpUsoby spoluprdace. Diky tomu davé cleniim zapojeni smysl

a spolupréce se postupné stava snadnéjsi. Veédomeé posiluje davéruy,
vzdjemnou podporu a pocit soundlezitosti.

Priklady: strukturovany onboarding, buddy program pro nové ¢leny,
vyro¢ni setkani, série online setkdni predstavujicich zkusenosti ¢lenud

Poskytuje zdroje a podporu - sit nabizi ¢lendm konkrétni vyuzitelnou
podporu, napfiklad finanéni prostfedky, sdilené sluzby, nastroje,
persondlni kapacity nebo pristup k expertize. Tim snizuje bariéry
zapojeni a dava i mensim Ci kapacitné omezenym organizacim moznost
rovnocenné ucasti.

PFiklady: mikrogranty na iniciativy élend, sdilené sluzby (pravni poradna,
komunika&ni podpora, preklady &i grafika), fond pro pFipad krize

Facilituje spolupraci a uéeni - sit pomdaha ¢leniim spolupracovat
efektivnéji: zlepSuje koordinaci, podporuje vzdjemné uceni

a omezuje duplicitni €innosti. Diky facilitaci se G€ast proménuje

v konkrétni vysledky — skupiny se Iépe rozhoduji, uci se ze zkusenosti
ostatnich a propojuji ,spravné lidi“ se ,spravnymi ukoly”.

PFiklady: spoleéné reflexe (,co fungovalo [ co ne [ co pFisté jinak”), ,matchmaking”
(,kdo mlze pomoci s X?*), sdileny kalenddF &i pracovni prostor



Vétsina siti kombinuje vice funkci najednou. Advokacni sit napfiklad tiidi
informace, zvySuje dosah spole¢nych prohldseni, propojuje Cleny i vngjsi
aktéry a souc€asné facilituje vnitfni koordinaci a spoluprdci. Postupné tak
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vytvari komunitu, kterd generuje dalsi zdroje pro spole¢nou prdci.

Co ¢lenové ziskavaiji — funkce chapané jako hodnoty pro éleny:

Sdileni znalosti a zlepSovani dovednosti — clenové maiji pfistup

k uzite€nému know-how a prikladim dobré praxe, rychlym a praktickym
zpUsobem si tak mohou osvoijit nové dovednosti, inspirovat se od
ostatnich a nemuseji sami pfichdzet na néco, €im uz si jini Clenové prosili.
Priklad: Sit environmentdlnich organizaci sdili podrobny ndvod a vzorové poddni

k U€asti ve stavebnim fizeni, takZe ¢lenské organizace mohou rychle a kvalifikované
vstoupit do procesu bez samostatného zdlouhavého studia legislativy.

Socialni kapital a soudrznost - sit buduje vzdjemnou diveéruy,
vztahy a pocit soundlezitosti. Lidé se sndze obraceji na ostatni
s zadosti o pomoc, sdileji i citlivd témata a neciti se izolované.

Priklad: Sit mensich lidskoprdavnich organizaci pofaddd neformalni regiondini

setkdni a spolecné vyjezdy, diky nimz se mezi ¢leny postupné vytvari osobni
vazby a duveéra, kterd usnadnuje rychlou podporu v krizovych situacich.

Spoluprace a sdileni rizik — ¢lenové jdou spole¢né do véci, do kterych by
jinak sami nesli — realizuji spole¢né projekty, koordinované akce a sdileji
naklady, pracovni zaté&? i pripadna rizika (ta mazou byt finanéni,
reputaéni &i pravni). Sit rozdéluje odpovédnost a viditelnost mezi

vice ¢lenu a jednotlivé organizace jsou tak méneé zranitelné.

Priklad: Sit organizaci poskytujicich prévni pomoc spolecné vede strategické

soudni spory, sdili odborné znalosti, vefejnou komunikaci a ndklady, takze pravni,
finanéni a politickd rizika jsou nesena kolektivné, nikoli jednou organizaci.

Advokacie a (sektorovy) viiv na vefejné politiky — clenové diky siti
ziskavaiji silngjsi, srozumitelnéjsi a Iépe koordinovany hlas pfi ovliviiovani
verejnych politik a rozhodnuti, kterd se dotykaiji jejich prdce nebo
komunit, s nimiz pracuiji. Sit posiluje jejich divéryhodnost i dosah tim,

Ze pomdaha formulovat spole¢né pozice, sladit postup vici klicovym
aktérdm a dlouhodobé komunikovat jednotnd sdéleni smérem

k institucim, médiim i Sirsi vefejnosti.

Priklad: Sit organizaci pracujicich v socidlnich sluzbdach pfipravi spolecné pripominky
k nadvrhu zdkona, systematicky jednd s politiky a koordinované komunikuje v médiich.
Podaii se ji prosadit Gpravy, které zlepsi podminky pro dostupnost bydleni.

Odpovédnost instituci a (systémovy) dohled - ¢lenové spolecné
sleduji fungovani verejnych instituci, podporuji transparentnost

a upozoriuji na situace, kdy nedochdzi k naplhovani pravidel

a z&vazkd. Podle konkrétniho mandatu a kapacit se zameéreni sité
muze pohybovat od analytické prace a sbéru dat pres zverejnovani
zjisténi az po spole€né stiznosti i watchdogové aktivity.

Priklad: Sit protikorup&nich organizaci systematicky sleduje vefejné zakazky
velkych mést, zvefejiuje analyzy podezielych tendrl a spole¢né poddava podnéty
kontrolnim organdm, pokud zjisti poruseni zakona ¢&i pravidel hospodareni.



Tip: Pomoci pracovniho listu €. 2 na konci
tohoto materidlu si ujasnéte, které z téchto péti
hlavnich funkci vase sit naplfiuje nejsilngji.

Funkce, které sit pIni vi¢i svym ¢lenim, do zna¢né miry souviseji s jejim

vyvojem, Ize je tak vnimat také jako urcité etapy jejich rostoucich ambici.

Sit obvykle vznikd kolem konkrétniho spoleCenského problému — napfriklad
kolem tématu péstounské péce. Na zacatku si nékolik neviaddnich organizaci,
které pracuji s détmi z détskych domovl a v ndhradni péci, uvédomi potrebu
sdilet zkuSenosti a dobrou praxi. Sit tak zpo€atku slouzi predevsim k vyméné
know-how, vzéjemné podpore a zlepSovdani dovednosti jednotlivych ¢lenu.
S postupnym rldstem ¢&lenské zdkladny a rozSifovanim geografického
pUsobeni se v§ak pozornost stdle vice obracik hlubsim, systémovym pfi¢indm
problému. Clenové uz neusiluji jen o to, aby lépe zvlddali svou kazdodenni
praci a zajistili si potfebné zdroje na mistni Urovni, ale zacinaji také spole¢né
prosazovat zmeény verejnych politik. V dalSim kroku mohou sledovat i to, jak se
tyto zmeény skute€né napliuji v praxi — napfiklad zda stat dlsledné sméfuje
k deinstitucionalizaci pée a podporuje ndhradni rodinnou péci namisto
astavnich zarizeni.

V neposledni fadé je dulezitd také ¢asovd perspektiva. Pokud jde o délku
existence, Ize sité v zadsadé rozlisit podle toho, zda vznikaji jako:

« Docasnd uskupeni s konkrétnim, omezenym cilem. Takové sit mUze
fungovat nékolik mésicu i let, ale po dosazeni cile se obvykle rozpusti.

Priklad: Koalice mistnich iniciativ, kterd se spoji proti developerskému
projektu ohrozujicimu podobu jejich Ctvrti.

« Dlouhodobdé uskupeni usilujici o riznorody a trvaly spolec¢ensky dopad.
Tyto sité se zpravidla vénuiji slozitéjsSim a proménlivym vyzvém,
které vyZzaduji spoluprdéci riznych aktérd a hleddani kreativnich rfeseni

oo

napric obory Ci sektory.

Priklad: Zastfesujici platforma organizaci hdjicich prava LGBTQ+ lidi dlouhodobé
vstupuje do vefejné debaty, vytvari vzdélavaci materidly a prosazuje zmeény
v nékolika oblastech verejnych politik.

Nékteré doCasné koalice se samoziejmé mohou postupné proménit v trvalejsi
uskupeni, zejména pokud jsou Uspésné a dokdzou reagovat na vétsi vyzvy.



Jak uz bylo naznaceno vyse, sité obvykle prochdzeji ur€itymi obecnymi fdzemi
vyvoje, které Ize také chdpat jako etapy jejich Zivotniho cyklu:

 Iniciace - sit se sjednocuje kolem tématu, formuluje své
poslani, vytvari spole€nou vizi a stanovuje hlavni cile.

- Formovani - sit nastavuje interni procesy, buduje zakladni
infrastrukturu a domlouva zpUsob Fizeni a koordinace.

+ Implementace (uvadéni do praxe) - sit zacind naplno fungovat
podle nastaveného modelu, prfevadi pldn do konkrétnich
¢innosti a ovéfuje, zda zvoleny zpUsob spoluprdce funguje.

+ Rust a konsolidace - sit vylepsuje svou vykonnost, stabilizuje provoz,
prohlubuje spoluprdci a rozsifuje aktivity €i ¢lenskou zakladnu.

« Transformace - sit reaguje na nové okolnosti, pfehodnocuje svou
relevanci, efektivitu a udrzitelnost, pfipadné méni smérovani nebo svou
¢innost uzaviré.

Tip: Pracovni list €. 3 na konci tohoto materidlu
vam pomuze posoudit,
ve které fazi se vase sit nachazi.

Ne vSechny sité vSak projdou celym vyvojovym obloukem. Jejich rozvoj se
muZe zastavit, ,zamrznout” v ur€ité fazi nebo se postupné rozpadnout. Sit
proto lze popsat také podle miry jeji aktivity:

« Aktivni — pravidelné porada setkani, komunikuje, realizuje
spole€né projekty a ¢lenové se ve velké mife zapojuji.

- Sezonni - funguje v cyklech, napfiklad kolem kampani &i
vyrocnich setkdni, a mimo tato obdobi je jeji ¢innost omezenda.

 Nizka aktivita — komunikace probihd jen sporadicky,
spole€nych aktivit je mdlo a sit existuje spise formalné.

« Neaktivni (spici) — sit formainé trvg, ale
prakticky nevyviji Zzddnou €innost.

« Upadadijici — cinnost postupné kon¢i a sit se fakticky rozpada.

Rozpoznani téchto fazi pomaha sladit strategii s aktualnimi potfebami sité.
Jednotlivé etapy se obvykle poji s ur€itymi pfevazujicimi aktivitami a procesy.
V kazdé fazi je proto vhodné upravit zpisob fungovani tak, aby odpovidal
meénicim se podminkédm a zUstaval v souladu s dlouhodobymi cili sité.



Tento prehled si neklade za cil vytvofit Gplny a vyCerpdvaijici klasifikacni
systém. Sit Ize popsat i z jinych Uhld pohledu a ne vSechny zde uvedené
kategorie budou pro kazdou sit stejné relevantni. Jednotlivé dimenze se navic
nevyluc€uji — spiSe se mohou dopliovat a vzdjemné na sebe navazovat.

Smyslem této Gvodni Cdasti je nabidnout zakladni ramec a pojmy, které
pomohou vasi sit popsat a Iépe ji porozumét driv, neZ se pustite do feseni
konkrétnich Ukold - napriklad hodnoceni fungovdani sité nebo zapojovani
¢lenl (viz nase daldi materidly). Jasnéjsi pojmenovani typu, funkci a faze
vyvoje sité usnadnuje rozhodovéni o tom, co upravit a jaké nastroje pfitom
zvolit.

Ackoli se snaZime nabizet pfistupy, koncepty a ndstroje vyuZitelné pro co
nejSirsi spektrum siti, tento materidl vychdzi predevSim ze zkuSenosti se
skupinou siti neviadnich organizaci zapojenych do programu Stronger Roots
v regionu stfedni Evropy. Jde obvykle o vétsi, organizacemi tvoreng, celostatni
sité v pokrocilejsi fazi vyvoje, €asto s vyraznym advokac¢nim zamérenim.
Takové sité byvaiji spiSe formalizované a usiluji o dlouhodobé plsobeni.

Otazky k zamysleni

« Jak byste svou sit v sou€asnosti popsali? Které z uvedenych
kategorii jsou pro ni nejvice relevantni a pro¢? Existuji néjaké
rozméry fungovani vasi sité, o kterych jste dosud pfilis§ nepremysleli?

v -

« Jaké jsou klicové funkce vasi sité? A jak je mezi né rozlozend vase
kazdodenni €innost? Které z nich vase sit naplfiuje nejvice
a kde naopak vidite slabsi mista?

« Vjaké fazi Zivotniho cyklu se vase sit nachdzi a jak byste popsali
jeji aktudini roven aktivity? Jakd byla dosavadni cesta vyvoje
vasi sité?

« Jsou néjaké charakteristiky fungovani vasi sité, které byste
chtéli zménit nebo ddle rozvijet? A za jakym Ucelem?



Pracovni listy

Tyto pracovni listy mUzete vyuzit joko podklad pro spole€nou reflexi v rdmci
vasisité. Hodi se napriklad pro interaktivni ¢ast valné hromady, vyro¢ni setkani,
strategické pldnovani nebo schizky vedeni &i tematickych pracovnich skupin.
Otdzky k zamysleni a pracovni listy vém mohou pomoci nejen umét vasi sit
lépe popsat, ale také pochopit urcité vzorce v jejim fungovani.

1. Jaky typ sité jste? 17
2. Jaké funkce vase sit naplnuje? 21

3.V jaké fazi vyvoje se vase sit nachazi? 26



1. Jaky typ site jste?

Toto cvi¢eni vém pomuze ziskat rychly prehled o tom, jak vase sit vypadg,
a poskytne zdklad pro dalsi spole€nou reflexi.

Instrukce:

VyuZijte graf s témito Etyfmi kategoriemi: velikost, geograficky dosah, slozeni
élenstva a zplisob vedeni.



U kazdé kategorie si preCtéte strucny popis jednotlivych Grovni a urCete, kterd
z moznosti (1-4) nejlépe odpovidd soucasné realité vasi sité:

Velikost (pocet ¢lent): 1 — mald sit (méné nez 10 &lend),
2 — stfedné velkda (10-30 &lend), 3 — vétsi (30-70 &lend),
4 - rozséhlé (vice nez 70 &lend)

Geograficky dosah: 1 — lokdlni, 2 — celostatni, 3 — nadndarodni
(v rdmci urcitého regionu), 4 — mezinérodni/globalni

SloZeni €lenstva: 1 — jednotlivci, 2 — organizace obcanské spole¢nosti,
3 - vice rlznorodych aktér (neviadni organizace, akademickd
sféra + vefejnd sprava a/nebo soukromy sektor), 4 — sité siti

Vedeni (mira centralizace): 1 — pIné decentralizovand, pouze volnd
koordinace mezi leny, 2 — funguji mistni/regiondini centra &i tematické
pracovni skupiny, 3 — existuje uzsi jadro, vykonny vybor nebo tym,

4 - fizend sekretarigtem

Na kazdé ose oznacte bod, ktery podle vas nejlépe vystihuje vasi sit. Jakmile
oznacite vSechny Ctyfi kategorie, propojte body do tvaru. Pomoci otdzek
k diskuzi se zamyslete nad tim, co z vysledného obrazu vyplyva.

Jaka by méla byt idedini rovnovaha mezi jednotlivymi kategoriemi? Napfiklad:
odpovidd mira centralizace vedeni velikosti sité nebo sloZeni Clenstva?

Odpovidd soucasnd velikost a geograficky dosah sité jejim ambicim? Mé vase
sit prostor zapoijit dalsi potencidlni Eleny — a pokud ano, jakym zpUsobem?

Do jaké miry je vaSe sit oteviend Ci uzaviend? A jak moc je jeji fungovani
neformdlni, nebo naopak formalizované?



Koalice usilujici o zlepSeni pristupu k inkluzivnimu vzdélavani sdruzuje
organizace pracujici s détmi se zdravotnim postizenim, rodiCovské skupiny
a nékolik odbornych center. PGvodné vznikla v jednom regionu, ale béhem
dvou let prildkala ¢leny z celé republiky a zaCala jednat s ministerstvem
Skolstvi.

Jak by vypadala jejich pozice na grafu:

+ Velikost (poéet élenil): 2 — stiedné velka (10-30): Sit md 22 clenskych
organizaci. Tato velikost stdle umoziuje smysluplné zapojeni ¢lend,
z@roven uz ale vyzaduje jasnéjsi koordinaci pfi rozhodovani
a sdileni informaci.

- Geograficky dosah: 2 — celostatni: Clenové plsobi napfic¢ republikou
a sit komunikuje s aktéry na ndrodni arovni. | kdyz nékteré aktivity
probihaji regiondlng, hlavni témata (zména vefejnych politik,
narodni standardy, pravidla financovani) maiji celostatni rozmér.



- Slozeni ¢lenstva: 3 — vice riznorodych aktért: Jadro tvori neviddni
a odborné organizace, ale zapojuji se také néktefi partnefi z mistni
samospravy a prilezitostné i asociace uciteld. Mezioborové slozeni
zvySuje ndroky na koordinaci, protoZe je potfeba zohledriovat
rozdilné role, mandaty a ocekavani jednotlivych clend.

v ws e s

+ Vedeni (mira centralizace): 3 — uzsi jadro: Sest organizaci tvofi jadro,
které se pravidelné schdzi, pfipravuje ndvrhy agendy a stanovisek.
Klicova rozhodnuti stdle potvrzuje Sirsi Clenskd zakladna, ale operativni
prdci zajistuje prave toto jadro, aby se ¢innost nezastavila. Sit nema
placeny sekretaridt — koordinace je sdilend a ¢aste¢né dobrovolnd.

Co z tvaru na grafu vyplyva — mozné podnéty k diskuzi:

« U sité s celostatnim dosahem a rlznym typem &lenl muze byt potfeba
vétsi mira centralizace, nez jakou méla sit na zacatku. Clenové proto
diskutuji, zda sou¢asny model vedeni (,3") stdle staci, nebo zda by
casteény placeny Gvazek koordindtora (urgity posun smérem k ,4*)
snizil pretizeni a zvysil spolehlivost fungovani. Oteviraji proto otdzku:
které Cinnosti mohou zUstat na dobrovolné bézi a které uz vyzadu;i
zdroje na zaplaceni odvedené prace?

« Zvazuji také optimalni balanc pro budouci rdst: pokud by se sit rozsifila
z 22 na vice nez 40 ¢lendy, bude nutné upravit strukturu — napfiklad
vytvofit tematické pracovni skupiny (,2*) nebo mit k dispozici alespoi
&asteény Gvazek na koordinaci sité (,4"), aby zlstalo zapojeni lend
smysluplné.

Mozny dalsi krok: Sit se rozhodne na pul roku stabilizovat pocet ¢lend, posilit
fungovani pracovnich skupin a souc¢asné hledat financovani na ¢astecny
dvazek koordinatora.



Toto cvic¢eni vim pomuUze identifikovat, které z péti hlavnich funkci vase sit
v soucasné dobé plni nejvice a které naopak zUstavaji upozadéné. Zamyslite
se nad tim, zda je souc¢asné rozlozeni aktivit vyvazené, nebo je potreba ho
prehodnotit.

Instrukce:

Zacnéte tim, Ze si projdete pét hlavnich funkci zobrazenych v takzvaném
pavoucim diagramu:

Sdileni znalosti a zlepSovani dovednosti — ¢lenové maiji pfistup k uziteEnému
know-how a pfikladdm dobré praxe, rychlym a praktickym zpUsobem si tak
mohou osvojit nové dovednosti, inspirovat se od ostatnich a nemuseji sami
pfichdzet na néco, €im uz si jini Clenové prosili.

Socialni kapitdal a soudrznost - sit buduje vzdjemnou diveéru, vztahy a pocit
soundlezitosti. Lidé se sndze obraceji na ostatni s zddosti o pomoc, sdileji
i citlivd témata a neciti se izolované.

Spoluprace a sdileni rizik — ¢lenové jdou spole¢né do véci, do kterych by
jinak sami nesli — realizuji spole¢né projekty, koordinované akce a sdileji
ndaklady, pracovni zaté7 i pfipadna rizika (ta mazou byt finanéni, reputaéni &i
prévni). Sit rozdéluje odpovédnost a viditelnost mezi vice &lend a jednotlivé
organizace jsou tak méné zranitelné.

Advokacie a (sektorovy) vliv na vefejné politiky — clenové diky siti ziskavaiji
silngjsi, srozumitelnéjsi a Iépe koordinovany hlas pfi ovliviiovani verejnych
politik a rozhodnuti, kterd se dotykaiji jejich prace nebo komunit, s nimiz pracuiji.
Sit posiluje jejich divéryhodnost i dosah tim, ze pomdahdé formulovat spolecné
pozice, sladit postup vUCi klicovym aktérdm a dlouhodobé komunikovat
jednotnd sdéleni smérem k institucim, médiim i Sirsi vefejnosti.

Odpovédnost instituci a (systémovy) dohled - Clenové spolec¢né sledu;ji
fungovdni verejnych instituci, podporuji transparentnost a upozoriuji na
situace, kdy nedochdzi k napliiovani pravidel a zavazkd. Podle konkrétniho
manddtu a kapacit se zaméreni sité mlze pohybovat od analytické prace
a sbéru dat pfes zverejiovani zjisténi az po spolecné stiznosti ¢i watchdogové
aktivity.

Nejprve si spoleCné ujasnéte, jak se jednotlivé funkce ve vasi siti konkrétné
projevuji. Pro vytvoreni sdileného porozumeéni si kratce odpovézte napriklad
na tyto otdzky:

« Jaké aktivity ve vasi siti k této funkci obvykle prispivaji?



« Jaké vysledky byste ocekdavali, pokud by tato funkce byla skute¢né silnag?

+ Co by ¢lenové fekli, Ze jim tato funkce prindsi
— co z ni konkrétné ,ziskavaiji“?

Pokud dava ve vasem kontextu vétsi smysl jind sada funkci, mdzete ji pouzit. Snazte
se vSak pocet funkci udrzet omezeny, aby diagram zUstal Citelny a prehledny.

Pustte se do hodnoceni (1-5): U kazdé funkce vyhodnotte, jak silng ji vase sit
aktudlné napliuje, na skale od 1 (velmi slabé) do 5 (velmi silné). Vysledek
zaznamenejte u prislusné kategorie do grafu. Hodnoceni opirejte o skutecné
aktivity, dosazené vysledky a zkuSenost ¢lent — nikoli o zdméry &i ambice.
Jakmile oznacite vSech pét kategorii, propojte body do vysledného tvaru.



(Volitelng) Pokud je to pro vas uzite¢né, u kazdé funkce si poznameneijte
jeden az dva konkrétni pfiklady, které vase hodnoceni oddvodnuji — napfiklad
konkrétni aktivitu, dosazeny vysledek nebo zpétnou vazbu od ¢lend.

Otazky k diskuzi:
« Které funkce jsou nejvice rozvinuté? A které naopak zdstavaiji nejslabsi?

+ Jsou pfipadné rozdily zdmérné, nebo upozoriuji na oblasti,
kterym je tfeba vénovat vétsi pozornost?

« Odpovidd tento profil poslani sité, jeji strategii a potfebém ¢lend?
» Nepretéiuje se sit v nékterych oblastech, zatimco jiné
— moZnd klicové — zanedbdava?

« Co by bylo do budoucna vhodné posilit, co stabilizovat
a co pfipadné védomeé upozadit?

Cilem rozhodné neni dosdhnout co nejvyssiho hodnoceni ve vSech funkcich.
Neexistuje jeden idedIni model sité. Toto cviteni spiSe nabizi strukturovany
zpusob, jak se kriticky podivat na celkové fungovéani sité a ovéfit, zda
skute¢né odpovida jejimu poslani, strategii i realnym kapacitam.



Regiondlni sit poskytovatell socidlnich sluzeb sdruzuje priblizné 25 organizaci

napfri¢ nékolika kraiji.

Jeji nejsilngjsi funkci je sociélni kapitdl a soudrznost. Clenové se navzdjem
dobre znaji, pravidelné se setkdvaji osobné a vnimaji sit jako bezpecny
prostor pro vzdjemnou podporu. Uvnitf panuje vysokd mira duveéry, bézné
jsou neformaini konzultace a mensi organizace se bez obav obraceji na
ostatni s Zzddosti o radu nebo sdileji obtizné situace. Sit tak snizuje pocitizolace
a udrzuje €leny v pravidelném kontaktu.

Dobre funguje také sdileni znalosti a zlepSovani dovednosti, které probihd
zejména prostiednictvim vzdjemného uceni. Clenové si predavaiji praktické
zkusenosti, vzory dokumentu i postupy pfi jedndni s verejnou sprévou. Ob¢as
sit organizuje Skoleni nebo zve externi odborniky, ale rozvoj probihd predevsim
na zékladé sdilené praxe, nikoli systematického vzdéldvaciho programu.

V oblasti advokacie a vlivu na vefejné politiky dosahuje sit stfedni Grovné.
Koordinuje spolecné postoje k vybranym tématim, kterd pfimo ovliviuji
fungovani socidlnich sluzeb (napfiklad pravidla financovani ¢&i standardy
kvality), a zapojuje se do konzultaci, pokud se zmény bezprostiedné dotykaji
jejich ¢lend. Advokac¢ni €innost je vSak spiSe reaktivni a soustfedi se vice na
aktudini otdzky nez na dlouhodobé nastavovani agendy.

Naopak oblast spolupréace a sdileni rizik z(stGvd méné rozvinutd. Organizace
sice obCas pracuji na spole¢nych projektech nebo stanoviscich, spoluprdce
ale neprobihd systematicky, takZze odpovédnost a rizika nejsou efektivné
rozlozeny mezi Cleny.

Nejslabsi je v kategorii zaméfujici se na odpovédnost instituci a systémovy
dohled. Sit primarné nezastava watchdogovou roli vU¢i verejnym institucim
a nevénuje se systematickému monitorovani poskytovani sluzeb. Analytickd
prace Ci strategické podnéty zlstavaji prfevadzné v kompetenci jinych
specializovanych organizaci.

Mozny dalsi krok: Sit se do budoucna bude muset rozhodnout, jestli se spokoji
s roli podpurné platformy, jejiz hlavni hodnotou je vzGjemné uc¢eni, nebo za¢ne
cilené investovat do kapacit pro skuteCnou spoleCnou akci. Jako dalsi krok
si mUze stanovit pilotni spolupréci v konkrétni oblasti béhem ndsledujicich
Sesti mésicl — napfiklad realizovat mensi spole¢ny projekt nebo vyzkouset
sdilenou sluzbu — a nasledné spole¢né vyhodnotit, co bylo potfeba k tomu,
aby takova spoluprdce fungovala, a jaké podminky je nezbytné jesté vytvorit.
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Toto jednoduché cvi¢eni vém pomUze posoudit, zda se vase sit nachdzi ve
fazi iniciace, formovani, implementace, rlstu nebo transformace - pripadné
zda ji hrozi Gtlum ¢i postupné ukonceni ¢innosti.

Instrukce:
Zacnéte tim, Ze si projdete popisy jednotlivych fazi vyvoje:

+ Iniciace - sit se sjednocuje kolem tématu, formuluje své

poslani, vytvari spoleCnou vizi a stanovuje hlavni cile.

« Formovani - sit nastavuje interni procesy, buduje zakladni
infrastrukturu a domlouva zpUsob Fizeni a koordinace.

« Implementace (uvadéni do praxe) — sit zacind naplno fungovat
podle nastaveného modelu, prevadi pldn do konkrétnich
¢innosti a ovéfuje, zda zvoleny zpusob spolupréce funguje.

+ Rust a konsolidace - sit vylepsuje svou vykonnost, stabilizuje provoz,
prohlubuje spoluprdci a rozsifuje aktivity €i clenskou zakladnu.

« Transformace - sit reaguje na nové okolnosti, pfehodnocuje
svou relevanci, efektivitu a udrzitelnost, pfipadné
meéni smérovani nebo svou ¢innost uzaviré.

Zvazte, kterd faze nejlépe vystihuje souCasnou realitu vasi sité — podle toho,
jak funguje, na co se soustfedi a jak stabilné pusobi.

Zakreslete bod na éasovou osu v misté, které povazujete za nejvystiznéjsi.
Pokud mate pocit, Ze se sit nachdzi mezi dvéma fadzemi, mizete tomu umisténi
bodu pfizpUsobit nebo nejprve prodiskutovat s ostatnimi ¢leny tymu rdzné

pohledy, nez dospéjete ke spole€nému zavéru.

Faze vyvoje
>< Soucasna faze
Rust
Formovani a konsolidace
[ o o @ o

Iniciace Implementace Transformace



Otazky k diskuzi:

- Odpovida zvolend faze vasi kazdodenni zkuSenosti?
Jak konkrétné se to projevuje (napfiklad v nedéavnych rozhodnutich,
miFe stability, typech aktivit nebo predvidatelnosti prace)?

+  Sméfujete védomeé k dalsi fazi, nebo jste se v uréitém bodé zasekli?
Pokud ano, &im je to zpUsobeno (napfiklad nedostatkem kapacit,
nejasnym manddtem, zplsobem fizeni, omezenymi zdroji, slabsim
zapojenim &lent nebo vnéjsimi okolnostmi)?

« Co pro vas znamena ,pfipravenost na dalsi fazi“? Co byste potrebovali,
abyste se mohli posunout dal (napfiklad jasnéjsi role, pracovni skupiny,
financovani, koordinaci, pravidla rozhodovani, komunikacni ndvyky)?

- Co byste méli zménit, aby vase fungovani lépe odpovidalo dané fazi?
Napfiklad néjaké aktivity ukoncit, nebo naopak zacit délat néco nové
&i lépe? (Nejde vzdy o to ,posouvat se dal”, ale spi§ fungovat v sou¢asné
fazi opravdu dobre.)

Neexistuje sprdvné nebo Spatné misto na Casové ose. Mnohé sité se nachdzeji
v ranych fazich vyvoje a toto cviceni vytvari prostor pro spolec¢nou diskuzi
o tom, kam a jak rychle se chtéji posunout — a jaké podminky k tomu
potFebuiji.

U pokrocilejSich siti se diskuze ¢asto zaméfuje na to, jak pFedejit stagnaci
nebo Gtlumu, jak obnovit energii a legitimitu a kterou cestou se vydat dal:
prohloubit kvalitu spoluprdce, rozsifit dosah, diverzifikovat aktivity, nebo
naopak konsolidovat a profesionalizovat fungovani.

Je to také vhodnd chvile, kdy oteviit méné prijemné, ale strategicky dulezité
otdzky: Zmeénil se kontext natolik, Zze je tfeba prehodnotit vas model
fungovani? Naplnila sit své posléani do takové miry, ze davd smysl vyznamnaé
transformace Ci ukonceni €innosti? Potfebujete zdsadni proménu Clenské
z&kladny, vedeni, financovani nebo tematického zaméreni, abyste zUstali
relevantni? Transformace totiz nemusi pfedstavovat selhdni, ale zodpovédnou
reakci na zménéné podminky — pfipadné pldnované uzavreni urcité kapitoly.



Sit komunitnich nadaci funguje jiz pét let. M& jasné formulované poslani,
pokryva pfiblizné 60 procent okresu €i regionl v zemi a praveé dokoncila druhy
strategicky cyklus. Disponuje malym koordinaénim tymem a pravidelné
vytvari prilezitosti pro vzGjemné uceni, spoleCné kampané a obcas i spoleCné
fundraisingové aktivity.

Clenové se zamysleji nad dvéma raznymi fazemi:

« Prog¢ je sit dal nez ve fazi implementace: Zakladni model fungovani
je stabilni a predvidatelny — setkdni probihaji podle planu, role jsou z vétsi
Casti jasné rozdélené, existuje proces zapojovani novych ¢lend, pracovni
skupiny pfindseji konkrétni vystupy a ¢lenové veédi, jak véci v siti chodi.
Sit uZ znovu a znovu neméni své zakladni nastaveni, ale bézné podle
néj funguje.

+ Pro¢ by mohla byt ve fazi ristu a konsolidace: Sit zaroven vidi prostor
pro zvyseni kvality a roz8ifeni svého dosahu. Postupné zpresnuje interni
procesy (napfiklad tykajici se rozhodovéni a komunikace), posiluje roli
pracovnich skupin, vice investuje do podpory ¢lenl a zvazuje dalsi rdst
— at uz zapojenim nadaci z dosud nepokrytych regiond, nebo rozsifenim
strukturovanych sluzeb (Skoleni, sdilené ndstroje, spoleénd prezentace
navenek).

Zastupci sité proto umistuji znacku mezi tyto dvé faze. Diskuze se pak soustredi
na otdzku: Co potfebujeme, abychom mohli rist, aniz bychom ztratili
soudrznost? (Napriklad regiondlni skupiny, jasngjsi ocekavani vagi clenlim,
vétsi kapacitu pro facilitaci nebo posileni ,patefe” sité v podobé stabilné&jsi
koordinace.)

Situace se vsak kvuli vnéjSim podminkdm muUze zmeénit. Napriklad kdyz sit
ztrati klicového darce, diky némuz financovala koordina¢ni tym, nebo se
vyrazné promeéni pravni prostfedi pro filantropii. Sit se tak muze pfiklonit
k tomu, Ze se nachdzi blize fazi transformace, protoze se musi pfizpUsobit
novym okolnostem. To mUze znamenat zménu modelu financovani, zazeni i
predefinovani sluzeb, Gpravu ¢lenskych prispévkud, nova partnerstvi, pfipadné
i postupné ukonceni nékterych aktivit.
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Collective Mind — Resources on Network Practice

Organizace poskytujici poradenstvi a vzdélavaci materidly zaméfené na
ZlepSovani dopadu, fungovdani a fizeni siti napric sektory.

Dostupné z: collectivemindglobal.org/readings

Grantmakers for Effective Organizations (GEO) — Catalyzing Networks for
Social Change: A Funder’s Guide

Praktickd prirucka Siroce vyuzivand donory i realizatory
projektd, které nabizi doporuceni, jak budovat, podporovat a
dlouhodobé rozvijet sité usilujici o systémovou zménu.

Dostupné z: geofunders.org/resource

catalyzing-networks-for-social-change-a-funders-guide/

iScale — Innovations for Scaling Impact

Globdlnivzdélavaciiniciativa a komunita zameérend narozvoj, testovania sifeni
inovaci, které pomahaiji zvySovat dopad aktivit sméfujicich ke spoleCenské
zmeéne.

Dostupné z: global.comminit.com/content/
innovations-scaling-impact-iscale

ODI Global — Understanding Networks: The Functions of Research Policy
Networks (Working Paper 271, Enrique Mendizabal)

Zakladni analyticky text popisujici klicové funkce siti, ktery vyznamné ovlivnil
dalsi praci v oblasti analyzy a designu siti..

Dostupné z: odi.org/en/publications/
understanding-networks-the-functions-of-research-policy-networks/

EPDN — Understanding Civil Society Networks (Handout 5)

Stru¢ny Gvod do fungovani siti v rdmci ob&anské spole¢nosti, ktery prehledné
shrnuje hlavni funkce, jako je sdileni zdrojd, vymeéna znalosti, sdilenti rizik ad.

Dostupné z: epdn.org/Uploads/Training%201%20Handout%20
5_%20Understanding%20CS0O%20networks_4c2f.pd


https://www.collectivemindglobal.org/readings

https://www.geofunders.org/resource/catalyzing-networks-for-social-change-a-funders-guide/
https://www.geofunders.org/resource/catalyzing-networks-for-social-change-a-funders-guide/
https://global.comminit.com/content/innovations-scaling-impact-iscale
https://global.comminit.com/content/innovations-scaling-impact-iscale
https://odi.org/en/publications/understanding-networks-the-functions-of-research-policy-networks/
https://odi.org/en/publications/understanding-networks-the-functions-of-research-policy-networks/
https://www.epdn.org/Uploads/Training%201%20Handout%205_%20Understanding%20CSO%20networks_4c2f.pdf
https://www.epdn.org/Uploads/Training%201%20Handout%205_%20Understanding%20CSO%20networks_4c2f.pdf
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