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Uvod do

sieti mimovladnych
neziskovych
organizacii



Co sa dozviete?

Aky vyznam maijud siete mimovlddnych
neziskovych organizdcii pri
presadzovani socidlnych zmien?

Aké funkcie plnia siete
pre svojich ¢lenov
a pre spolo¢nost?

Aké sa hlavné kategorie, ktoré
pomdahajd opisat rézne typy sieti?

Aké sU fazy rozvoja siete a ako sa
madze [isit Groven ich aktivity?

Ako mdze kategorizdcia sieti ulfahgit
ich evaludciu a dalsi rozvoj?




Skuste si spomenlt na priklad UspesSnej systémovej zmeny z prostredia, ktoré
dobre pozndte - napriklad reforma vzdeldvania, vyhldsenie chrdneného Uzemia
alebo poskytovanie socidlnej sluzby v spoluprdci s vasou obcou. Nech uz bol Uspech
akykol'vek, pravdepodobne trval roky a nebol by mozny bez zapojenia desiatok
kfacovych aktérov (stakeholders) a stoviek diskusii o praktickych krokoch, ktoré
povedd k zmene. Pévodny zimer sa musel vtomto procese ovela hibsie analyzovat,
preformulovat a mozno aj zdsadne zmenit. UrCite sa vyskytlo mnozstvo prekdzok,
ktorym bolo potrebné celit, Casto nepldnovanymi cestami alebo s pomocou
dovtedy nezndmych osdb ¢i institdcii. Hlavni aktéri tychto sndh o uskutocnenie
systémovej zmeny sa pohybovali v rdmci urCitého ekosystému, €im sa okolo danej
problematiky vytvorila siet roznorodych aktérov.

Siete — platformy, streSné organizdcie, sektorové zdruzenia, koalicie, stéle pracovné
skupiny atd. su formami kolektivnej akcie a predstavujua ¢oraz délezitejsi spdsob
organizdcie obcianskej spoloCnosti. Komplexné vyzvy dneSného prepojeného
sveta si vyZzadujud nielen vysSiu Groven, ale aj vysSiu kvalitu interakcie a spoluprdéce.
Izolované a uzavreté iniciativy nielenze nedokdzu rieSit mnohostranné problémy,
ako su socidlne nerovnosti alebo environmentdlna udrzatelnost, ale €asto nedokdzu
priniest ani malé zmeny na miestnej drovni. Vytvaranie sieti je preto Coraz beznejSie
naprie€ sektormi.

Narozdiel od tradi€nych hierarchickych truktar srigidnymi systémamischvalovania
a riadenia zhora siete vynikaji decentralizGciou, prispésobivostou a dynamickym
tokom informacii. Vysoko hierarchické prostredie obmedzuje jednotlivcov v tom,
¢o mobzu vediet, s kym sa mozu radit alebo aké kroky mézu v rdmci danej Struktary
podniknat.

Na druhej strane, siete podporuju spolupréacu medzi jednotlivcami a organiza-
ciami, ktoré sa usiluji o dosiahnutie spoloéného ciel'a. Vdaka tomu su schopné
rychlejsie prijimat rozhodnutia, prichddzat s novymindpadmi a kolektivhe reagovat
na zlozZité problémy. Ak sU schopné rozlozit zodpovednost a rozhodovanie medzi
viacero aktérov, posiliuju aj svoju odolnost a schopnost vyrovnat sa so zmenami
alebo krizami. Preto sa tento spdsob prdce dobre osvedcuje v dneSnom zloZitom
a rychlo sa meniacom svete.

Samozrejme, nie vetky siete funguju tymto spésobom a dokdzu skuto€ne naplnit
svoj potencidl. Niektoré su formadinejSie, hierarchickejSie alebo len ciastoCne
aktivne. Castym problémom mobze byt vnltornd nespokojnost alebo pasivita
¢lenoy, ktord paralyzuje kolektivnu €innost. Niekedy dochddza aj k situdcii, ked jeden
alebo niekolko €lenov neprimerane dominuje nad ostatnymi. Ak sd rozhodovacie
procesy prili§ komplikované, mézu ndsledne spomalit cely proces kolektivneho
konania a obmedzit schopnost siete rychlo reagovat na délezité zmeny v prostredi.
V niektorych pripadoch (napr. vo velmi konfliktnych situdcidch) tak nemusia byt
Struktdry sieti tou najvhodnejSou moznostou.



Siete moézu byt velmi réznorodé. LiSia sa v mnohych faktoroch, ako je ich ciel,
Struktira, vedenie, rozsah a zameranie, zloZenie ¢lenov alebo velkost. Napriklad
mald miestna siet méze uprednostnovat neformdine interakcie medzi kFracovymi
jednotlivcami, zatial ¢o velkd medzindrodnd siet si uz vyzaduje robustnejSiu
StruktGru riadenia na organizovanie stoviek mimovladnych neziskovych organizdcii
z rbznych krajin.

Skér ako zaéneme siet hodnotit, upravovat alebo dalej
rozvijat, musime si najprv ujasnit niekol'ko zdkladnych
vect: o aky typ siete ide, aké funkcie pIni a v akom
Stadiu vyvoja sa nachddza. Bez tychto poznatkov je
tazké rozhodnut, €o zmenit a kam sa posunat.

Napriklad siete zaloZzené na komunitnom principe sa ¢asto zameriavajd na zapojenie
l'udi zdola a na konkrétny dopad v teréne. Kladd déraz na otvorenost, inkluzivne
prostredie a potreby komunity. Advokacné siete sa zas zameriavaja predovsetkym
na to, ako U€inne mdézu ovplyvhovat verejné politiky a mobilizovat kld¢ovych
aktérov. V pripade sieti zameranych na poskytovanie sluzieb sa hodnotenie zvyCajne
sustreduje na prevadzkovu efektivnost, vyuZivanie zdrojov a kvalitu poskytovanych
sluZieb. Siete, ktoré sa zameriavajd na vymenu poznatkov, stoja a padajd s tym, ako
dobre dokdzu Sirit informdacie a ako dobre na ne nadvdzuja.

Délezitd Ulohu zohrdva aj stadium vyvoja siete: v pociatocnych fédzach sa
pozornost sustreduje na zmysluplny névrh fungovania a overenie Zivotaschopnosti,
zatial €o zrelé siete sa zaoberaju predovsetkym vysledkami, dlhodobym vplyvom
a udrzatelnostou.

Kazdd siet obcCianskej spolo€nosti je v nie€om jedinecnd — prindsa svoju viastnu
pridand hodnotu a ¢eli Specifickym vyzvam. Ak s hou vSak chceme lepSie pracovata
rozvijat ju, pomoze ndm opisat ju pomocou spolo¢nych kategérii. Kazdd z nich nédm
hovori nieco o tom, ako siet funguje, ako zapdja svojich partnerov a ako dosahuje
svoje ciele. Tato kategorizdcia ndm umoznuje Cerpat zo skldsenosti a ndstrojov,
ktoré sa osvedcili v pripade inych podobnych sieti.

Existuje mnoZstvo mozZnych pohladov na to, ako siet opisat — tu ponukame tie
najzakladnejSie, prehladne rozdelené do niekolkych oblasti.



Tato kategoria opisuje geograficky dosah a pocet ¢lenov siete.

» Miestne alebo regiondlne — zameriavaju sa na konkrétnu komunitu alebo
oblast (napriklad susedské iniciativy alebo miestne advokacné skupiny).

e Narodné — posobia v rdmci jednej krajiny a spolupracuju
predovsetkym s ndrodnymi aktérmi.

« Nadndarodné/regionalne - spd&jaja organizdcie z viacerych
krajin v uréitom regiéne (napriklad v strednej a vychodnej
Eurdpe alebo vo Vysehradskej stvorke).

« Medzindrodné/globalne - zdruzuja ¢lenov naprie¢ kontinentmi
a pracuju na otdzkach s celosvetovym dosahom.

Dalsim aspektom je velkost siete — v zAvislosti od poctu ¢lenov mdézeme hovorit
o malych, strednych alebo velkych sietach. Velkost nemusi vidy zodpovedat
geografickému dosahu. Existujd malé, neformdlne medzindrodné siete, ako qj
pocetné ndrodné platformy. Napriek tomu velkost do znacnej miery ovplyviuje
kapacitu a ambicie siete a zvy€ajne aj stupen formalnosti a organizacnej Struktary,
ktorG potrebuje.

Kategoria opisujuca typ a Struktdru aktérov zapojenych do siete.

» Siete zaloZzené na jednotlivcoch - tvoria ich predovsetkym jednotlivi l'udia,
ako su aktivisti, odbornici na dand problematiku alebo ¢lenovia komunity.

 Siete zalozené na organizaciach — zdruzuju organizécie obcianskej spolo&nosti.

» Siete zaloZzené na viacerych aktéroch - spdjaju rézne typy
aktérov: jednotlivcov, mimovlddne organizdcie, akademicku

/////

- Siete sieti (metasiete) — zastresuju existujace
siete a spa@jaju ich do SirSej platformy.

Zlozenie Clenov zdsadne ovplyviuje spésob riadenia a organizdcie siete.
Rozhodovacie mechanizmy v sietach jednotlivcov funguju inak ako v sietach
zloZzenych z organizdcii. Vo v§eobecnosti plati, Ze homogénne siete - t. |. siete, ktoré
zdruzujl podobné typy aktérov — sa organizuju lahsie ako heterogénne platformy
s réznymi zdujmami a lohami. Zaroven vzdy zdleZi na cieli siete a na tom, ¢o chce
dosiahnut.



Tieto kategorie opisuju spoésob fungovania siete z hl'adiska riadenia a koordindcie.

e Centralizované - za chod siete a jej stratégiu zodpoveda
formdalny orgdn, napriklad sekretariat.

e Vedena uzsim jadrom - kl'G¢ovu Ulohu zohréva niekol'ko velmi aktivnych
¢lenov alebo riadiaci vybor, ktori ur¢uja smer a prijimaja kl'dcové rozhodnutia.

« Decentralizovana (riadené élenmi) - iniciativy a vedenie prirodzene
vychdadzaju z Clenskej zkladne a centrdlna kontrola je minimdalna.

Siete, ktoré sU zalozené na konsenze, zvy€ajne viac zapdjaju clenov do rozhodovania,
podporuju aktivhu G€ast a snazia sa o zastlpenie vietkych hlasov. Posiliujd tak svoju
zodpovednost voci ¢lenom a legitimitu, ale zaroven moézu postupovat pomalsie
a menej efektivne ako siete s centralizovanejSou Struktarou.

Siet moze byt tiez viac alebo menej formalizovand:

« Formalizovand (casto s pravnou subjektivitou) — ma jasne
stanovené pravidld riadenia, €lenstva a koordindcie.

« Neformadlna/volné - vytvorend okolo spolo¢nej témy, kampane,
postupu alebo myslienky. Vyznacuje sa premenlivou uc¢astou ¢lenoy,
ale aj volnejSou identitou ¢lenstva a menej pevnymi vztahmi.

Délezitym faktorom je aj stupen otvorenosti siete. Ovplyviuje to, kol'ko energie je
potrebné venovat budovaniu sadrznosti a kolektivnej innosti:

« Otvorena siet - vita kazdého, kto zdiela jej ciele a chce sa zapojit.

 Uzavreta siet - stanovuje jasnejsie/uzsie kritéria
pre to, kto sa mdze stat Clenom.

Tip: PouZite pracovny list €. 1 na konci tohto dokumentu,
aby ste rychlo zmapovali, aky typ siete ste.



Tato kategéria opisuje, na €o sa siet primdrne zameriava.
e Komunitné siete - rieSia miestne problémy a podporuja iniciativy zdola.

« Tematickeé siete - zameriavaju sa na konkrétnu tému, napriklad
l'udské prava, ochranu zivotného prostredia alebo vzdelavanie.

» Siete zamerané na sluzby — poskytuju praktické sluzby,
napriklad zdravotnd, socidlnu a potravinovd pomoc, vzdeldvanie
alebo humanitdrnu pomoc v nddzovych situdciach.

Siete sa mozu lisit aj podla toho, ¢i sa viac zameriavaju na pocet €lenov alebo
na kvalitu ich zapojenia:

« D6raz na pocet ¢lenov zvycajne znamend vacsiu a rozmanitejsiu zakladnu.
To mézZe zvysit reprezentativnost a zvysit Sancu na ziskanie zdrojov, ale
nesie to so sebou qgj riziko povrchnosti alebo vnatornych sporov.

» Déraz na kvalitu €lenstva umoznuje lahsie budovat vztahy a dohodnut
sa na spolo€nom postupe v uzsom kruhu. Takéto siet vSak nemusi
byt dostato€ne reprezentativna alebo legitimna navonok.

Pochopit, aky typ siete ste, md zdsadny vyznam. Rézne ciele a rozsah €innosti
si vyZzaduja rézne pristupy. Mald, miestna alebo neformdlna siet zvy€ajne nema
kapacitu — a ani potrebu — budovat zlozité riadiace Struktary alebo vykondvat
rozsiahlu evaludciu svojho fungovania. Advokacné siete sa viac zameriavaja na
vonkajsi vplyv na danu problematiku, zatial ¢o siete poskytujdce sluzby venujd
vAcsiu pozornost kapacitdm svojich ¢lenov a podmienkam, v ktorych pdsobia.

Tato kategorizGcia pomdaha opisat, Co ma siet poskytovat svojim ¢lenom. Funkcie
siete mozno zachytit dvoma réznymi a navzdjom sa doplriujdcimi spdésobmi:

 Funkcie chapané ako hlavné &innosti (¢o robime/ako pracujeme)
- t. j. opakujuce sa €innosti a procesy, ktoré siet zabezpecuje.

 Funkcie chapané z hradiska hodnoty pre &lenov (¢o ¢lenovia
dostavaja/preco je to délezité) — t. j. konkrétne prinosy,
ktoré ¢lenovia prostrednictvom siete zazivaja.

Tieto dva pohlady opisujd tu istd reality, len z réznych uhlov pohfadu. To, €o siet
robi, sa premieta do toho, €o z nej €lenovia ziskavaji. Jedna konkrétna ¢innost
mdze prindsat viacero druhov hodnét sG¢asne — napriklad ked' siet zvoldva a spdja
aktérov, zaroven buduje déveru, posilfiuje spoluprdcu azvysuje schopnost kolektivhe
ovplyviovat verejnu politiku.



Co siet robi - funkcie chapané ako hlavné éinnosti:

« Filtruje informécie (triedi ich a spristupiuje) — siet vyhladdva
a identifikuje najrelevantnejsie informdcie — ¢i uz ide o délezité informdacie,
prilezitosti, kontakty alebo iné Gdaje — a prekladd ich do zrozumitelne;j
a praktickej podoby. Clenovia nie st zahlteni a Setria svoj ¢as.

Priklady. Mesacny legislativny prehlad, spolo€né kniznica s tematickymi Stitkami,
,Startovaci balicek” pre novych ¢lenov (Sablény, kontakty, podklady).

v v

« Posilfiuje hlas svojich élenov (spolocné posolstvd maja vacsi dosah na
verejnost) — siet pomadha formulovat spolo&né posolstva a komunikovat ich
navonok konzistentnym a jasnym spésobom. MéZe zaujimat verejné stanoviskg,
rdmcovat témy alebo koordinovat komunikdciu smerom k institacidm
a médidm. Spolo€ne formulované vyhldsenia alebo spolo€né kampane
mMajd vacsiu déveryhodnost ako izolované vystupy jednotlivych organizdcii.
Priklady. Spolo€né vyhlasenia, koordinovand komunikacia na socidlnych
sietach a v médidch, spolocné narativy — spolo¢ny ,slovnik” k ur€itym témam
a dohoda o kl'a€ovych argumentoch, ¢asto kladené otdzky, tlacovy balicek.

e Prepdjaaspdjaludi - siet spdja ¢lenov, spojencov, zastupcov institdcii,
darcov a odbornikov s cielom zosUladit postupy a posunat dand problematiku
dopredu. Nejde len o organizovanie stretnuti, ale o vytvaranie zmysluplnych
interakcii, ktoré vedu k rieSeniam, lepsej koordindcii a novym partnerstvam.

Priklady. Pravidelné okruhle stoly viacerych aktérov, tematické
pracovné skupiny, koordinac¢né stretnutia.

* Buduje komunitu - siet systematicky rozvija vztahy, spolo€&na identitu
a sposoby spoluprdce. Tym sa angazovanost stdva pre ¢lenov
zmysluplnou a spoluprdca je postupne jednoduchs$ia. Vedome
posiliuje déveru, vzdjomnu podporu a pocit spolupatri¢nosti.

Priklady: StruktGrovany onboarding, buddy program pre novych &lenoy,
vyro€né stretnutia, séria prezentujdca skdsenosti ¢lenov.

» Poskytuje zdroje a podporu - siet pontka ¢lenom konkrétnu vyuzitelna
podporu, napriklad financovanie, spolo¢né sluzby, ndstroje, persondlne
kapacity alebo pristup k odbornym poznatkom. Tym sa znizuju prekazky
Uc€asti a aj mensie organizdcie alebo organizdcie s obmedzenymi
kapacitami majd moznost za€astnovat sa na rovhocennom zdklade.

Priklady. Mikrogranty pre iniciativy lenov, spoloéné sluzby (pravne
poradenstvo, komunikacnd podpora, preklad alebo grafika), krizovy fond.

e Urahéuje spoluprdacu a vzdelavanie - siet pomdha ¢lenom efektivnejsie
spolupracovat: zlepsuje koordindciu, podporuje vzdjomné ucenie a znizuje
duplicitné ¢innosti. Vdaka facilitdcii sa u€ast premiena na konkrétne
vysledky — skupiny prijimaju lepSie rozhodnutia, ucia sa zo skdsenosti
ostatnych a spdjajd ,spravnych ludi” so ,spravnymi dlohami”.

Priklady: Spolo¢né reflexia (,&o fungovalo/&o nefungovalo/
¢o nabuduce inak”), prepdjanie (matchmaking) (,kto méze
poméct s X?*), zdielany kalenddr alebo pracovny priestor.

1



Va&eEsina sieti kombinuje niekolko funkcii naraz. Advokacnd siet napriklad triedi
informdcie, zvySuje dosah spolocnych vyhlaseni, spdja Clenov a externych aktérov
a zéroven ufah&uje vnatornu koordindciu a spoluprdcu. Postupne vytvara komunitu,
ktord generuje dalSie zdroje pre spolo€nu pracu.

v

Co ¢élenovia ziskavaja — funkcie chapané ako hodnoty pre élenov:

» Zdiel'anie poznatkov a zlepSovanie zruénosti — clenovia maju
pristup k uzito€nému know-how a prikladom dobrej praxe, mozu
sa rychlo a prakticky naucit nové zru€nosti, ziskat inSpirdciu od

vvvvv

Priklad: Siet environmentdlnych organizdcii zdiela podrobné usmernenia a vzory
podani z G€asti na stavebnom konani, takze ¢lenské organizécie mdzu do procesu
vstupit rychlo a kvalifikovane bez toho, aby museli sami zdlhavo Studovat legislativu.

e Socialny kapital a sadrznost - siet buduje vzGjomnu déveru, vztahy
a pocit spolupatri¢nosti. Ludia sa lahsie obracaju na ostatnych
s prosbou o pomoc, zdielaju citlivé otdzky a necitia sa izolovani.

Priklad: Siet mensich fudskoprévnych organizdcii organizuje neformdlne
regiondine stretnutia a spolocné vyjazdy, ktoré postupne budujd osobné véazby
a déveru medzi ¢lenmi, €o ulahcuje rychlu podporu v krizovych situéciach.

» Spolupraca a zdielanie rizik — ¢lenovia idu spolo¢ne robit veci, ktoré by inak
sami neurobili — realizuju spolo¢né projekty, koordinované akcie a delia sa
o néklady, pracovné zatazenie a potencidlne rizika (ktoré mozu byt finanéné,
reputaéné alebo pravne). Siet zdiela zodpovednost a viditelnost medzi
viacerymi ¢lenmi, €im sa jednotlivé organizdcie stavajd menej zranitelnymi.
Priklad: Siet organizdcii poskytujucich prdvnu pomoc spolo¢ne vedie strategické
stdne spory, deli sa o odborné vedomosti, komunikdciu s verejnostou a ndklady, takze
pravne, finanéné a politické rizikd st zndsané spolocne, a nie iba jednou organizdciou.

« Advokécia a (sektorovy) vplyv na verejné politiky — siet poskytuje lenom
silnejsi, jasnejsi a lepsie koordinovany hlas pri ovplyvhovani verejnych politik
a rozhodnuti, ktoré maja vplyv na ich précu alebo komunity, s ktorymi pracuja.
Siet posiliuje ich déveryhodnost a dosah tym, Ze im pomdaha formulovat
spolo¢né stanoviskd, zosuladit ich pristup ku kFac¢ovym aktérom a dihodobo
komunikovat konzistentné posolstva institGcidm, médidm a SirSej verejnosti.
Priklad: Siet organizdcii socidlnych sluzieb pripravuje spolo¢né
pripomienky k névrhu zdkona, systematicky komunikuje s politikmi
a koordinovane komunikuje v médidch. Podari sa jej presadit pozmenujlce
navrhy, ktoré zlepSia podmienky pre dostupné byvanie.

+ Instituciondalna zodpovednost a (systémovy) dohlad - ¢lenovia spolo¢ne
monitorujd fungovanie verejnych institdcii, podporuju transparentnost
a upozornuju na situdcie, v ktorych sa nedodrziavaju pravidld a zavézky.
V zdvislosti od manddatu a kapacit sa siet méze zameriavat na rézne
oblasti — od analytickej prdce a zberu Udajov cez zverejiiovanie zisteni
az po spolo¢né staznosti alebo kontrolné 6wc1tchdog) aktivity.
Priklad: Siet protikorup&nych organizdcii systematicky monitoruje
verejné obstardvanie vo velkych mestdch, zverejnuje analyzy

podozrivych tendrov a spolo¢ne poddva staznosti kontrolnym orgdnom,
ked zisti poruSenie zédkona alebo pravidiel hospoddarenia.

12



Tip: Pomocou pracovného listu €. 2 na konci
tohto dokumentu urcte, ktora z tychto piatich
hlavnych funkcii pini vasa siet najvyraznejsie.

Funkcie, ktoré siet pIni pre svojich ¢lenov, do velkej miery savisia s jej rozvojom, takze
ich mozno povazovat aj za etapy jej rasticich ambicii.

Siet zvy€ajne vznikd okolo urc€itého socidlneho problému — napriklad okolo témy
ndhradnej starostlivosti. Na zaciatku si niekolko mimovilddnych organizdcii
pracujdcich s detmi z detskych domovov a v ndhradnej starostlivosti uvedomuje
potrebu vymeny sklisenosti a osvedcenych postupov. Siet tak spociatku slbzi najma
na vymenu know-how, vzGjomnud podporu a zvySovanie kvalifikacie jednotlivych
Clenov. S rastdcou Clenskou zdkladnou a rozSirovanim geografického zdberu sa
viak pozornost ¢oraz viac obracia na hibsie, systémové priciny problému. Clenovia
sa uz neusilujd len o lepsie zvlddnutie svojej kazdodennej prace a zabezpecenie
potrebnych zdrojov na miestnej drovni, ale za€inaju sa spolo¢ne zasadzovat aj za
zmenu verejnej politiky. V dalsom kroku mézu sledovat aj to, ako sa tieto zmeny
skuto€ne realizuja v praxi — napriklad, €i stat désledne smeruje k deinstitucionalizcii
starostlivosti a podporuje ndhradnd rodinnd starostlivost namiesto dstavne;.

V neposlednom rade je délezité aj dasové hladisko. Z hladiska dizky existencie
mozno siete v zasade rozliSovat podla toho, ¢i vznikajda ako:

» Docasné zoskupenia s konkrétnym, obmedzenym cielom. Takdto siet mbze
trvat mesiace alebo roky, ale zvy€ajne sa po dosiahnuti ciela rozpusti.

Priklad: Koalicia miestnych iniciativ, ktoré sa spoja, aby sa postavili
proti developerskému projektu, ktory ohrozuje vzhlad ich Stvrte.

« Dlhodobé zoskupenia usilujlice sa o r6znorody a trvaly spoloéensky
dopad. Tieto siete sa zvyCajne zaoberaju zlozitejSimi a meniacimi sa
vyzvami, ktoré si vyzaduju spoluprdcu réznych aktérov a hfadanie
kreativnych rieSeni naprie€ disciplinami alebo sektormi.

Priklad: ZastreSujaca platforma organizdcii za prdva LGBTQ+ md za sebou
dIihd histériu vstupovania do verejnej diskusie, vytvarania vzdeldvacich
materidlov a presadzovania zmien vo viacerych oblastiach verejnej politiky.
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Samozrejme, niektoré docasné koalicie sa mézu ¢asom vyvinut do trvalejSich
skupin, najmd ak sd uspesné a schopné reagovat na vacsie vyzvy.

Ako bolo uvedené vyssie, siete zvy€ajne prechddzajd urcitymi véeobecnymi fazami
vyvoja, ktoré mozno povazovat aj za urcité §tadia ich zZivotného cyklu:

 Iniciacia - siet sa zjednoti okolo urcitej témy, sformuluje svoje
poslanie, vytvori spolo€nu viziu a stanovi si hlavné ciele.

e Formovanie - siet nastavuje vnatorné procesy, buduje zékladnu
infrastruktdru a dohaduje sa na spdsobe riadenia a koordindcie.

* Implementacia - siet zac¢ina plne fungovat podla
stanoveného modelu, premiena plan na konkrétne ¢innosti
a overuje, Ci zvoleny spdsob spoluprdce funguje.

* Rast akonsolidacia - siet zlepSuje svoju vykonnost, stabilizuje
¢innost, prehlbuje spoluprdcu a rozsiruje €innosti alebo Elenstvo.

e Transformdacia - siet reaguje na nové okolnosti, prehodnocuje svoj vyznam,
efektivnost a udrzatelnost, meni smerovanie alebo ukoncuje svoju €innost.

Tip: Pracovny list €. 3 na konci tohto dokumentu vém
pomdze posudit, v akej faze sa vasa siet nachdadza.

Nie vSetky siete vSak prechddzaja celym vyvojovym obldkom. Ich vyvoj sa mdze
zastavit, ,zamrznat” v urCitej faze alebo sa postupne rozpadnut. Siet preto mozno
opisat aj podl'a Grovne jej aktivity:
e Aktivna - organizuje pravidelné stretnutia, komunikuje, realizuje
spolocné projekty a jej €lenovia su velmi zapojeni.
e Sezénna - funguje v cykloch, napriklad okolo kampani alebo vyroénych
stretnuti, a mimo tychto obdobi je jej aktivita obmedzend.

e Nizka aktivita — komunikécia je sporadickd, spolo¢nych
aktivit je malo a siet existuje skér formalne.

« Neaktivna (spiaca) - siet formaine existuje, ale
prakticky nevyvija Ziadnu ¢innost.

e Upadajica - cinnost postupne ustava a siet sa fakticky rozpada.

Rozpoznanie tychto fdz pomdha zosuladit stratégiu s aktudlinymi potrebami
siete. Jednotlivé fazy su zvyCajne spojené s urCitymi prevliddajacimi ¢innostami
a procesmi. V kazdej faze je preto vhodné prispdsobit spésob fungovania tak, aby
reagoval na meniace sa podmienky a zostal v sillade s dlhodobymi ciel'mi siete.



Cielom tohto prehladu nie je vytvorit Gplny a vyCerpdvajuci systém klasifikacie. Siet
mozno opisat aj z inych hladisk a nie vSetky tu uvedené kategorie budu rovnako
relevantné pre kazdu siet. Okrem toho sa jednotlivé dimenzie navzdjom nevylucuju
— skér sa mézu dopinat a nadvézovat na seba.

Ucelom tejto Gvodnej Easti je poskytnat zékladny rémec a pojmy, ktoré véam
pomézu opisatapochopitvasusiet predtym, ako sa pustite do rie§enia konkrétnych
Uloh — napriklad hodnotenia fungovania siete alebo zapojenia ¢lenov. Ak mate
jasno v type, funkcii a stadiu vyvoja siete, 'ahsie sa rozhodnete, o upravit a aké
ndstroje na to vybrat.

.....

spektrum sieti, tento materidl vychddza predovSetkym z nasSich skdsenosti so
skupinou sieti mimovlddnych neziskovych organizdcii zapojenych do programu
Stronger Roots v regidéne strednej Eurbpy. ZvyCajne ide o vacSie, organizacne
vytvorené celostatne siete v pokrocCilejSom Stadiu rozvoja a €asto sa vyrazne
zameriavajd na advokacnu €innost. Takéto siete byvaju formalizovanejsie a ich
cielom je dlhodobost.

Otazky na zamyslenie

« Ako by ste v sG€asnosti opisali svoju siet? Ktoré z tychto kategorii
sU pre nu najddlezitejSie a preco? Existuju nejaké dimenzie
fungovania vasej siete, ktorym ste sa zatial prilis§ nevenovali?

« Aké sU kl'acoveé funkcie vasej siete? A ako je medzi
ne rozdelend vasa kazdodennd €innost? Ktoré z nich
vasa siet pIni najviac a kde vidite slabé miesta?

« V akom §tadiu Zivotného cyklu sa vasa siet nachddza
a ako by ste opisali jej su€asnu Uroven €innosti?
Akd bola doterajsSia cesta rozvoja vasej siete?

+ Existujd nejaké charakteristiky vasej siete, ktoré by ste
chceli zmenit alebo dalej rozvijat? A s akym ciefom?



Pracovne listy

Tieto pracovné listy mézZete pouzit ako zaklad pre spolo€nu reflexiu v rdmci vasej
siete. SG vhodné napriklad pre interaktivhu €ast valného zhromazdenia, vyro¢né
stretnutie, strategické pldnovanie alebo stretnutia vedenia ¢&i tematickych
pracovnych skupin. Otdzky na zamyslenie a pracovné listy vdm mdzu pomodct
nielen lepsSie opisat vasu siet, ale aj pochopit urcité zakonitosti jej fungovania.

1. Aky typ siete ste? 17
2. Aké funkcie pIni vasa siet? 21

3. Vakom stadiu vyvoja sa nachadza vasa siet? 26



Toto cviCenie vdm pomébze ziskat rychly prehlad o tom, ako vyzerd vasa siet,
a poskytne zdklad pre dalSie spolo¢né Gvahy.

InsStrukcie:

Pouzite graf s tymito Styrmi kategériami: velkost, geograficky dosah, zloZzenie
¢lenov a styl vedenia.

Geograficky dosah

Velkost Styl vedenia

ZloZenie ¢lenov

ll
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Pre kazdu kategoriu si precitajte struény opis jednotlivych Grovni a urcte, ktord
z moznosti (1 - 4) najlepsie zodpoveda stcasnej realite vasej siete:

« Velkost (pocet ¢lenov): 1 — mald siet (menej ako 10 Elenov), 2 — strednd
(10-30 ¢lenov), 3 - vé&esia (30-70 &lenov), 4 — velka (viac ako 70 &lenov)

e Geograficky dosah: 1 — miestny, 2 — ndrodny, 3 - nadnarodny
(v rémci regiénu), 4 — medzindrodny/globalny

» ZlozZenie €lenov: 1 — jednotlivci, 2 — organizdcie ob¢ianskej
spolo&nosti, 3 — viaceri rézni aktéri (MVO, akademické obec +
verejnd sprava a/alebo sukromny sektor), 4 — siete sieti

« Riadenie (stupen centralizdcie): 1 - Gplne decentralizovang,
len voInd koordindcia medzi Clenmi, 2 — existujd miestne/
regiondine centrd alebo tematické pracovné skupiny, 3 — existuje
uzsie jadro, vykonny vybor alebo tim, 4 — riadi sekretariat

Na kazdej osi oznacte bod, ktory podl'a vas najlepsie vystihuje vasu siet. Po oznaceni
vSetkych Styroch kategorii spojte body a vytvorte tvar. Pomocou otdzok do diskusie
sa zamyslite nad tym, €o vysledny tvar naznacuje.

Otazky na diskusiu:

« Akd by mala byt idedina rovhovdha medzi kategoriami? Napriklad: zodpovedd
miera centralizdcie vedenia velkosti siete alebo zloZeniu ¢lenov?

« Zodpovedd sucCasnd velkost a geograficky dosah siete jej ambicidm? Mé vasa
siet priestor na zapojenie dalsich potencidlnych ¢lenov — a ak dno, ako?

« Nakolko je vasa siet otvorend alebo uzavretd? A ako
neformalne alebo formalizované je jej fungovanie?
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Koalicia, ktor&d sa snazi zlepsit pristup k inkluzivnemu vzdeldvaniu, zdruzuje
organizdcie pracujice s detmi so zdravotnym znevyhodnenim, skupiny rodi¢ov
a niekol'ko Specializovanych centier. Pévodne vznikla v jednom regiéne, ale do dvoch
rokov prildkala ¢lenov z celej krajiny a zacala rokovat s ministerstvom Skolstva.

Ako by ich pozicia vyzerala na grafe:

Velkost (poéet &lenov): 2 - stredné (10-30): Siet ma 22 ¢lenskych
organizdcii. Tato velkost eSte umoznuje zmysluplné zapojenie Clenov, ale uz
si vyZaduje gj jasnejSiu koordindciu pri rozhodovani a vymene informdcii.

Geograficky dosah: 2 — narodny: Clenovia pdsobia v celej krajine
a siet spolupracuje s aktérmi na ndrodnej drovni. Hoci niektoré
ginnosti sa regiondine, hlavné témy (zmena verejnej politiky,
narodné normy, pravidld financovania) majd narodny rozmer.

ZloZenie €lenov: 3 - r6znorodejsi aktéri: jadro tvoria mimovlddne
organizdcie a profesijné organizdacie, ale zapojeni st aj niektori partneri

z miestnej samosprdvy a prilezitostne aj zdruzenia ucitelov. Medziodvetvové
zloZenie zvySuje poziadavky na koordindciu, kedZe je potrebné

zohladnit rézne Ulohy, mandéaty a o€akdvania jednotlivych €lenov.

Vedenie (stupen centralizécie): 3 - uzsie jadro: Sest organizdcii tvori jadro,
ktoré sa pravidelne stretdva, aby vypracovalo programy a stanoviska. Kfacové
rozhodnutia stale schvaluje Sirsi okruh €lenov, ale préve toto jadro vykonédva
operativnu prdcu, aby sa zabezpecilo, ze Cinnost nebude stagnovat. Siet
nema plateny sekretaridt — koordindcia je spolo€nd a ¢iasto€ne dobrovolna.

Co naznaéuje tvar na grafe — mozné navrhy na diskusiu:

w s

Siet s celostatnym dosahom a réznymi typmi ¢lenov méze potrebovat vyssi
stuperii centralizécie, ako mala siet na zac¢iatku. Clenovia preto diskutuju

o tom, ¢&i je su¢asny model vedenia (,3”) stéle dostatoény, alebo &i by plateny
koordindator na giastocny Gvézok (urgity posun k ,4“) znizil pretazenie a zvysil
spolahlivost fungovania. Nastol'uju preto otdzku — ktoré €innosti mézu zostat na
dobrovolnej bdze a ktoré si uz vyZzaduju zdroje na zaplatenie vykonanej prace?

Zvazuju tiez optimélnu rovnovahu pre budici rast: ak sa siet
rozsiri z 22 na viac ako 40 ¢lenov, bude potrebné upravit Struktaru
— napriklad vytvorit tematické pracovné skupiny (,2*) alebo

mat k dispozicii aspon zamestnancov na Ciasto¢ny tvézok na
koordindciu siete JO "), aby zapojenie ¢lenov bolo zmysluplné.
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Mozny d'alsi krok:

Siet sa rozhodne stabilizovat pocet ¢lenov na Sest mesiacov, posilnit fungovanie
pracovnych skupin a zdroven hladat finanéné prostriedky na koordindtora na
Ciastocny uvézok.

Geograficky dosah

Velkost |tyl vedenia

Zlozenie ¢lenov
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Toto cvi€enie vém pom®&ze urcit, ktoré z piatich hlavnych funkciivasa siet v sGcasnosti
plni najviac a ktoré su zanedbdvané. Zamyslite sa nad tym, Ci je sGCasné rozdelenie
aktivit vyvéazené, alebo je potrebné ho prehodnotit.

InsStrukcie:

Zacnite preskdmanim piatich hlavnych funkcii zobrazenych v tzv. pavu¢inovom
diagrame:

Zdielanie vedomosti a zlepSovanie zruénosti — ¢lenovia maja pristup
k uzitoénému know-how a prikladom dobrej praxe, takze sa mdzu
rychlo a prakticky naucit nové zru¢nosti, ziskat inspirdciu od ostatnych
a nemusia sami vymyslat nieCo, €im si uz ini ¢lenovia presli.

Socidlny kapital a sidrznost - siet buduje vzdjomnu déveru, vztahy
a pocit spolupatri¢nosti. Ludia sa lahsSie obracaja na ostatnych
s prosbou o pomoc, zdielaja citlivé témy a necitia sa izolovani.

Spoluprdaca a zdiel'anie rizik — ¢lenovia ida spolo¢ne robit veci, ktoré by inak
sami neurobili — realizuju spolo€né projekty, koordinuju aktivity a delia sa

o néklady, pracovné zatazenie a potencidlne rizika (ktoré mézu byt finanéné,
reputacné alebo pravne). Siet rozklada zodpovednost a viditelnost na
viacerych €lenov, €im sa jednotlivé organizdcie stavajd menej zranitelné.

Advokécia a (sektorovy) vplyv na verejné politiky — siet poskytuje clenom
silnejsi, jasnejsi a lepsie koordinovany hlas pri ovplyvhovani verejnych politik
a rozhodnuti, ktoré maju vplyv na ich pracu alebo komunity, s ktorymi pracuja.
Siet posiliuje ich déveryhodnost a dosah tym, Ze im pomdaha formulovat

spolo¢né stanoviskd, zosuladit ich pristup ku kFadcovym aktérom a dihodobo

Indtitucionalna zodpovednost a (systémovy) dohlad - ¢lenovia
spolo€ne monitoruju fungovanie verejnych institdcii, podporuju
transparentnost a upozornujd na situdcie, v ktorych sa nedodrziavajd
pravidld a zavazky. V zavislosti od manddatu a kapacit sa siet méze
zameriavat na rézne oblasti — od analytickej prace a zberu Gdajov cez
zverejnovanie zisteni az po spolo¢né staznosti alebo kontrolné aktivity.

Najskér si spolo€ne ujasnite, ako sa jednotlivé funkcie konkrétne prejavujd vo vasej
sieti. Stru¢ne odpovedzte napriklad na nasledujuce otdzky, aby ste dosiahli spolocné
porozumenie:

Aké ¢innosti vo vasej sieti zvy€ajne prispievaju k tejto funkcii?
Aké vysledky by ste oCakdvali, ak by tato funkcia bola skuto€ne silna?

Co by ¢lenovia povedali, Ze im tato funkcia prindsa
- €o konkrétne od nej ,ziskavaju“?

Ak vo vasom kontexte déva vacsi zmysel iny stbor funkcii, mézete ho pouzit. Snazte
sa vSak pocet funkcii obmedezit, aby diagram zostal Citatelny a prehlfadny.
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Pustte sa do hodnotenia (1- 5):

Pre kazdu funkciu ohodnotte, ako silno ju vasa siet v sG&asnosti napiia, na stupnici
od1(vel'mislaba) do 5 (velmisilna). Vysledok zaznamenaijte do grafu pre prislusnd
kategbriu. Pri hodnoteni vychddzajte zo skuto€nych aktivit, dosiahnutych vysledkov
a skUsenosti ¢lenov — nie zo zGmerov alebo ambicii. Po oznaceni vietkych piatich
kategérii spojte vysledky dohromady a vytvorte kone€né skére.

Zdielanie vedomosti
a zlepSovanie zruénosti

Intituciondina Socidlny kapital
zodpovednost a a sadrznost
(systémovy) dohlad

Advokdcia a (sektorovy) Spolupréaca
vplyv na verejné politiky a zdielanie rizik

Ak je to pre vas uZitocné, zaznamenajte si ku kazdej viastnosti jeden alebo dva
konkrétne priklady, ktoré oddévodnuju vade hodnotenie — napriklad konkrétnu
¢innost, Uspech alebo spatnd vézbu od €lenov.
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Otazky na diskusiu:

Ktoré funkcie sU najviac rozvinuté? A ktoré zostdvajd najslabsie?

SU niektoré rozdiely zGmerné alebo upozoriujd na
oblasti, ktorym treba venovat viac pozornosti?

Zodpovedd tento profil poslaniu, stratégii a potrebdm ¢lenov siete?

Nepretazuje sa siet v niektorych oblastiach
a nezanedbdva iné — mozno klG¢ové oblasti?

Co by sa mohlo v budlcnosti posilnit, stabilizovat
a pripadne zdmerne dat do Uzadia?

Cielom urcite nie je dosiahnut najvyssie mozné hodnotenie vo vSetkych funkcidch.
Neexistuje jeden idedlny model siete. Toto cvi¢enie skér ponUka Struktarovany
sposob, ako sa kriticky pozriet na celkové fungovanie siete a skontrolovat, ¢i je
skutocne v stlade s jej poslanim, stratégiou a kapacitou.
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Regiondlna siet poskytovatelov socidlnych sluzieb zdruzuje priblizne 25 organizdcii
v niekol'kych krajoch.

Jej najsilnejsou funkciou je socialny kapital a sadrznost. Clenovia sa navzdjom
dobre poznajd, pravidelne sa osobne stretdvaju a siet vnimajd ako bezpecny priestor
pre vzGjomnud podporu. V rdmci siete existuje vysokd aroven dévery, neformdine
konzultdcie st beZzné a mensie organizdcie sa moézZu slobodne obratit na ostatnych
so Ziadostou o radu alebo zdielanie tazkych situdcii. Siet tak zniZuje pocit izolacie
a udrzZiava pravidelny kontakt ¢lenov.

Dobre funguje aj zdielFanie vedomosti a zlepSovanie zruénosti, najmad prostrednic-
tvom vzdjomného ucenia sa. Clenovia si vymienaju praktické sklsenosti, vzorové
dokumenty a postupy pri rokovaniach s orgdnmi verejnej sprdavy. Prilezitostne siet
organizuje Skolenia alebo pozyva externych odbornikov, ale rozvoj je zalozeny najma
na zdielanej praxi, nie na systematickom programe skoleni.

V oblasti vplyvu na verejné politiky dosahuje siet strednU Grover. Koordinuje
spolo¢né stanoviskd k vybranym otdzkam, ktoré majd priamy vplyv na fungovanie
socialnych sluzieb (napr. pravidlé financovania alebo §tandardy kvality), a zapdja
sa do konzultacii, ked sa zmeny priamo tykaju jej Clenov. Advoka&nd €innost je vSak
skér reaktivna a zameriava sa na aktudine problémy nez na vytvaranie dlhodobej
agendy.

Oblast spoluprace a zdielania rizik zostéva menej rozvinutd. Hoci organizdcie
niekedy pracujd na spolo¢nych projektoch alebo stanoviskéch, spolupraca nie je
systematickd, takze zodpovednost a rizikd nie sG medzi Clenmi efektivne rozdelené.

Najslabsia je v kategérii zameranej na instituciondlnu zodpovednost a systémovy
dohlad. Siet primdrne neplni Ulohu dozorného orgdnu voci verejnym institdcidm
a nezapdja sa do systematického monitorovania poskytovania sluzieb. Analytické
prdca alebo strategické prispevky zostavaja zvadcda v kompetencii inych
Specializovanych organizacii.

Mozny d'alsi postup:

Siet sa v buducnosti bude musiet rozhodnat, €i sa uspokoji s Glohou podpornej
platformy, ktorej hlavnou hodnotou bude vzdjomné ucenie sq, alebo za¢ne cielene
investovat do kapacit na skuto€nu spolo€nd ¢innost. Ako dalsi krok si moéze
stanovit pilotnu spoluprdcu v konkrétnej oblasti v priebehu nasledujdcich Siestich
mesiacov — napriklad realizovat maly spolo€ny projekt alebo otestovat spolo¢nu
sluzbu — a potom spolo€ne posudit, o bolo potrebné na to, aby takato spolupraca
fungovala, a aké podmienky bolo potrebné vytvorit na jej uskutoCnenie



Intituciondina
zodpovednost a
(systémovy) dohlad

Advokdcia a (sektorovy)
vplyv na verejné politiky

Zdielanie vedomosti
a zlepSovanie zruénosti
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Socidlny kapital
a stdrznost

Spolupraca
a zdielanie rizik



Toto jednoduché cvic¢enie vdm pomdze posudit, ¢i sa vasa siet nachddza vo faze
iniciacie, formovania, realizGcie, rastu alebo transformdécie — alebo Ci jej hrozi
Upadok alebo postupny zanik.

InsStrukcie:

Zacnite tym, Ze si precitate opisy jednotlivych faz vyvoja:

 Inicializacia - siet sa zdruzuje okolo témy, formuluje svoje
poslanie, vytvara spolona viziu a stanovuje klacové ciele.

¢ Formovanie - siet nastavuje vnatorné procesy, buduje zékladnu
infrastruktdru a dohodne sa na spésobe riadenia a koordindcie.

« Implementécia (uvedenie do praxe) — siet zac¢ina plne fungovat
podla stanoveného modelu, premiena pldn na konkrétne
¢innosti a overuje, €i zvoleny spdsob spoluprdce funguje.

* Rast akonsolidacia - siet zlepSuje svoju vykonnost, stabilizuje
¢innost, prehlbuje spoluprdcu a rozsiruje aktivity alebo Clenstvo.

e Transform@cia - siet reaguje na nové okolnosti, prehodnocuje
svoj vyznam, efektivnost a udrzatelnost, pripadne meni
smerovanie alebo ukoncuje svoju €innost.

Zvazte, ktord faza najlepsie vystihuje su€asnu realitu vasej siete — na zdklade toho,
ako funguje, na ¢o sa zameriava a nakolko je stabilnd.

Vyznacte na Casovej osi bod, ktory povazujete za najvyznamnejsi. Ak mate pocit,
Ze sa siet nachddza medzi dvoma fdzami, mézete podla toho upravit umiestnenie
bodu alebo najprv prediskutovat rézne pohlady s ostatnymi ¢lenmi timu, nez
dospejete k spolo€nému zaveru.

Fazy vyvoja
Aktudlne
Stadium
Formovanie Rast a konsoliddcia
o @ @ @ @

Inicializcia Implementdcia Transformécia



Otazky na diskusiu:

e Zodpoveda vybrana faza vasej kazdodennej skasenosti? Ako sa
konkrétne prejavuje (napriklad v nedavnych rozhodnutiach, miere
stability, druhoch ¢innosti alebo predvidatelnosti prace)?

¢ Smerujete vedome k d'alSej faze, alebo ste uviazli na uréitom
bode? Ak ano, &o je toho pricinou (napriklad nedostatok
kapacit, nejasny mandat, styl riadenia, obmedzené zdroje,
slabsie zapojenie &lenov alebo vonkajsie okolnosti)?

« Co pre vas znamena ,pripravenost na d’alsiu fazu“? Co by ste potrebovali,
aby ste sa posunuli vpred (napr. jasnejsie Glohy, pracovné skupiny,
financovanie, koordindcia, pravidld rozhodovania, komunikaéné navyky)?

 Co by ste museli zmenit, aby vase fungovanie bolo pre tiito fazu
relevantnejsie? Napriklad ukongit niektoré ¢innosti alebo za¢at robit nie¢o
nové &i lepsie? (Nie vzdy ide o ,posun dalej’, ale skér o skutoéne dobré
fungovanie v sGéasnej faze.)

Na Casovej osi neexistuje sprdvne alebo nesprdvne miesto. Mnohé siete su
v pociato€nom §tadiu vyvoja a toto cvi€enie vytvara priestor na spoloénua diskusiu
o tom, kam a ako rychlo sa chct posunit — a aké podmienky na to potrebuju.

V pripade pokrocilejSich sieti sa diskusia €¢asto zameriava na to, ako sa vyhnut
stagndcii alebo Upadku, ako obnovit energiu a legitimitu a akou cestou sa dalej
uberat: prehlbovanim kvality spoluprdce, rozSirovanim dosahu, diverzifikGciou
aktivit alebo naopak konsoliddciou a profesionalizdciou ¢innosti.

Jetotiezvhodnd chvilanaotvorenie menejpohodinych, ale strategicky délezitych
otazok:

« Zmenil sa kontext natolko, Ze je potrebné prehodnotit vas model fungovania?

« Splnila siet svoje poslanie do takej miery, Zze m& zmysel
vyraznd transformdcia alebo zrusenie?

+ Potrebujete zadsadnu transformaciu ¢lenskej zakladne, vedenia,
financovania alebo tematického zamerania, aby ste zostali relevantni?

Transformdcia totiznemusiznamenatzlyhanie, ale zodpovednd reakciu nazmenené
podmienky — alebo pldnované uzatvorenie urcitej kapitoly.



Siet komunitnych naddcii funguje uz pat rokov. M@ jasne formulované poslanie,
pokryva priblizne 60 percent okresov alebo regiénov krajiny a prave ukoncila svoj
druhy strategicky cyklus. MG maly koordinaény tim a pravidelne vytvara prilezitosti
na vzdjomné vzdeldvanie, spoloéné kampane a niekedy aj spolocné aktivity na
ziskavanie finanénych prostriedkov.

Clenovia uvazuja o dvoch réznych fazach:

» Preco je siet d’'alej ako vo faze implementdacie: zakladny model fungovania
je stabilny a predvidatelny — stretnutia prebiehaja podla harmonogramu,
Ulohy su vac&sinou jasne rozdeleng, existuje proces zapdjania novych ¢lenov,
pracovné skupiny vytvaraja konkrétne vystupy a ¢lenovia vedia, ako veci v sieti
funguija.

Preco by siet mohla byt vo faze rastu a konsolidacie: Siet vidi

priestor aj na zlepSenie kvality a rozSirenie svojho dosahu. Postupne
zdokonaluje svoje vnatorné procesy (napriklad v oblasti rozhodovania
a komunikdcie), posiliuje Glohu pracovnych skupin, viac investuje do
podpory Clenov a uvazuje o dalsom raste — €i uz zapojenim naddacii

z regidnoy, ktoré este nie su pokryté, alebo rozsirenim Struktarovanych
sluzieb (skoleniaq, zdielané ndstroje, spoloénd prezentdcia navonok).

Zastupcovia siete preto umiestiuju znacku medszi tieto dve fazy. Diskusia sa potom
zameriava na otézku: o potrebujeme, aby sme mohli rast bez straty sadrznosti?
(Napriklad regiondine skupiny, jasnejsie ocakdvania Elenov, vacsia kapacita na
ufah&ovanie alebo posilnenie ,chrbtice” siete v podobe stabilnejsej koordindcie).

Situacia sa v8ak méze zmenit v dosledku vonkajSich podmienok. Napriklad ak siet
strati kfd€ového darcu, ktory financoval koordinaény tim, alebo ak sa vyrazne zmeni
pravne prostredie pre filantropiu. Siet sa tak mdze ocitnut blizSie k faze transformdacie,
pretoze sa musi prispdsobit novym okolnostiam. To méze znamenat zmenu modelu
financovania, zGZenie alebo nové vymedzenie sluZieb, Gpravu €lenskych poplatkov,
nové partnerstva alebo dokonca postupné ukoncenie niektorych €innosti.

Fazy vyvoja
Aktudline
Stadium
Formovanie Rast a konsoliddcia
o @ @ @ @

Inicializécia Implementdcia Transformdcia
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Klucove zdroje
Collective Mind - resources on Network Practice

Organizdcia poskytujdca poradenstvo a vzdeldvacie materidly
zamerané na zlep$enie dopadu, fungovania a riadenia sieti v réznych
sektoroch. https://www.collectivemindglobal.org/readings

Grantmakers for Effective Organizations (GEO) -
Catalyzing Networks for Social Change: A Funder’s Guide

Praktickd prirucka, ktora Siroko vyuZivaju donori a realizatori projektov,
a ktord ponuka odporucania, ako budovat, podporovat a udrziavat
siete usilujlce sa o systémova zmenu. https://www.geofunders.org/
resource/catalyzing-networks-for-social-change-a-funders-guide/

iScale — Innovations for Scaling Impact

Globdlna vzdeldvacia iniciativa a komunita zamerand na vyvoj, testovanie a
Sirenie inovacii, ktoré pomahajd rozsirovat dopad aktivit zameranych na socidlnu
zmenu. https://global.comminit.com/content/innovations-scaling-impact-iscale

ODI Global - understanding Networks: The Functions of Research
Policy Networks (Working Paper, 2006, Enrique Mendizabal)

Zd&kladny analyticky text opisujuci kfu€ové funkcie sieti, ktory vyznamne ovplyvnil
dalsie préce v oblasti analyzy a dizajnu sieti. https://odi.org/en/publications/
understanding-networks-the-functions-of-research-policy-networks/

EPDN - understanding Civil Society Networks (Handout 5)
Stru¢ny Uvod do fungovania sieti ob¢ianskej spolo€nosti, v ktorom su

zhrnuté kl'a€ové funkcie, ako je zdielanie zdrojov, vymena poznatkov,
zdielanie rizik atd. https:/ waw.epdn.orglUploodsZTroining%201%20

Handout%205_%20Understanding%20CSO%20networks 4c2f.pdf
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