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Bevezetes
a civil
halozatokba



Mirol fogsz
tanulni

Milyen funkciékat Idtnak
el a hdlézatok tagjaik és
a tarsadalom egésze szadmara?

Mi teszi a civil halézatokat
értékessé a tarsadalmi
valtozasok elémozditdsdban?

Melyek azok a fébb jellemzék,
amelyek segitenek leirni a kiilénb6z6
tipusd halézatokat?

Milyen szintl tevékenységet folytatnak
és hogyan fejlédhetnek a halézatok
a kilonbé6z6 szakaszokban?

Hogyan segitheti a kategorizalas
a hdlézatok értékelését, fenntartasat,
erdsitését vagy fejlesztését?




Prébdlj meg felidézni egy példat egy sikeres rendszerszinti valtozasra egy sza-
modra ismerds kontextusbdl — oktatdsi reform, védett kérnyezetvédelmi terllet
létrehozdsa, szocidlis szolgdltatds biztositdsa a lakdhelyeden. Barmilyen ered-
ményrél is volt sz6, valészintileg évekbe telt, tobb tucat kulcsfontossaga ember,
tobb szaztalalkozo, megbeszélés és gyakorlatilépés kellett hozzd. Az eredeti j6 szan-
dékot sokkal mélyebben kellett elemezni és megérteni, masképp kellett bemutatni,
vagy akdr jelentésen atalakitani a folyamat sordn. Valdszintleg a kérdés kulénbdzd
aspektusait kulén-kalén kellett elemezni és kezelni, miel6tt azok 6sszedlltak volna
egy megolddasnak nevezhetd egésszé. Kuldnbdzd akaddlyokat kellett lektzdeni
nem tervezett modszerekkel, vagy ismeretlen emberek, csoportok, intézmények
bevondsdval. A valtozds kulcsszerepldinek egy adott ékoszisztéman belll kellett
mozogniuk, és a kérdéshez kapcsolédd érdekelt felek halézatat kellett bevonniuk
vagy létrehozniuk.

A halézatok — platformok, ernydszervezetek, dgazati szovetségek, koalicidk, mun-
kacsoportok, tanuldkdzésségek stb. — a kollektiv cselekvés formdi. Egyre fontosabb
format képviselnek a civil tdrsadalom szervezédésében. A mai ésszekapcsolt vildg
komplex kihivésai magasabb szintl és minéségu interakciot és egylittmiikodést
igényelnek. A szilard, 6ndll6, lapos, egyirdnyd térekvések nem csak az olyan nagyobb,
kritikus és sokrétu kérdések, mint a tdrsadalmi egyenlétlenség és a kérnyezeti fenn-
tarthatésag kezelésében nem elégségesek, hanem még a kisebb |éptékdy, helyi
valtozdsok megvaldsitdsaban is kudarcot vallanak. Ezenkival a halézatok ugyan-
olyan fontos eszkdznek szdmitanak a kormdanyzds, az Uzleti élet és a tudomdanyos
térekvések terén.

A hagyomdanyos hierarchikus struktardktol eltéréen, amelyek feltlrdl lefelé irdnyuld
ellendrzésre és merev irdnyitdsildncokra tdmaszkodnak, a hdlézatok decentralizalt-
sagukkal, alkalmazkodoképességiikkel és dinamikus informaciéaramlasukkal
tinnek ki. Sok kormdnyzati és vdllalati kérnyezet korlatozza a struktGrdn beluli
egyének tudasat azzal, hogy kivel konzultdlhatnak és milyen intézkedéseket hoz-
hatnak. Az ott dolgozék nem feltétlentl azonosulnak a struktra céljaival.

A halézatok elésegitik a kozos célokkal rendelkezé maganszemeélyek és szerve-
zetek kozotti egyiuttmiikodést, gyakran gyorsabb déntéshozatalt, innovaciot és
kollektiv problémamegoldast tesznek lehetévé. A halézatok rugalmasak lehetnek,
ha megosztjdk a hatalmat és a felelésséget, ami lehetdvé teszi szdmukra, hogy
gyorsan alkalmazkodjanak a valtozdsokhoz vagy kihivasokhoz. Ez a struktdra kulo-
nésen hatékony a mai vildg komplex, gyorsan valtozé kérnyezetében.

Nyilv@nvald, hogy nem minden civil halézat mukédik igy és valdsitia meg ezt
a potencidlt. Sok halézat meglehetésen formadlis, feltlrdl irdnyitott vagy félig aktiv
lehet. A tagok belsé elégedetlensége vagy passzivitsa megbénithatja a kollektiv
cselekvést. Egy vagy néhdny tag domindlhat a tébbiek felett. Ha a déntéshozatali
folyamatok tdlsdgosan bonyolultak, jelentésen lelassithatjak a kollektiv cselekvést
és korlatozhatjak a halézat képességét, hogy gyorsan reagdljon a kérnyezetben
bekévetkezd fontos valtozdsokra. Bizonyos esetekben (példaul erésen konfliktusos
helyzetekben) az egyuttmdkdédésen alapuld hdldzati struktarak egydltaldn nem
feltétlenul a legmegfelel6bb megoldds.



A hdlézatok nagyon kulénbézéek lehetnek. Szdmos jellemzében eltérnek egymastol,
példaul céljukban, struktarajukban, hatokériikben, tagsagukban vagy
méretikben. Példaul egy kis, helyi, tuddsmegosztdast biztositdé hdldézat elényben
részesitheti a kulcsfontossdgu személyek kézoétti informdlis interakcidkat, mig
egy nagy, nemzetkézi szakpolitikai hdlézatnak szilard irdnyitdsi struktdrdkra van
szUksége, amelyek atlathatdéan szervezik a tébb szdz, kulénbdzd orszdgokban
MuUkédd tagszervezetet.

A hdalozat értékelése, erdsitése vagy fejlesztése eldtt legaldbb
azt meg kell érteni, hogy milyen tipusd halézatrdl van szo,
milyen funkcidkat Iat el, és milyen fejlédési szakaszban van.

Példaul a kézdsségi alapld halézatok gyakran a helyi szintl elkételezettségre és
a helyi hatasra koncentralnak, hangsualyozva az inkluzivitast és a kézésség igényeire
valé reagdloképességet. Az érdekérvényesitd hdldzatok elsdbbséget adhatnak
a szakpolitika befolydsoldsanak és az érdekelt felek hatékony mozgositasanak.
A szolgdltatasnyGjtdé hdaldzatok esetében az értékelések dltaldban a muakddési
hatékonysagra, az eréforrasok elosztdsara és a biztositott szolgdltatdsok mindsé-
gére koncentrdlnak. A tuddsmegosztdsra 6sszpontositd hdaldézatok az informdciok
terjesztését és feldolgozasat igénylik, mig az egyuttmuikddésre irdnyuld haldzatok
a partnerségek erdsitésére és a kollektiv problémamegolddasra koncentralhatnak.

A fejlesztési szakaszok sordn a korai fazisok gyakran a tervezést és a megvalosit-
hatésdgot hangsulyozzdk, mig az érett hdldézatok az eredményekre, a hossza tavu
hatdsra és a fenntarthatésdgra koncentralnak.

Minden civil hdlézat egyedi, sajat hozzdadott értékekkel rendelkezik és sajat
kihivasokkal szembesul. A halézatok jobb megértése és a vellk vald tovabbi egyutt-
mukoédés érdekében azonban hasznos, ha azokat kézds kategdridkba soroljuk.
Minden dimenzié betekintést nyijt a halézat milikodésébe, az érdekelt felek
bevonasdaba és a célok elérésébe. A kategorizalds lehetdveé teszi, hogy relevénsabb
tapasztalatokbdl és hasonld haldzatok eszkdzeibél meritsen. A hdlézatok leirdsdhoz
szdmos kulénbdzé szempontot lehet figyelmebe venni. Itt a legalapvetébbeket
mutatjuk be, valamennyire csoportositva.



Ird le a haloézat féldrajzi hatékérét és tagjainak szaméat.

» Helyivagy regiondlis — Egy adott telepulésre vagy régiéra
dsszpontosit (pl. szomszédsagi érdekvédelmi csoportok).

e Orszagos — Egy orszdgon belul mukédik, gyakran
bevonva az orszagos szintl érdekelt feleket.

e Hatarokon atnyulé - Egy foldrajzi région belul tdébb orszagra
kiterjed (pl. K6zép- és Kelet-Eurdpa, Visegradi Négyek stb.).

* Nemzetkézi vagy globadlis — Kontinensek kdzétti tagokat
és kérdéseket érint, vildgszerte elérhetd.

A tagok szama alapjén megkuldnbdztethetlnk kis, kézepes és nagy halézatokat.
Bar gyakran igy van, a hdalézat mérete nem feltétlendl felel meg a féldrajzi
lefedettségnek. Létezhetnek kis, informdlis nemzetkdzi hdlézatok, valamint nagy
orszagos halézatok is. Altalénossadgban azonban a méret hatérozza meg a héalézat
kapacitasat és térekvéseit, és altalaban aztis, hogy mennyire kell formalizaltnak
lennie a halézatnak.

A hdélézat résztvevéinek tipusat és szerkezetét irja le.

e Egyén alapu - Elsésorban magdnszemélyekbdl all
(pl. aktivistak, szakértdk, kdzosség tagjai).

» Szervezetialapua - Civil szervezetekbdl dll.

» Tobbféle érdekelt fél - Magdnszemélyek, civil szervezetek, kutatok,
magdnszektor, kézintézmények stb. keverékét foglaljo magaban.

« Halézatok halézata — Meta-hdlézatok, amelyek a meglévé
halézatokat egy szélesebb kord ernyd alatt 6sszekapcsoljdk.

Ez kulébnésen fontos a vezetés és a struktira szempontjabdl. Az egyén alapu
haldzatok déntéshozatali mechanizmusai jelentésen eltérnek a szervezeti alapu
halézatokétdl. Emellettegyfajta szereplék (homogénhaldzat) dltaldban kénnyebben
szervezhetéek, mint a kilénbdzé tipusa érdekelt felek (heterogén halozat). Ez viszont
nagyban figg a halézat céljatél is (Iasd aldbb).



ird le a halézat vezetési és koordindciés mechanizmusait.

A

Kézpontositott — Egy hivatalos szerv (pl. titkarsag)
irdnyitja a mukddést és a stratégidt.

Kézponti csoport altal vezetett — Néhdany rendkivil aktiv tag vagy
egy iranyitd bizottsag irdnyitja a halézat tevékenységét és déntéseit.

Decentralizalt (tagok altal vezetett) — A vezetés és a kezdeményezések
organikusan alakulnak ki a tagok kérében, minimdalis kézponti irdnyitassal.

konszenzuson alapulé halézatok dltaldban inkluzivabb déntéshozatallal,

aktiv részvétellel és az &sszes tag képviseletével jellemezheték; nagyobb
a felelésségvdllalads és a legitimitds, de kevésbé koordindltak, hatékonyak és
eredményesek lehetnek, mint a centralizalt halézatok.

A

Formalizalt (Gltaldban jogi statusszal) — Vildgos vezetési
szabdlyokkal, tagsagi kritériumokkal és koordindacids
mechanizmusokkal mukédik, célzottabb és koherensebb.

Informalis — Kevésbé strukturalt, gyakran kézds célok, kampdanyok, vagy
csak gyakorlatok, koncepcidk kéré szervezddik, a részvétel rugalmas,
de a tagsdgi identitds és a kélcsénds kapcsolatok lazdbbak.

halézatokkal vald egyuttmukddés egyik kulcsfontossdgu valtozéja azok

nyitottsdga, amely meghatérozza azt is, hogy mennyi eréfeszitést kell tenni
a kollektiv cselekvés megvaldsitadsdhoz:

Nyitott halézat — barki, aki osztja a haloézat céljait
és hozzd szeretne jarulni, szivesen latott

Zart halézat — szigorbb ellendrzés és tagsagi kritériumok

Tipp: Haszndld az anyag végén taldlhaté 1. munkalapot,
hogy gyorsan képet kapj a halézatotok tipusarol.



ird le a halézat fékuszat.

» Kozosségi alapi halézatok: Helyi kérdésekre és helyi
kezdeményezésekre 6sszpontositanak.

« Tematikus halézatok: Konkrét témakra, példaul emberi jogokra,
kérnyezetvédelemre vagy oktatdsra ésszpontositanak.

» Szolgaltaté halézatok: alapvetd szolgdltatdsokat biztositanak, példaul
egészségugyi ellatast, oktatast vagy szocidlis szolgdaltatasokat.

» Atagsag méretére 6sszpontositanak — dltaldban nagyobb,
sokszindbb tagcsoport; nagyobb reprezentativitds; nagyobb
esély az eréforradsok 6sszegyujtésére, de ezzel egyutt fenndll
a felszinesség vagy a belsd feszultségek kockdzata is.

e Atagsag mindségére 6sszpontosit — konnyebb kapcsolatokat épiteni
a korlatozott szdmua tag kdzoétt és k6zos fellépésben megdllapodni,
de lehet, hogy nem elég reprezentativ vagy legitim.

Ez a jellemz6 azért fontos, mert a kiilonb6z6 célok és miikodési méretek eltéré
megkozelitést igényelnek a halézat részérél. Egy kicsi, helyi vagy informdlis
halézatnak nincs kapacitdsa és sziksége sem arra, hogy kifinomult vezetési
struktdrdt hozzon létre vagy alapos értékeléseket végezzen. Az érdekérvényesitd
halézatokat dltaldban inkdbb a kilsé hatdsok vezérlik és azok allnak a fokuszdban
egy adott témdhoz kapcsoldddan, mig a szolgdltatd hdldézatok inkdbb a tagok
kapacitdsaival és mukdédési kérnyezetével foglalkoznak.

Ez a kategorizdlds segit leirni, hogy mit kell a halézatnak nydjtania a tagjai szdmara.
Két hasznos moddszer |étezik a haldzat funkcidinak leirdsdra, amelyek kiegészitik
egymast:

* Funkciék mint alaptevékenységek (mit csinalunk / hogyan
dolgozunk): a halozat altal végzett ismétléds folyamatok.

 Funkciék mint érték a tagok szamara (mit kapnak a tagok / miért
fontos): az el6bbiek eredményeként a tagok dltal tapasztalt elényoék.

Ez a két szemléletmodd ugyanazt a valésagot irja le kaldnbdzd sz6gekbdl. Egyetlen
tevékenység tobbféle értéket is teremthet a tagok szamara (példaul a taldlkozdk
bizalmat épithetnek, fokozhatjak az egyuttmuakoddést és erdsithetik a szakpolitikai
befolydst). Hasonl6képpen, ugyanaz a fajta érték a tagok szamara kilénbdzé
tevékenységek révén is létrehozhatd (példdul a kapacitdsépités tdmogatdsa
tudésmegosztassal, facilitdcioval, talalkozok szervezésével vagy befektetéssel).



Mit csindlunk (alapveté tevékenységként felfogott funkciok):

Informéaciémegosztas (elévalogatas és hozzaférhetévé tétel):

A hdlézat azonositja a legrelevansabb eréforrasokat (informaciok,
lehetéségek, kapcsolatok, adatok) és hozzaférhetdveé teszi a tagok
szdmara. Ez csdkkenti a tdlterheltséget és iddt takarit meg azdltal, hogy

a megosztott informacidkat praktikus, hasznalhaté eréforradsokkd alakitja.

Példak: havi szakpolitikai 6sszefoglaldk, cimkézett kdzds kdnyvtar,
kezd6écsomag Uj tagok szdmara ?soblonok, kapcsolatok, adatok).

Kihangosités (az lizenet hangosabbé és egyérteimiibbé tétele):

A hdlézat megerdsiti a tagok kollektiv hangjat azdltal, hogy kéz6s Uzeneteket
alakit ki és azokat kdvetkezetesen kommunikdlja kifelé. Ez magdban
foglalhatja a nyilvénos poziciondldst, a narrativ keret kialakitasat vagy

a koordindlt tajékoztatast, amely hitelesebb, mint az elszigetelt Uzenetek.

Példak: kbéz6s nyilatkozatok, 6sszehangolt posztolds és médiafigyelem,
egyeztetett narrativa, alapvetd GUzenetek, GYIK, sajtdbcsomag.

Osszehivas (érdekeltek 6sszehozasa): A halozat a megfelelé embereket

- tagokat, szévetségeseket, intézményeket, finanszirozokat, szakértéket —
hozza 6ssze egy helyre, hogy ésszehangolja és eléremozditsa a munkat.

Az 8sszehivGs nem csupdn egy taldlkozé, hanem olyan célirdnyos interakcié
létrehozdsa, amely déntésekhez, koordindcidhoz vagy Uj kapcsolatokhoz vezet.

Példak: negyedéves, tdbb érdekelt felet 6sszefogd kerekasztal,
tematikus munkacsoportok, koordinécids telefonkonferencidk.

K6z6sségépités (6sszetartozds és kézés normak létrehozdasa): A hdalozat
befektet a kapcsolatokba, a kdz6s identitdsba és a kézés munkambdszerekbe,
igy a tagsdag iddvel értékesebbé és az egyuttmuikddés kdnnyebbé valik.
Tudatosan dpoljdk a bizalmat, a kélcsénds tdmogatdst és a ,mi” érzését.

Példdk: Beléptetési folyamatok, a tagok kdzétti egymast tdmogatd [ mentordld
rendszerek, éves elvonuldsok, tagok bemutatdsdra szolgald sorozatok.

Befektetés [ tamogatds: A halézat kézzelfoghatd tdmogatdst nyuit

a tagok szdmdara — anyagi forrast, kézds szolgdltatdsokat, eszkdzdket,
személyi kapacitast vagy szakértelemhez vald hozzaférést. Ez csdkkenti
a cselekvés elbtt allé akaddalyokat, és segit a kisebb vagy szikds
er6forrGsokkal rendelkezd szervezeteknek egyenlébb alapon részt venni.

Példak: mikro-tdmogatdasok tagok dltal vezetett kezdeményezésekhez,
megosztott szolgaltatasok (pl. jogi tgyfélszolgdlat,
kommunikécids témogotésg), gyorsreagdlasu alap.

Facilitalés (tanulds, koordinécié és hatékonysdg): A hdlozat elésegiti

a hatékonyabb egyuttmukddést — javitja a koordindciét, lehetdvé teszi

a egymdastol tanuldst, és csékkenti a felesleges pdrhuzamos munkavégzést.
A facilitalas egyardnt tdmogatja a tagok részvételét és a haldzat fejlédését
azdltal, hogy segiti a déntéshozatalban, a tapasztalatokbdl vald kézds
tanuldsban és a megfeleld emberek és feladatok ésszekapcsoldsaban.

Példdk: Utblagos értékelések (,mi mikddstt / nem muksdoétt [ legkdzelebb”),
a tanulsdgok megosztdsa, partnerkeresé adatbdzis (ki tud segiteni
X-ben?"), koordindcids eszkdzdk (kdzés naptdr, munkaterdlet).
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A halozatok altalaban tébb funkcioét is betéltenek. Egy érdekképviseleti haldzatnak
szUrnie kell a beérkezd informdcidkat és felerdsitenie a kimend Uzeneteket, id6t kell
szdnnia a tagok kézoétti belsd tdmogatdsra és a kulsd érdekelt felek 6sszehivasara.
Ez dltalGban kdzdsséget teremt, amely szintén eréforrasokat jelent a halézat szamara.

Mit kapnak a tagok (a tagok szamara értékes funkciék):

Tudasmegosztas és kapacitasépités: A tagok erdsitik készségeiket,
megkodzelitéseiket és szervezeti kapacitasukat, mert a halézaton
keresztul a tanulds gyorsabb és gyakorlatiasabb. A halézat

segit a tagoknak hozzaférni a hasznos know-how-hoz, atvenni

a bevdlt gyakorlatokat és elkerulni a kerék Ujbdli feltalalasat.

Példa: Egy regiondlis egészségugyi civil szervezetekbdl allo
halézat workshopokat szervez, hogy a kisebb tagszervezeteket
hatékony kézdsségi elérési stratégidkra képezze.

Py

Tarsadalmi téke és kohézié: A tagok bizalmat, kapcsolatokat és
osszetartozdst épitenek ki, ami megkdnnyiti és biztonsdgosabbd
teszi az egyuttmukédést. A tagok hajlamosabbak segitséget kérni,
érzékeny kihivasokat megosztani és koordindlni, mert a halézat
csokkenti az elszigeteltséget és néveli a kdélcsdnoés bizalmat.

Példa: Egy valladsok kozbtti szdvetség dsszehozza a valldsi csoportokat, hogy
kdlcsdnods bizalmat épitsenek és elésegitsék a békét egy megosztott kdzdsségben.

Egyuttmiikodés és kockdzatmegosztas: A tagok egyutt végzik el azokat

a feladatokat, amelyek egyedul nehezen lennének megvalésithatdk — kdzés
projektek, megosztott szolgdltatdsok, 6sszehangolt cselekvés —, és megosztjak
a kéltségeket, a munkaterhet és a kockazatokat (pénzugyi, hirnévvel
kapcsolatos, politikai vagy jogi). A halézat csdékkenti a tagok sebezhetéségét
azdltal, hogy a felelésséget és a lathatosagot tdbb szervezet kdz6tt osztja meg.

Példa: A jogi segitségnyujtd szervezetek hdldzata kézdsen vezet stratégiai
peres eljardsokat, megosztva az tgyeket, a szakértelmet, a nyilvénos
kommunikdciét és a kdltségeket, igy a jogi, pénzugyi és politikai
kockdzatokat nem egyetlen szervezet viseli, hanem kdzdsen.

Erdekérvényesités és (agazati) szakpolitikai befolyas: A tagok
erbteljesebb és tisztdbb hangot kapnak, hogy alakithassak

a munkdjukat vagy kézdésségeiket érintd szakpolitikakat és déntéseket.
A hdlézat néveli a hitelességét és az elérését az 6sszehangolt
alldspontok, a koordindlt elkételezettség és az intézmények, a média
és a nyilvanossag felé irdnyuld kévetkezetes Uzenetek révén.

Példa: Egy globdlis oktatdsi hdlozat lobbizik a kormdanyokndl
a lanyok oktatdsdra szdnt finanszirozds ndvelése érdekében,
befolydsolva ezzel a nemzeti szakpolitikai napirendet.
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+ Intézményi elszamoltathatésag és (rendszerszintii) feliigyelet:
A tagok kézdsen figyelemmel kisérik az intézményeket és rendszereket,
el6segitik az atlathatdsagot, és korrekcidt szorgalmaznak, ha
a szabdlyokat vagy kételezettségvallaldsokat nem tartjak be.
Ez a hdalézat mandatumatél és kapacitdsatdl fuggden a tényeken
alapuld vizsgdalattdl és nyilvanos jelentéstételtdl a koordindlt
panaszokig vagy felugyeleti intézkedésekig terjedhet.

Példa: Egy demokratikus atlathatésagi hdlézat figyelemmel kiséri
a valasztasi folyamatokat, és nyilvdnosan jelenti a szabdlytalansdgokat
a demokratikus normdk fenntartdsa érdekében.

Tipp: Haszndld a jelen anyag végén taldlhaté 2. munkalapot,
hogy atgondold, melyik 6t f6 funkciot teljesiti halézatotok
jelenleg a leginkdbb és a legkevésbé, mi lenne a megfeleld
egyensuly, és hol vannak az erésségek és hidnyossagok.

A halézat tagjai szadmara betodltétt funkcidok nagyban fuggnek a halézat fejlettségi
szintjétdl, és a halézat ndvekvd térekvéseinek lehetséges fazisainak tekinthetéek.

AltalGban egy halézat egy aktudlis tarsadalmi probléma, példdul a nevelészulbi
gondozds koérdl alakul ki. A hdlézatot azért hoztdk létre, hogy tébb, arvahdzi
gyermekeknek csalddot keresé és kulénbdzd helyeken személyes fejlédésuket
seqitd civil szervezet kdz6tt tapasztalatokat és bevdlt gyakorlatokat cseréljenek.
Ahogy a hdlézat béviti tagsagat és féldrajzi lefedettségét, a tagok egyre inkdbb
az alapvetd, rendszerszintd kihivGsokra koncentrdlnak. Nemcsak kapacitédsokat
épitenek és biztositjdk a helyi munkdhoz szikséges eréforrdsokat, hanem elkezdik
tdmogatni — és esetleg tovabbra is figyelemmel kisérni — az orszdgos szintl
szakpolitikai valtozasokat (pl. a gondozas intézményesitésének megszintetését).

Végul, de nem utolsésorban, ott van az idébeli perspektiva. Az idétartam tekinte-
tében a fébb kuldénbséget a kdvetkezdképpen lehet megkulénbdztetni:

 Ideiglenes 6sszefogdas egy konkrét, korlatozott cél elérése
érdekében. Ez hdnapokig vagy évekig is tarthat, de
a hdalozat dltaldban a cél elérése utdn feloszlik.

Példa: Egy koalicié, amely tiltakozik a k6zésséglikre
karos ingatlanfejlesztési projekt ellen.

« Hossza tavi struktarak, amelyek tébbféle és/vagy folyamatos tarsadalmi
hatdst generdalnak. Az ilyen hdldzatok dltaldban ésszetettebb, folyamatosan
valtozd kihivasokra koncentrdlnak, amelyek kreativ megoldasokat
igényelnek, és tdbb szereplét vagy gyakorlati tertletet érintenek.
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Példa: Az LGBTQ+ jogokat védd civil szervezetek ernydszervezete,
amely tolerans narrativakat népszerdsit a nyilvanos térben, oktatasi
anyagokat készit és szamos szakpolitikai kbvetelményt tdmogat.

Természetesen egyes ideiglenes koaliciok sikereik hatasdra és nagyobb kihiva-
sokkal szembesulve allanddébb struktdrdkkd alakulhatnak. Mint mar fentebb is
utaltunk rd, mindenféle halézat altaldban bizonyos dltaldnos fézisokon — vagy
életciklus-szakaszokon — megy keresztul:

e Katalizalas: A cél meghatdrozdasa, a j6vékép és a célok kialakitasa

e Tervezés és elinditas: A folyamatok és infrastruktara
kiépitése, vezetés feldllitdsa

e Megvalésitas: A tervek megvalésitdsa, a halozati
rendszer mukddtetése és tesztelése

* Fejlesztés [ bdvités: A teljesitmény javitdsa, a mikodés
megerodsitése és a tevékenységek kiterjesztése

« Atalakuléas [ atmenet: Az Gj kérilményekhez valé alkalmazkoddés,
a hdlézat relevancidjanak, hatékonysdgdanak és fenntarthatésdgdanak
feltlvizsgalata, vagy a tevékenységek befejezése.

Tipp: Haszndld a jelen anyag végén taldlhaté 3. munkalapot,
hogy felmérd, melyik fézisban van a hdlézatotok.

Ugyanakkor nem minden hdlézat megy keresztil minden szakaszon. Fejlédése
ledllhat, befagyhat vagy visszafordulhat. Ezért a hdaloézatot tevékenységi szintje
alapjan is leirhatjuk:

e Aktiv — rendszeres események, kommunikdacio,
kdz6s projektek, a tagok aktiv részvétele.

+ Szezondlis — ciklusokban mukédik (pl. kampanyok, éves taldlkozok
koré szervezédve), egyébként korldtozott aktivitassal.

* Alacsony - szérvanyos kommunikdcio, kevés k6zds
tevékenység, csak formdlis |étezés.

e Szunnyadé - a hdlézat formdlisan létezik, de
gyakorlatilag nem végez tevékenységet.

e Hanyatlé - a hdlézat gyakorlatilag felbomlik, tevékenységei véget érnek.

Ezeknek a szakaszoknak a felismerése segit a stratégiakat a fejlesztési igé-
nyekhez igazitani. A szakaszokat dltaldban a domindns tevékenységek és
folyamatok hatdrozzk meg. A valtozd igényekre adott valaszoknak és az atfogd
célokkal valé 6sszhangnak megfeleléen minden szakaszban érdemes kiigazita-
sokat tenni.



A kategorizlds nem toérekszik arra, hogy teljes rendszer legyen. Mas perspektivak
is lehetségesek, €s nem minden kategoria lehet relevans a halézatotok szdmara.
A kuldénb6z6 dimenzidk nem zdrjak ki egymast, €és nem is konzisztensek. Inkabb
kiegészithetik egymadst, vagy épithetnek egymasra.

Ennek a bevezetének a célja, hogy néhany alapvetd kategoridat és struktarat
mutasson be a hdalézat leirdsdhoz és értékeléséhez, mieldtt konkrét feladatok
megolddasait kezdenétek keresni, mint példaul a halézat mikédésének értékelése
vagy tagjainak bevondsa (Iasd egyéb anyagainkat).

Bar igyekszink a lehetd legszélesebb kérld hdaldzatok szdmara megkozelitéseket,
koncepcidkat és eszkdzdket ajanlani, ez az anyag alapvetéen a Stronger Roots
tdmogatdsban részesuld hdaldzatok csoportjara o6sszpontosit. Ezek daltaldban
nagyobb, szervezeti tagokon alapuld, orszdgos hdaldézatok, amelyek életciklusuk
elérehaladott szakaszdban vannak, gyakran erds érdekképviseleti fokusszal, és
dltaldban formalizaltak és hosszau tavaak.

Atgondolandé kérdések

« Hogyanirndd le jelenleg a hdlézatotokat — melyek a szdmotokra
legrelev@nsabb kategoridk, &s miért? Van-e olyan dimenzid, amelyet
meég nem vettél figyelembe?

+ Melyek a hdlézatotok legfontosabb funkcibi? Hogyan oszlanak meg
a mindennapi tevékenységek a legfontosabb funkcidk k6z6tt? Melyeket
teljesiti a hdlézat a legerételjesebben, és melyeket gyengébben?

+ Az életciklus melyik szakaszdban dll a hdldézat, és hogyan értékelnéd
tevékenységi szintjét? Milyen szervezeti térténelem mentén fejlédott
a haloézat?

« Van olyan jellemzé, amelyet szeretnél megvaltoztatni vagy fejleszteni?
Miért?



Munkalapok

Haszndljatok ezeket a munkalapokat a halézaton bellli csoportos reflexiokhoz.
Megfelelé alkalmak lehetnek példaul a kézgydlés Ulései, egy elvonulds, stratégiai
tervezési Ulések vagy mas taldlkozok. A reflexiora 6szténzd kérdések és a mun-
kalapok nemcsak a haldzat leirGsdban segithetnek, hanem bizonyos mintdk
felismerésében is.

1. Milyen tipusU héalézatotok van? 17
2. Milyen funkciokat lat el a halézatotok? 21

3. Milyen fejlédési szakaszban van a halézatunk? 25



1. Milyen tipusu halézatotok van?

Ez a gyakorlat segit gyorsan képet kapni a halézatotokrol,
és alapot teremt a reflexidhoz.

Feladat:

Kezdjétek azzal, hogy megnézitek a négy tengelybdl allé tablazatot: Méret, Hatokor,
Tagsdg és Vezetés.

Hatokor

Méret Vezetés

Tagsdg
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Olvassatok el az egyes tengelyek révid leirdsat, és dontsétek el, melyik szint (1-4)
tukrézi legjobban halézatotok jelenlegi helyzetét:

« Méret (tagok szama): 1. kicsi (<10), 2. kézepes (10-30),
3. nagyobb (30-70), 4. nagy (>70)

 Hatékér (foldrajzi): 1. helyi, 2. orszagos, 3. hatarokon éativeld
(de egy bizonyos région belul), 4. nemzetkdzi/globdlis

« Tagséag (6sszetétel): 1. maganszemélyek, 2. civil szervezetek,
3. tdbbféle érdekelt fél (civil szervezetek, tudomanyos kérok,
kormanyzati és/vagy Uzleti szféra), 4. halézatok haldézata

« Vezetés (centralizacid): 1. teliesen decentralizalt, csak laza koordindcié
a tagok kdzétt, 2. helyi/regiondlis kézpontok / munkacsoportok,
3. kdzponti csoport [ bizottsag, 4. titkarsag altal vezetett

Jeldljgtek meg ezt a pontot a tdbldzaton. Miutdn mind a négy kategériat
megjeldltétek, kdssétek oOssze a pontokat. Szdnjatok egy percet arra, hogy
attekintsétek az 6sszképet, és gondolkodjatok el azon, mi tdnik ki.

Ko6z6s atbeszélés:

« Milenne a megfelel§ egyensualy ezek k6zétt a kategoridk kozott?
Példaul: Mi lenne a megfelelé egyensuly a vezetés centralizaltsdga
és a hdlézatok mérete vagy a tagsdg dsszetétele k6z6tt?

+ Halézatunk mérete és hatdkdre alapjdan be tudunk-e vonni
mas potencidlis tagokat, és ha igen, hogyan?

« Mennyire nyitott vagy zart, illetve mennyire
informalis vagy formdlis a halézatunk?
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Az inkluziv oktatéshoz vald hozzaférés javitdsara ésszpontositd koalicié 6sszehozza
a fogyatékkal él6 gyermekekkel foglalkozd szervezeteket, szulSi csoportokat és
néhdany szakértdi kdzpontot. Kezdetben egy régidban alakult, de két év alatt az egész
orszagbdl vonzott tagokat, és elkezdte bevonni az Oktatdsi Minisztériumot is.

Hogyan értékelik a négy tengelyt:

Méret (tagok szdma): 2 - kézepes (10-30): A haldzatnak

22 tagszervezete van. Ez a méret kezelhetdnek tlnik az érdemi
részvétel szempontjabdl, de maris egyértelmUbb koordinaciot
igényel a déntéshozatal és a tagok tdjékoztatdsa terén.

Hatokér (foldrajzi): 2 - orszégos: A tagok az egész orszdgban megtaldlhatok,
és a hdlbézat orszdgos szintl déntéshozdkat von be. Bar egyes tevékenységek
regiondlis szinten zajlanak, a halézat napirendje (szakpolitikai valtozasok,
jogszabalyok, finanszirozdasi szabdlyok) orszagos szinten van.

Tagség (6sszetétel): 3 - tébb érdekelt fél: A halozat magjat civil
szervezetek és szakértdi szervezetek alkotjak, de van néhdny helyi
kormanyzati szdvetséges is (pl. dnkormanyzati oktatdsi osztaly), és
alkalmanként tandri szévetségek is részt vesznek benne. A szektorok
kdzotti Osszetétel ndveli a koordindcids igényeket, mivel figyelembe kell
venni az egyes tagok kuldnbdzb szerepeit, feleldsségeit és elvarasait.

Vezetés (kézpontositds): 3 — kézponti csoport: A 6 szervezetbdl alld
kdzponti csoport havonta Ulésezik, és javaslatokat, napirendeket és
nyilatkozattervezeteket készit. A déntéseket tovabbra is a szélesebb
tagsag hagyja j6va, de a kdézponti csoport végzi a nehéz munkat,
hogy a hdlézat ne dlljon le. Nincs teljes munkaidds titkarsag —

a koordindcié megosztott és részben énkéntes alapda.

Mit sugall a kapott alakzat (lehetséges vitapontok):

Orszagos hatokorrel és tobb érdekelt felet tomoritoé tagsaggal a kézepes
meéretil halézatok gyakran profitdlnak abbdl, ha kissé strukturdltabbak,
mint kezdetben voltak. Megvitatjak, hogy a jelenlegi ,,3"” vezetés
elegendé-e, vagy egy kis részmunkaidés koordinator (a ,4” felé haladva)
csdkkentené-e a tdlterheltséget és javitand-e a hatékonysagot.

Orszagos hatokoriikre tekintettel felvetik a kérdést: mely feladatok
maradjanak énkéntesek, és melyek igényelnek kulén kapacitast?

A kiegyensulyozottsagra is gondolnak: ha a céljuk, hogy 22-rél
40+ tagra bévulienek (a méret 2-rél 3-ra nd), akkor valdszinileg
szUkséguk lesz vagy kézpontokra [ munkacsoportokra (2), vagy
egy kis titkarsagra (4), hogy a részvétel érdemi maradijon.
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Lehetséges kovetkezd Iépések:

Megdllapodnak abban, hogy hat honapig stabilan tartjok a méretet, megerdsitik
a munkacsoportokat és megvizsgdljdk egy részmunkaidds koordinator
finanszirozdsanak lehetdségét, hogy a magcsoport ne valjon szlk keresztmetszetté.

Hatoékor

Méret Vezetés

Tagsag
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Ez a gyakorlat segit dtgondolni, hogy a hdlézat jelenleg az 6t f6 funkcid kézul melyiket
teljesiti leginkdbb és legkevésbé, mi lenne a megfelelé egyensuly, és hol vannak
az erésségei és hidnyossagai.

Feladat:

Kezdjétek azzal, hogy attekintitek a pokdiagramon lathaté 6t funkciodt:

Tudasmegosztas és kapacitaseépités: A tagok erdsitik készségeiket,
megkozelitéseiket és szervezeti kapacitdsukat, mert a halézaton
keresztUl a tanulds gyorsabb és gyakorlatiasabb. A halézat

seqit a tagoknak hozzaférni a hasznos know-how-hoz, atvenni

a bevalt gyakorlatokat és elkerulni a kerék Gjbdli feltalalasat.

Ty

Tarsadalmi toke és kohézioé: A tagok bizalmat, kapcsolatokat és
Osszetartozdst épitenek ki, ami megkdnnyiti és biztonsGgosabbad teszi

az egyuttmukodédést. A tagok hajlamosabbak segitséget kérni, megosztani
érzékeny kihivasaikat és koordindini tevékenységuket, mert a halézat
csokkenti az elszigeteltséget és néveli a kdlcsdnds bizalmat.

Egylittmiikodés és kockdzatmegosztas: A tagok egyutt végzik el azokat

a feladatokat, amelyek egyedul nehezen lennének megvalésithatdk — kdzés
projektek, megosztott szolgdltatdsok, dsszehangolt fellépés —, és megosztjak

a kéltségeket, a munkaterhet és a kockazatokat (pénzugyi, hirnévvel
kapcsolatos, politikai vagy jogi). A halézat csdkkenti az egyéni sebezhetdséget
azdltal, hogy a felelésséget és a lathatosagot tdbb szervezet kdz6tt osztja meg.

Erdekérvényesités és (agazati) szakpolitikai befolyas: A tagok
erbteljesebb és tisztdbb hangot kapnak, hogy alakithassak

a munkdjukat vagy kézdsségeiket érintd szakpolitikakat és déntéseket.
A hdlézat néveli a hitelességét és az elérését az 6sszehangolt
alldspontok, a koordindlt elkételezettség és az intézmények, a média
és a nyilvanossag felé irGnyuld kévetkezetes Uzenetek révén.

Intézményi elszdmoltathatésag és (rendszerszintii) feliigyelet:

A tagok kdézdsen figyelemmel kisérik az intézményeket és rendszereket,
eléseqitik az atldthatésagot, és korrekcidt szorgalmaznak, ha

a szabdlyokat vagy kételezettségvallaldsokat nem tartjdk be.

Ez a hdlézat mandatumatél és kapacitdsatél fuggden a tényeken
alapuld vizsgdlattdl és nyilvanos jelentéstételtdl a koordindit
panaszokig vagy felugyeleti intézkedésekig terjedhet.



Allapodjatok meg abban, hogy az egyes funkcidk a gyakorlatban hogyan néznek
ki a hdldzatotokban. A kbzbs megértés kialakitdsa érdekében réviden beszéljétek
meg a kévetkezdket:

+ Mely tevékenységek jarulnak hozzé altaldban
ehhez a funkciéhoz a halézatunkban?

« Milyen eredményeket varhatunk, ha ez a funkcid erés?

+ Mit mondandnak a tagok, hogy mit kapnak téle?

(Ha a halézat szamara értelmezhetdbb, mas funkciokat is
haszndlhattok. Ebben az esetben korldtozzdtok a funkcidk szadmat,
hogy a diagram tovébbra is olvashaté maradjon.)

Ertékeljétek halézatanak jelenlegi erejét (1-5)

Minden funkcié esetében értékeljétek, hogy hdlézatotok jelenleg mennyire erds,
1 (nagyon gyenge) és 5 (nagyon erds) kozotti skalan. Jeldljgtek meg az értékelést
a poékdiagramon minden kategéria esetében. Ertékeléseteket a tényleges
tevékenységek, eredmények és a tagok tapasztalatai alapjan adjatok meg, ne
pedig a szandékaitok vagy ambicibitok alapjan. Miutdn mind az 6t kategériat
megjeloltétek, kossétek 6ssze a pontokat.

Tuddsmegosztas és
kapacitasépités

Intézmeényi Tarsadalmi téke
elszémoltathatosag és kohézioé
és (rendszerszint()
felugyelet
Erdekérvényesités és (Ggazati) EgyUttmUkadés és
szakpolitikai befolyas kockézatmegosztds
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Ha hasznosnak taldljatok, irjatok 1-2 példadt minden funkcié ald, amelyek
alatémasztjgk a pontszamat (konkrét tevékenység, eredmény vagy tagok
visszajelzése).

Ko6zo6s atbeszélés:

« Mely funkcidk a legfejlettebbek? Melyek a legkevésbé fejlettek?

+ Akiegyensulyozatlansdgok szdndékosak, vagy
figyelmet igényld hiGnyossdgokra utalnak?

« Ez a profil 6sszhangban van-e kudldetésunkkel,
stratégiankkal és tagjaink igényeivel?

« Tdl sokat probdlunk-e tenni egyes teruleteken, vagy
elhanyagolunk-e valami lényegeset?

« Mit kell erésitentink, fenntartanunk vagy szdndékosan hattérbe szoritanunk
a kévetkez6 id6északban?

A cél nem az, hogy minden funkciéban maximdlis pontszdmot érjetek el. Nincs
egyetlenidedlis modell.Ezinkdbb egy strukturdlt modszer arra, hogy kritikus szemmel
vizsgdljatok a hdlézat dltaldnos mukddését, és hogy az megfelel-e kildetésének,
stratégidjanak és kapacitdsanak.

A szocidlis szolgaltaték regiondlis ernyéhalézata (amely olyan terlleteken makodik,
mint a szocidlis ellatds, a fogyatékossaggal élék tdmogatdsa, a hajléktalansag és
a csalddtdmogatds) mintegy 25, tébb régidban mikddé szervezetet tdmorit.

A hdlézat legerdsebb funkcidja a tarsadalmi téke és kohézié. A tagok jol ismerik
egymast, rendszeresen taldlkoznak személyesen, és a hdlézatot biztonsdgos térnek
tekintik,aholkdélcséndsentdmogatjadk egymast. Abizalom magas szintd, azinformdalis
tapasztalatcserék gyakoriak, és a kisebb szervezetek is nyugodtan kérnek segitséget
vagy osztjgk meg problémaikat. A hdlézat csdkkenti az elszigeteltséget és dsszekoti
a tagokat.

Szilard teljesitményt nyUjt a tuddsmegosztds és a kapacitasépités terén is,
féként az egymdastdl tanulds révén. A tagok gyakorlati tuddst, sablonokat és
a hatésagokkal valdé kapcsolattartdsbdl szdrmazd tapasztalatokat cserélnek
egymassal. Ezt kiegészitik alkalmi képzések vagy meghivott szakérték, a tanulds
tébbnyire gyakorlatias, de nem szisztematikus.

A hdélézat mérsékelt érdekérvényesitési és (agazati) szakpolitikai befolyéssal
rendelkezik. Koordindlja a szocidlis szolgdltatdsokat érinté adott szakpolitikai
kérdésekkel (finanszirozdsi szabdlyok, kézbeszerzés, minéségi szabvanyok)
kapcsolatos kdzés dlldspontokat, és részt vesz konzultdcidokban, ha azok kézvetlenul
érintik a tagokat. Az érdekérvényesités azonban reaktiv és a hosszu tavd napirend-
meghatdrozds helyett az azonnali problémdakra ésszpontosit.
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Ezzel szemben az egyuttmiikédés és a kockazatmegosztas korlatozottabb. Bér
a szervezetek alkalmanként kézds projektekben vagy nyilatkozatokban mukédnek
egyutt, a hdlézat nem rendszerezett mdédon egyesiti eréforrdsait, nem osztja meg
infrastruktardjat, és nem osztja meg a kockdzatokat a tagok kdzott.

A leggyengébb funkcié az intézményi elszdmoltathatéség és a (rendszerszintii)
feligyelet. A hdl6zat nem mukédik a kézintézmények vagy a szolgdltatdsnyudijtasi
rendszerek felugyeldjeként. A monitoring, a koordindlt jelentéstétel vagy a civil
elszdmoltathatésdg szélesebb koérl biztositdsa nagyrészt a hdalézaton kivuli
szakosodott szervezetek feladata.

Lehetséges kovetkezo lépések:

Egyetértenek abban, hogy ez egyelére megfelel6, de vagy vdllaltan szakmai
tdmogatd-tuddsmegosztd hdldzat lesznek, vagy be kell fektetnitk a valddi kézds
cselekvésekbe. A koévetkezd |épés lehetne egy konkrét kézds egyuttmukddés
kiprobdldsa a kévetkezé 6 honapban (pl. egy kisebb kozds projekt), és annak
feltlvizsgalata, hogy mi volt szikséges a sikerhez.

Tuddsmegosztds és
kapacitdsépités

Intézményi

elszdmoltathatésdg Tarsadalmi téke

és (rendszerszintd) és kohézid
felugyelet
Erdekérvényesités és (agazati) Egyuttmkddés és
szakpolitikai befolydas kockdzatmegosztds
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Ez az egyszerl gyakorlat segit felmérni, hogy hdalézatotok katalizald, megvalositd,
bévalé vagy atalakuld szakaszban van-e (vagy a hanyatlds veszélye fenyegeti).

Feladat:

Kezdjétek azzal, hogy elolvassatok a diagramban szereplé egyes szakaszok révid
leirasat:

« Katalizalas: A cél meghatdarozasa, a jovékép és a célok kialakitdsa

» Tervezés és elinditas: A folyamatok és infrastruktara
kiépitése, vezetés feldllitdsa

» Megvalésitas: A tervek megvalésitdsa, a halozati
rendszer mUkddtetése és tesztelése

.o s

 Fejlesztés [ bdvités: A teljesitmény javitdsa, a mikddés
megerodsitése és a tevékenységek kiterjesztése

« Atalakulas [ @tmenet: Az Gj kéralményekhez valé alkalmazkodds,
a hdlézat relevancidjanak, hatékonysadgdanak és fenntarthatésdgdnak
feltlvizsgdlata, vagy a tevékenységek befejezése.

Gondoljatok at, melyik szakasz tukrézi legjobban hdlézatotok jelenlegi helyzetét,
figyelembe véve annak muakdédését, prioritdsait, valamint stabilitdsat vagy
dinamizmusat.

Helyezzetek egy pontot vagy jelélét az idévonalon arra a pontra, amelyik
a legpontosabbnak tinik. Ha hdldzat két szakasz kéz6tt van, akkor a jelélét ennek
megfelelden helyezhetitek el, vagy tédbb nézépontot is megvitathattok, mieldtt kdzds
dlléspontra juttok.

Fejlodési szakaszok

>< Jelenlegi
szakasz
Tervezés/elinditds Fejlesztés/bdvités
@ @ @ @ o

Katalizalas Megvalbsitas Atalakulds/atmenet



Ko6z6s atbeszélés:

» Ezaszakasz megfelel a tapasztalatainknak? Milyen bizonyitékok
tamasztjak ald (legutdbbi déntések, stabilitds szintje,
tevékenységek tipusa, a munka kiszamithatésaga)?

« Szandékosan haladunk a kévetkez6 szakasz felé, vagy
megakadtunk? Ha megakadtunk, az a kapacitds, nem
egyértelmu felelésségek, a vezetés, az eréforrdsok hidnya, a tagok
elkdtelezettsége vagy kulsé kéralmények miatt van?

¢ Mitjelentene szamunkra a kévetkez6 szakaszra valo felkésziilés? Milyen
kapacitdsokra, struktardkra vagy megdllapoddsokra lenne szikségunk
a tovabblépéshez (pl. egyértelmlbb szerepek, munkacsoportok,
finanszirozas, koordinacid, déntési szabdalyok, kommunikdcios rutinok)?

» Mitkellene abbahagynunk, elkezdeniink vagy megerdsiteniink, hogy jol
illeszkedjiink ehhez a szakaszhoz? (Néha a kérdés nem az, hogy hogyan
lépjunk elére, hanem hogy a jelenlegi szakaszt megfeleléen megvalésitjuk-e.)

Nincs jo vagy rossz hely. Sok halézat még korai szakaszban van, és ez a gyakorlat
teret ad annak megegyezésére, hogy a hdlézat milyen messzire és milyen gyorsan
akar elérelépni, és milyen feltételek teszik ezt lehetévé. A fejlettebb hdalézatok
esetében a vita gyakran arra ésszpontosit, hogy hogyan lehet elkertini a stagnalast
vagy a hanyatldst, hogyan lehet megujitani az energidt és a legitimitast, és melyik
Ut a legcélszeribb: a mindségi egyuttmuikdédés mélyitése, a hatdkdr bdvitése,
a tevékenységek diverzifikalasa, vagy a konszolidacioé és a professzionalizalds.

Ez egyben megfelelé alkalom arra is, hogy kevésbé népszerl, de stratégiai
kérdéseket is megvitassunk: Annyira megvaltozott a kontextus, hogy a modelltnket
at kell alakitani? Kuldetésunket nagyrészt elértlk, és ezért tervezett dtmenetre van
szUkség? SzUkség van-e jelentdés valtozdsra a tagsdg, a vezetés, a finanszirozds
vagy a fokusz terén, hogy relevansak maradjunk? Bizonyos esetekben a atalakulds
nem kudarc, hanem felelésségteljes alkalmazkodds (vagy tudatos déntés).



Egy kézbsségi alapitvanyok halézata 5 éve mukodik. Vildgos kildetése van, az orszag
régidinak koérulbeltl 60%-at fedi le, és éppen befejezte mdasodik stratégiai ciklusat.
Kis koordindciés csapata van, rendszeresen szervez kdzds tanuldsi programokat,
kb6z6s kampdanyokat és alkalmanként k6z6s adomanygyujtést.

A jeldléskor a tagok ésszehasonlitjdk a kulénbdzd szakaszok jeleit:

e Miért van tal a megvalésitason: Az alapmodell megbizhatéan
mukoédik — a tal@lkozdk a tervek szerint zajlanak, a szerepek tébbnyire
egyértelmuek, van beléptetési program, a munkacsoportok eredményesek,
és a tagok dltaldban értik, hogyan mikédnek a dolgok. A halézat
nem folyamatosan alakitja at alapjait, hanem mukddteti azokat.

”w_ s

« Miértlehet a fejlesztés [ bvités szakaszaban: A halézat lat lehetdséget
a minéségi egyuttmukoédés és a hatdkér javitdsdara. Finomitja
a belsé folyamatokat (pl. déntéshozatal és kommunikacié), erésiti
a munkacsoportokat, befektet a tagok tdmogatdsaba, és fontoldra veszi
a névekedést — akar azdltal, hogy alapitvanyokat toboroz a fennmaradd
régiokban, akar azdltal, hogy strukturaltabb szolgdltatasokat kinal (képzés,
kdz6s eszkdzok, kdzds lathatdsag).

igy a csoport a megvalésitas és a fejlesztés [ bévités kozétt helyezkedik el, és a vita
a koévetkezd kérdésre dsszpontosit: Mit kell névelniink anélkiil, hogy elveszitenénk
a kohéziét? (pl. regiondlis kézpontok, egyértelmibb tagsdgi elvardsok, nagyobb
tdmogatdsi kapacitds, erésebb titkarsag).

Ha azonban a kulsé feltételek megvaltoztak, masfajta beszélgetés alakul ki. Tegyuk
fel, hogy a halézatot finanszirozé {6 adomanyozé kilép, vagy az adomdanyozds jogi
kérnyezete megvaltozott. Ebben az esetben a hdldzat Ggy dénthet, hogy kdzelebb
all az atalakulashoz /| atmenethez. nem azért, mert kudarcot vallott, hanem
azért, mert alkalmazkodnia kell — finanszirozdsi modelljének megvaltoztatasaval,
szolgdltatasainak szUkitésével vagy Ujradefinidlasdaval, a tagsagi hozzajaruldsok
atalakitdsaval, masfajta  partnerségekkel, vagy akdr egyes tevékenységek
6sszevondsdnak vagy iranyitott leépitésének tervezésével.

Fejlodési szakaszok

>< Jelenlegi
szakasz
Tervezés/elinditds Fejlesztés/bdvités
@ @ @ @ o

Katalizalas Megvalbsitas Atalakulds/atmenet



Fobb forrasok

» Collective Mind — Resources on Network Practice.
Tarsadalmi vdallalkozds, amely tandcsaddi szolgaltatdsokat és tuddsanyagokat
biztosit, &s amelynek célja a halézatok gyakorlatainak, mikédésének és
hatdsanak javitdsa az egyes szektorokban.
https://www.collectivemindglobal.org/readings

« Grantmakers for Effective Organizations (GEO) — Catalyzing Networks for
Social Change: A Funder’s Guide.
Széles kérben haszndlt gyakorlati dtmutaté finanszirozok és szakemberek
szdmara a hdlézatok kiépitésérdl, tdmogatdsardl és fenntartdsarol
a rendszerszintl valtozasok elérése érdekében.
https://www.geofunders.org/resource/
catalyzing-networks-for-social-change-a-funders-guide/

 iScale - Innovations for Scaling Impact.
Globdlis tanuldsi kezdeményezés és kdz6sség, amely elkdtelezett a tadrsadalmi
valtozdsok hatdsdnak névelését segité innovdaciok fejlesztése, tesztelése és
nepszerusﬂese meIIett

* ODIGlobal - Understanding Networks: The Functions of Research Policy
Networks (Working Paper, Eerven 20086, Enrique Mendizabal).
Alapvetd jelentéségu tanulmany, amely felvazolja a hdlézatok legfontosabb
funkcibit — példaul az informdacidmegosztast, a kihangositast, a dsszehivast,
a kézdsségépitést, a facilitdlast és a tdmogatdst—, és amely szdmos késbébbi
halézatelemzési és -tervezési munkat inspirdit.
https://odi.org/en/publications

understa nding—networks—the—functions—of—reseorch—policy—networks[

« EPDN - Understanding Civil Society Networks (Handout 5).
A civil halozatokrdl szo16 tdmér bevezetd, amely olyan kulcsfontossagu
funkcidkat targyal, mint az eréforrdsok megosztdsa, a tuddsmegosztds,
a kockdzatmegosztds, az érdekképviselet és az elszdmoltathatosag.
https://www.epdn.org/Uploads/Training%201%20Handout%20
5_%20Understanding%20CSO%20networks 4c2f.pdf
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