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Klimatická koalícia

svou činností navázala na iniciativu Zelený restart a pokračuje v úsilí 
dosáhnout uhlíkové neutrality na Slovensku nejpozději do roku 
2050. V současnosti ji tvoří osmnáct environmentálních organizací, 
které se věnují prosazování sociálně spravedlivé klimatické politiky 
a udržitelných řešení v této oblasti. 

Příběh Klimatické koalice je inspirující ukázkou toho, jak i přes náročnou 
politickou a společenskou situaci v zemi dokázala tato síť zásadním 
způsobem aktivizovat členskou základnu a zapojit nové organizace. Díky 
své vytrvalosti navíc na Slovensku přispěla ke vzniku několika pracovních 
skupin, které ovlivňují otázky ochrany klimatu.

Účast v programu Stronger Roots Koalici umožnila získat další a cílenější 
kapacity na řešení dlouhodobých výzev. Platforma se zabývala otázkou, 
jak v nestabilním a rychle se měnícím politickém prostředí na Slovensku dál 
efektivně prosazovat konkrétní návrhy. Zároveň bylo nutné posílit propojení 
mezi členskými organizacemi a maximálně využít jejich expertízy při dosahování 
společných závazků.

Workshop Klimatická krize jako společenský problém. Foto: Viera Minarovičová
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Komunikace a koordinace jako 
základ silné sítě

Jako stěžejní se pro Koalici a její efektivní 
spolupráci se členy ukázala komunikace. 
Platforma intenzivně řešila co, s kým, jak 
často a jakými kanály sdílet. Na základě 
detailního zmapování svých členů i dalších 
osob, které byly pro platformu zásadní, 
vytvořila různé segmenty, kterým začala 
rozesílat pravidelný měsíční newsletter na 
míru, aby pro ně byl daný obsah co nejpřínos-
nější. V newsletteru se soustředí na nejno-
vější výsledky práce Koalice, vyzdvihuje akti-
vity svých členů, rozebírá legislativu a další 
aktuální témata v oblasti ochrany klimatu, a to 
i na evropské úrovni. Tým platformy osobní 
komunikaci se členy dále individuálně přizpů-
sobil podle toho, jestli členové preferují e-mail 
nebo telefon, večerní nebo ranní dobu apod. 

Pro budování a posílení členské základny 
bylo nutné jít ještě dál. Síť proto vytvořila 
proces pro přijímání nových organizací 
a nastavila systém pravidelných strategic-
kých setkávání a evaluačních rozhovorů se 
členy. Také začala využívat on-line nástroj 
pro správu projektů a úkolů a klíčový tým si 
jasně rozdělil role a náplně práce. 

Koalice si vytkla za cíl maximálně využít 
odbornost svých členů a zvýšit dopad své 
činnosti. Za tímto účelem identifikovala 
prioritní témata a nastavila rozhodovací 

kompetence pro situace, kdy je potřeba 
rychle reagovat. Své členské organizace také 
podporuje při medializaci a psaní tiskových 
zpráv. Koordinuje společné připomínkování 
legislativy, formulaci otevřených dopisů 
a výzev nebo sdílení aktuálního obsahu 
na sociálních sítích. 

Koalice našla spojence i mimo  
nevládní sektor

Jak se posilovalo zapojení členských orga-
nizací, posouvala se dopředu i advokační 
činnost. Tým Koalice určoval cíl, strategii, 
zásadní aktéry a potenciální partnery pro 
jednotlivá témata. Podávání hromadných 
připomínek, publikování tiskových zpráv 
a otevřených dopisů, účast v pracovních 
skupinách a setkání s důležitými stakehol-
dery přivedly k dialogu o řešení klimatické 
krize například zástupce a zástupkyně 
Ministerstva práce, sociálních věcí a rodiny, 
Konfederace odborových svazů nebo Sdru-
žení měst a obcí Slovenska. 

Platforma se zaměřila také na strategický 
dokument Plán obnovy a odolnosti, jehož 
cílem je podpořit udržitelnost a moder-
nizaci země. Díky takzvané sendvičové 
strategii – tedy tlaku shora prostřednictvím 
závazků vůči Evropské unii a zároveň na 
národní úrovni – se Koalici podařilo posílit 
spolupráci s Národní implementační 

„Je potřeba se propojovat a posilovat spolupráci, protože naše 
demokratická společnost je ohrožená. Poskytování pravidelných 
a aktuálních informací pomáhá ostatním organizacím zorientovat 
se v přetlaku témat, připravit se na možné útoky nebo legislativní 
změny, šetřit kapacity díky vzájemné koordinaci a cítit podporu 
v rámci neziskového sektoru.“
Lucia Szabová, Klimatická koalice
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„Je důležité propojovat se i mimo bublinu nevládek. Hledat 
spojence v různých institucích a nacházet průniky i mezi 
skupinami a organizacemi z jiných sektorů. To vše pomáhá 
posílit náš hlas a tlak směrem k vládním představitelům.“
Alena Domoráková, Klimatická koalice

a koordinační autoritou, která naplňování 
Plánu řídí a monitoruje. Z intenzivní spolu-
práce s tímto orgánem vzešly společně 
pořádané pracovní skupiny pro zástupce 
a zástupkyně veřejných institucí, nevlád-
ního i soukromého sektoru. Koalice se 
nadále aktivně podílí na dění v několika 
z nich. Například ve Větrné skupině se 
zabývá akcelerací větrné energetiky. 

Koalice dnes může říct, že si díky svému 
profesionálnímu přístupu vybudovala u 
Národní implementační a koordinační auto-
rity silnou pozici partnera, který přináší 
cenné návrhy a připomínky a aktivně se 
zapojuje do realizace společných aktivit.

TIPY PRO VAŠI PRÁCI

1.	 Nevzdávejte se. Když se vám 
nedaří komunikovat s kýženým 
úředníkem nebo úřednicí, navažte 
spolupráci s lidmi o úroveň níže a 
podporujte je v posouvání vašeho 
tématu k cílovým adresátům.

2.	 Využijte takzvané sendvičové 
strategie, kdy lze v dialogu 
s veřejnými institucemi 
argumentovat závazky vůči EU, 
jako je například včasné a kvalitní 
čerpání fondů, a zároveň vytvářet 
tlak zespodu s pomocí různých 
aktérů na národní úrovni.

3.	 Sdílejte data a dobrou praxi 
a doporučujte při spolupráci 
s veřejnými institucemi relevantní 
experty a expertky a další 
potenciální partnery.

4.	 Postavte svou síť na vzájemné 
důvěře a členy dobře vybírejte. 
Není potřeba jich mít mnoho, nýbrž 
efektivně pracovat na dosahování 
společných cílů.

5.	 Buďte svým členům užiteční 
a pravidelně si u nich ověřujte,  
co od vás potřebují.

6.	 Při tvorbě společných projektů jim 
naslouchejte a otevřeně s nimi 
komunikujte. 

7.	 Spolupracujte a vytvářejte 
partnerství i s organizacemi mimo 
svoji síť. 

8.	 Vystupujte konzistentně.

9.	 Zapojte do své práce digitální 
nástroje pro spolupráci na úkolech.

10.	 Stanovte si realistické 
a měřitelné cíle, třeba pomocí 
metody SMART.



Tato případová studie vznikla v rámci programu Stronger Roots, který financuje Evropská unie z programu 
Občané, rovnost, práva a hodnoty (CERV). Za názory vyjádřené v tomto článku odpovídají výlučně autoři, 
článek nutně nereprezentuje názory Evropské unie. Za využití informací nenese ani Evropská unie, ani dárce 
grantu odpovědnost.

Cílem programu Stronger Roots je zvýšit odolnost organizací občanské společnosti a jejich sítí, posílit jejich 
sociální kapitál a začlenit je do komunit a společností, v nichž působí. Realizují jej Nadace Open Society Fund 
Praha, Nadace NIOK, Nadace Open Society Foundation Bratislava a Glopolis.


