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Stálá konference asociací ve vzdělávání (SKAV) 

je platforma zastřešující 37 různorodých členských organizací a sítí, 
jež se společně zasazují o progresivní změny ve vzdělávání a sdílení 
potřeb a zkušeností mezi pedagogickými iniciativami, neziskovým 
sektorem, státní správou, místními samosprávami a veřejností.

Když se během spolupráce mění podmínky příliš často a nepředvídatelně, 
cíle se pak zdají nedosažitelné a energie se vytrácí. To ale není případ Stálé 
konference pro vzdělávání. Efektivně mobilizovala své členy a významnou 
měrou se podílela na tvorbě nového Rámcového vzdělávacího programu. 

V rámci programu Stronger Roots se zaměřila na lepší informovanost a sdílené 
porozumění mezi klíčovými aktéry vzdělávací politiky, jako jsou Ministerstvo 
školství, mládeže a tělovýchovy, Národní pedagogický institut a různé nevládní 
organizace. Využila příležitosti usednout k společnému jednacímu stolu, a posílila 
tak atmosféru spolupráce namísto soutěžení. 

Setkání členů a členek sítě. Foto: Nika Mazániková
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Spoluprací ke smysluplné tvorbě 
kurikula

Rámcový vzdělávací program (RVP) pro 
jednotlivé stupně škol je klíčovým doku-
mentem českého školství, který stano-
vuje cíle, obsah a rámec vzdělávání. Jeho 
zněním a podmínkami pro implementaci 
v oblasti základního vzdělávání se SKAV 
zabývá dlouhodobě. Pracovní skupinu 
pro RVP tvoří odbornice a odborníci z řad 
členských organizací sítě, skupina se pravi-
delně schází a má jasně rozdělené role 
a zodpovědnosti. Své kroky a výsledky 
komunikuje jak směrem dovnitř sítě, tak se 
zástupci a zástupkyněmi dalších organizací 
a státní správy.

Kromě připomínkování obsahu samotného 
dokumentu se síť zaměřila na budování 
bezpečného prostoru pro mezisekto-
rovou spolupráci a navázání dlouhodo-
bých a pevných partnerství v oblasti chys-
tané implementace kurikula. V průběhu 
projektu nastartovala nebo prohloubila 

vztahy se státními institucemi, jako jsou 
Ministerstvo školství mládeže a tělový-
chovy, Národní pedagogický institut, 
Česká školní inspekce a CERMAT, a dále 
s vybranými fakultami, které se věnují 
přípravám budoucích vyučujících. Celkem 
se do práce platformy na tvorbě RVP 
podařilo zapojit několik desítek organi-
zací. SKAV tak mohla naplno využít své 
výhody, že zastřešuje velké množství 
spolupracujících organizací, a zasadila 
se o to, aby se do vybraných pracovních 
skupin mohli zapojit relevantní odborníci 
a odbornice. 

Vzájemná důvěra otevřela dveře 
systémové změně
Jako stěžejní se ukázal celodenní 
workshop „Jak na systémovou spolupráci 
při implementaci kurikula?“. Jeho cílem 
bylo poskytnout bezpečné prostředí pro 
setkání a navázání spolupráce mezi hlav-
ními aktéry implementace RVP, a to jak na 
straně státní správy, tak nevládních orga-
nizací. Akce poukázala na to, že stávající 
prostor pro spolupráci a koordinaci jednot-
livých stran je nedostatečný, a podpořila 
vznikající Národní kurikulární radu, na jejíž 
potřebnost SKAV dlouhodobě upozor-
ňovala. Tento nový nezávislý poradní 
orgán ministra školství sdružuje experty 
a expertky z různých oblastí a zasazuje se 
o zvyšování kvality vzdělávacích programů 
v České republice.

Odborná konference SKAV. Foto: Nika Mazániková

„Pokud říkáme, že chceme spolupracovat, ale místo toho pouze 
prosazujeme svůj pohled na věc, je žádoucí tenhle boj o moc 
překonat. Skutečná síla spočívá ne v soutěži, ale ve spolupráci. 
Když budeme všichni soutěžit, tak všichni prohrajeme.“
Tamara Kováčová, SKAV
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Časté zásahy do harmonogramu revize 
dokumentu, personální změny a omezené 
možnosti spolupráce s ministerstvem 
školství a Národním pedagogickým insti-
tutem vedly platformu k nutnosti flexibilně 
upravovat a zpřesňovat své cíle. Díky vytr-
valému přístupu sítě však vztah z počá-
teční nedůvěry vyústil v efektivní spolu-
práci. Přispělo k tomu i lepší porozumění 
kontextu, ve kterém obě strany působí, 
a vzájemné pochopení. Zatímco SKAV 
se z pozice expertní organizace soustředí 

na odborné znalosti, instituce veřejného 
sektoru musejí zohledňovat i další faktory 
jako politické zadání, finanční zdroje a prio-
rity různorodých projektů.

Zástupci a zástupkyně SKAV mají dnes 
své místo na klíčových jednáních strategic-
kého a koncepčního charakteru a počítá se 
s jejich aktivní účastí v Národní kurikulární 
radě. I díky síti se navíc podařilo zařadit 
implementaci nového RVP do předvoleb-
ních priorit některých politických stran.

TIPY PRO VAŠI PRÁCI

1.	 Využijte při své spolupráci 
s významnými stakeholdery 
exkurze na místa, kde dokážou 
předvést příklady dobré praxe. 
Tyto prožitky umožňují společné 
pozorování, reflektování 
a plánování následných kroků.

2.	 Inspirujte se úspěchy ve světě 
a ke sdílení svých zkušeností 
pozvěte renomované zahraniční 
odborníky a odbornice.

3.	 Pro setkávání státní správy 
a nevládního sektoru vytvářejte 
bezpečné prostředí – nikdo není 
zván proto, aby byl pranýřován. 

4.	 Budujte důvěru. I když jste kritičtí, 
buďte zároveň konstruktivním 
partnerem.

5.	 Snažte se porozumět druhé 
straně a pochopit, proč věci dělá 
tak, jak je dělá.

6.	 Zapojte do svého týmu člověka, 
který bude spolupráci s důležitými 
aktéry řídit. Takový koordinátor 
by měl být zároveň i odborníkem 
na téma a měl by posouvat agendu 
dopředu.

7.	 Plánujte svoje cíle dostatečně 
konkrétně a s ohledem na 
kapacity, abyste předešli 
nedorozumění a frustraci.

„Díky projektu jsme se ve vztahu k veřejným institucím 
posunuli k větší důvěře, respektu a pochopení, že společně 
pracujeme na dosažení stejného cíle. Z pohledu odborných 
i personálních kapacit je naše spolupráce výhodná a vzájemně 
se potřebujeme.“
Petra Keprtová, SKAV



Tato případová studie vznikla v rámci programu Stronger Roots, který financuje Evropská unie z programu 
Občané, rovnost, práva a hodnoty (CERV). Za názory vyjádřené v tomto článku odpovídají výlučně autoři, 
článek nutně nereprezentuje názory Evropské unie. Za využití informací nenese ani Evropská unie, ani dárce 
grantu odpovědnost.

Cílem programu Stronger Roots je zvýšit odolnost organizací občanské společnosti a jejich sítí, posílit jejich 
sociální kapitál a začlenit je do komunit a společností, v nichž působí. Realizují jej Nadace Open Society Fund 
Praha, Nadace NIOK, Nadace Open Society Foundation Bratislava a Glopolis.


