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Setkani élend a &lenek sité. Foto: Nika Mazéanikova

Kdyz se béhem spoluprace méni podminky pfili§ ¢asto a nepredvidatelné,
cile se pak zdaji nedosazitelné a energie se vytraci. To ale neni pripad Stalé
konference pro vzdélavani. Efektivné mobilizovala své ¢leny a vyznamnou
meérou se podilela na tvorbé nového Ramcového vzdélavaciho programu.

V ramci programu Stronger Roots se zaméfila na lepSi informovanost a sdilené
porozumeéni mezi klicovymi aktéry vzdélavaci politiky, jako jsou Ministerstvo
8kolstvi, mladeZe a télovychovy, Narodni pedagogicky institut a rizné neviadni
organizace. Vyuzila prilezitosti usednout k spolenému jednacimu stolu, a posilila
tak atmosféru spoluprace namisto soutézeni.

Stala konference asociaci ve vzdélavani (SKAV)

je platforma zastreSujici 37 réiznorodych ¢lenskych organizaci a siti,
jez se spolecné zasazuiji o progresivni zmeény ve vzdélavani a sdileni
potreb a zkuSenosti mezi pedagogickymi iniciativami, neziskovym
sektorem, statni spravou, mistnimi samospravami a verejnosti.



Odborna konference SKAV. Foto: Nika Mazanikova

Spolupraci ke smysluplné tvorbé
kurikula

Ramcovy vzdélavaci program (RVP) pro
jednotlivé stupné Skol je kliCovym doku-
mentem Ceského skolstvi, ktery stano-
vuje cile, obsah a ramec vzdélavani. Jeho
znénim a podminkami pro implementaci

v oblasti zakladniho vzdélavani se SKAV
zabyva dlouhodobé. Pracovni skupinu

pro RVP tvori odbornice a odbornici z fad
¢lenskych organizaci sité, skupina se pravi-
delné schazi a ma jasné rozdélené role

a zodpovednosti. Své kroky a vysledky
komunikuje jak smérem dovnitr sité, tak se
zastupci a zastupkynémi dalSich organizaci
a statni spravy.

Kromé pripominkovani obsahu samotného
dokumentu se sit zaméfila na budovani
bezpecného prostoru pro mezisekto-
rovou spolupraci a navazani dlouhodo-
bych a pevnych partnerstvi v oblasti chys-
tané implementace kurikula. V pribéhu
projektu nastartovala nebo prohloubila

vztahy se statnimi institucemi, jako jsou
Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovy-
chovy, Narodni pedagogicky institut,
Ceska 8kolni inspekce a CERMAT, a dale
s vybranymi fakultami, které se vénuiji
pripravam budoucich vyucujicich. Celkem
se do prace platformy na tvorbé RVP
podarilo zapojit nékolik desitek organi-
zaci. SKAV tak mohla naplno vyuzit své
vyhody, ze zastfeSuje velké mnozstvi
spolupracujicich organizaci, a zasadila
se 0 to, aby se do vybranych pracovnich
skupin mohli zapaoijit relevantni odbornici
a odbornice.

Vzajemna duvéra oteviela dvefe
systémové zméné

Jako stézejni se ukazal celodenni
workshop ,Jak na systémovou spolupraci
pfiimplementaci kurikula?“. Jeho cilem
bylo poskytnout bezpecné prostredi pro
setkani a navazani spoluprace mezi hlav-
nimi aktéry implementace RVP, ato jak na
strané statni spravy, tak nevladnich orga-
nizaci. Akce poukazala na to, ze stavajici
prostor pro spolupraci a koordinaci jednot-
livych stran je nedostateCny, a podpofila
vznikajici Narodni kurikularni radu, na jejiz
potfebnost SKAV dlouhodobé upozor-
novala. Tento novy nezavisly poradni
organ ministra Skolstvi sdruzuje experty

a expertky z rliznych oblasti a zasazuje se
o zvySovani kvality vzdélavacich programu
v Ceské republice.

,Pokud rikame, Ze chceme spolupracovat, ale misto toho pouze
prosazujeme svij pohled na véc, je Zadouci tenhle boj o moc
prekonat. Skutecna sila spociva ne v soutézi, ale ve spolupraci.
Kdyz budeme vsichni soutéZzit, tak vsichni prohrajeme.”

Tamara Kovacova, SKAV



Casté zasahy do harmonogramu revize
dokumentu, personalni zmény a omezené
moznosti spoluprace s ministerstvem
Skolstvi a Narodnim pedagogickym insti-
tutem vedly platformu k nutnosti flexibilné
upravovat a zpresnovat sve cile. Diky vytr-
valému pristupu sité vSak vztah z poca-
tedni nedivéry vyustil v efektivni spolu-
praci. Prispélo k tomu i lepSi porozumeéni
kontextu, ve kterém obé strany plsobi,
avzajemné pochopeni. Zatimco SKAV
se z pozice expertni organizace soustredi

na odborné znalosti, instituce verejného
sektoru museji zohlednovat i dalsi faktory
jako politické zadani, finan&ni zdroje a prio-
rity rznorodych projektd.

Zastupci a zastupkyné SKAV maji dnes
své misto na klicovych jednanich strategic-
kého a koncepcniho charakteru a podita se
s jejich aktivni u¢asti v Narodni kurikularni
radeé. | diky siti se navic podafilo zaradit
implementaci nového RVP do predvoleb-
nich priorit nékterych politickych stran.

,DIiKy projektu jsme se ve vztahu k verejnym institucim
posunuli k vétsi duvére, respektu a pochopeni, Ze spolec¢né
pracujeme na dosazeni stejného cile. Z pohledu odbornych

i personalnich kapacit je nase spoluprace vyhodna a vzajemné

se potrebujeme.”
Petra Keprtova, SKAV

TIPY PRO VASI PRACI

1. Vyuzijte pfi své spolupraci
s vyznamnymi stakeholdery
exkurze na mista, kde dokazou
predvést priklady dobré praxe.
Tyto prozitky umozniuji spolecné
pozorovani, reflektovani
a planovani naslednych krokd.

2. Inspirujte se uspéchy ve svété
a ke sdileni svych zkuSenosti
pozvéte renomované zahranicni
odborniky a odbornice.

3. Pro setkavani statni spravy
a nevladniho sektoru vytvarejte
bezpecné prostredi — nikdo neni
zvan proto, aby byl pranyrovan.

4. Budujte divaru. | kdy? jste krititi,
budte zaroven konstruktivnim
partnerem.

5. Snazte se porozumét druhé
strané a pochopit, pro¢ véci déla
tak, jak je déla.

6. Zapojte do svého tymu Clovéka,
ktery bude spolupréaci s ddlezitymi
aktéry ridit. Takovy koordinator
by mél byt zaroven i odbornikem
na téma a mél by posouvat agendu
dopredu.

7. Planujte svoje cile dostatecné
konkrétné a s ohledem na
kapacity, abyste predesli
nedorozumeni a frustraci.
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Tato pripadova studie vznikla v ramci programu Stronger Roots, ktery financuje Evropska unie z programu
Obcané, rovnost, prava a hodnoty (CERV). Za nazory vyjadiené v tomto ¢lanku odpovidaji vylu¢né autori,
¢lanek nutné nereprezentuje nazory Evropskeé unie. Za vyuziti informaci nenese ani Evropska unie, ani darce
grantu odpovédnost.

Cilem programu Stronger Roots je zvysit odolnost organizaci ob&anské spolec¢nosti a jejich siti, posilit jejich
socialni kapital a zaglenit je do komunit a spoleénosti, v nichZ plsobi. Realizuji jej Nadace Open Society Fund
Praha, Nadace NIOK, Nadace Open Society Foundation Bratislava a Glopolis.



