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tezit mohou i municipality

MoZna by béZny obcan pod zkratkou ESG hledal néjaky aktivni bezpecnostni prvek svého
automobilu, ale ze své podstaty by viastné nebyl daleko od pravdy. UdrzZitelny pFistup
z pohledu Fizeni firem s ohledem na Zivotni prostfedi a socialni stranku se totiz stava
spolec¢enskou normou, bez které uz téZzko udrZite tempo na podnikatelské ,zavodni” draze.
Co ESG je a co obnasi, o tom jsme hovof¥ili s Ivanem Lukasem ze spolecnosti Glopolis, o.p.s.

Pojem ESG se stale vice objevuje v medi-
alnim prostoru. 0 co se vlastné jedna?
Za sebe mohu nabidnout tfi SirSi odpo-
védi, ale interpretaci mdze byt samozrej-
mé vice. Jedna odpovéd by byla, Ze ESG
je pomérné technicky vymezena agenda,
ktera zahrnuje sbér dat o firemni udrzitel-
nosti ve tfech ESG pilifich a jejich zpraco-
vani do reportu. Druha odpovéd by byla,
Ze ESG nemuUZe koncit pouze u sbéru dat
a jejich reportovani, ale na zakladé téch-
to dat je potfeba zavést zmény, aby byla
firma opravdu udrzitelna. ESG jde tedy
nad ramec pouhého reportovani a zna-
mena redlnou zménu smérem k udrzi-
telnosti. Treti odpovéd by mohla byt, Ze
ESG je konkrétnéjsi zplsob, jak se bavit
o udrzitelnosti. Pojem udrZitelnosti je na
programu dne jiz fadu, ne-li desitky let. Je
ale pfrilis obecny, téZko uchopitelny, popf¥i-
padé spojovan pouze s otazkami zivotniho
prostredi. ESG je pak pokus, jak toto téma
udélat konkrétnéjSim a zdUraznit i dalsi
dva aspekty udrZitelnosti (ono S a G), a ne-
jde tak pouze o environmentalni aspekty
udrZitelnosti.

V ¢em spociva zakladni podstata ESG a pro¢
by mu mély firmy vénovat pozornost?

Byt férovy vici svym zaméstnancdm, ne-
odebirat zboZi od vyrobcU, ktefi porusuji
lidsk& prava, a mit provoz nastaven tak,
v blizkosti tovarny - to vSechno jsou zpu-
soby, jak sniZit rlizna rizika ve vyrobé ¢i do-
davatelském fetézci. A ESG je pro to per-
fektni nastroj, protoZze nam Fika, jaka data
v téchto oblastech mame hledat, abychom
na jejich zakladé mohli postavit udrzitel-
ny byznys model, ktery se umi vyporadat
s riziky. Takovéto fizeni rizik ma pak samo-
zfejmé dopad na celkové zdravi firmy a jeji
udrzitelny rlst.
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Ivan Lukas

Udrizitelny rozvoj, ESG reporting, EU ta-
xonomie, Green Deal... Jak spolu tyto po-
jmy souviseji?

Aby EU mohla pfispét k naplfiovani SDGs
stanovenych na globalni Urovni, vyjed-
naly Clenské staty Green Deal, ktery je
rlstovou strategii EU zamérenou na boj
s klimatickymi zménami a ekonomickymi
nerovnostmi a na tvorbu pracovnich mist.
EU taxonomie nam fika, do jakych sektort
a aktivit je potreba investovat, aby cild GD
bylo dosazeno. ESG reporting pak umoz-
nuje investorim a bankam hlidat, Ze jejich
investice (at uz ve formé ekvity, nebo pUj-
Cek) jdou opravdu na projekty, které zapa-
daji do cilt GD.

Jaky je vztah mezi ESG a CSR? Miizeme
fici, Ze se ve zkratce ESG pod pismenem
»9" skryva pravé GSR?

SpiSe neZ o vztahu ESG a CSR bychom méli
mluvit o rozdilu mezi nimi. CSR je ramec
pro strategii nebo plany firem v oblasti udr-
Zitelnosti, ktery vyuzivaji predevsim firmy.

ESG je méfitelné posouzeni firemni udrzi-
telnosti, které pouzivaji hlavné investofi.

Pismeno ,G“, posledni ve zkratce ESG,
oznacuje fizeni a dohled nad fungovanim
spolecnosti. V ¢em tato sledovana oblast
spociva?

a kontrola, dafiova transparentnost, prava
akcionéard, etika a protikorupéni politika.

Ktery legislativni ramec upravuje pro-
blematiku ESG, potaimo reportingu?
Miizete upiesnit, kterych a zhruba kolika
firem se ESG tyka a jaky je ¢asovy nabéh
novych povinnosti?

Pravidla pro nefinan¢ni reportovani firem
upravuje Corporate Sustainability Repor-
ting Directive (CSRD), ktera byla Evrop-
skym parlamentem schvalena v listopadu
lofského roku. Firmy podle této smérnice
budou zvefejriovat data o svém vztahu
k Zivotnimu prostfedi (Environment), v so-
cialni oblasti (Social) a v oblasti Fizeni firem
(Governance). Do konce roku 2023 bude
smérnice publikovana ve véstniku EU
a pak budou mit ¢lenské staty 18 mésicl
na implementaci téchto pozadavkd. Smér-
nice se dotkne postupné rdznych skupin
firem, od roku 2025 pak vSech firem nad
250 zaméstnancu (tedy asi 1 500 subjek-
tl) a postupné i vSech malych a stfednich
podnikd obchodovanych na burze.

| kdyz se smérnice CSRD nékterych firem
pfimo nedotyka, mély by se piesto pro-
blematikou ESG v ramci dodavatelsko-
-odbératelskych vztahii zabyvat?

Jednoznacné, a ne jenom kvUli dodava-
telsko-odbératelskym vztahdm. Mit ESG
pod kontrolou, mit dobré data a mit sv{j
byznys model nastaven udrZiteIné z hle-
diska dopadu na pfirodu a spolecnost



pfinasi nékolik obchodnich vyhod. Firmy
s dobrym ESG standardem jsou atraktiv-
néjsi pro zadkazniky a zaméstnance. Tento
standard firmam pFinasi moZznosti lepsiho
zeleného financovani a pomaha jim zvysit
provozni zisk a mit vice pod kontrolou rizi-
ka spojena s podnikanim.

ESG se tyka firem. Mély by tomuto téma-
tu vénovat pozornost i municipality? P¥i-
kladem miize byt reporting v ramci odpo-
védného zadavani vefejnych zakazek, pfi
némi figuruje jako jedna ze zadavacich
podminek, nemyslite?

Urcité. Otazka zeleného zadavani zakazek,
které s ESG a reportingem souvisi, neni
novad, i kdyz se bohuzel v Ceském prostre-
di prosazuje pomérné tézko. Od zacatku
roku 2021 dle novely zdkona o vefejnych
zakazkach musi vSichni zadavatelé dodr-
Zovat pfi vSech zadavacich fizenich zasady
environmentalné odpovédného zadavani
a inovaci, pokud je to oviem vzhledem
k povaze a smyslu zakdzky mozné. To je
pozadavek vztahujici se v rdmci ESG pouze
na ,E¢ko” a zatim také neni jasné, jak fun-
guje v praxi od zavedeni novelizace zmino-
vaného zdkona. Co se v3ak tyce zahrnuti
povinnosti ESG reportingu do vefejnych
zakazek, je to kazdopadné krok tim sprav-
nym smérem. Stat by se zahrnutim poza-
davku na ESG reporting mohl stat hybate-
lem této agendy v Cechach.

Zaméfme se na environmentalni pilii. Co
by mélo byt pro firmy stéZejni, respekti-
ve na co hy se mély zaméfit — na uhliko-
vou stopu, biodiverzitu, emise, snizovani
odpadi, prevenci...?

Na tuto otdzku se nedd odpovédét obec-
né. ZaleZi na tom, v jakém sektoru firma
plsobi a na co ma svymi obchodnimi ak-
tivitami nejvétsi dopad. Tomuto rozhod-
nuti, na co se zamérit, by tedy méla pred-
chazet analyza, ktera by toto ukazala. A to
se samoziejmétykai,S"a,G" oblasti. Tato
analyza miZe tfeba ukazat, Ze tyto oblasti
jsou pro firmu relevantnéjsi nez ,E".

Uréité neziidka uslySime, Ze ESG je pouze
zhytecéna administrativni zatéz snizujici
konkurenceschopnost. Jak byste na ten-
to argument reagoval?

Ze je to pFesné naopak. NetFeba pFipomi-
nat komerc¢ni vyhody dobré ESG praxe,
o kterych jsem jiz mluvili.

Jaky idealni postup byste doporugil fir-
mé, ktera s ESG zacina, aby vznikl efek-
tivni a strategicky nastroj pro udrZitelné
fizeni firmy a neslo pouze o formalni ad-
ministrativni zaleZitost?

To je dobra otdzka, protoZze poukazuje na
fakt, Ze ESG opravdu nemusi byt pouze ad-
ministrativni zleZitost, ale také nastroj na
strategické a udrZitelné vedeni firmy. Prv-
ni krok na této cesté mize byt diagnostika
zralosti ESG ve firmé z hlediska jeji celkové
obchodni strategie, z hlediska odpovéd-
nosti seniorniho managementu ve vztahu
k otazkam udrzitelnosti nebo z hlediska
firemni kultury a implementace aktivit,
které s ESG mohou souviset. Takova dia-
gnostika jednak mlze ukazat slaba mis-
ta a naznacit, kde ma firma v oblasti ESG
zacit, aby zavedla zmény, a jednak muZe
odhalit, Ze v této oblasti jiZz mnohé dél3,
i kdyZ to jako ESG neprezentuje.

zdroj: Pixabay

Jak by mél v idealnim pripadé vypadat
report, aby mél potiebnou vypovidajici
hodnotu? Co by mél a nemél obsahovat,
existuji néjaké zasady? Bude nutné pfi
reportingu uvadét konkrétni a méfitelné
hodnoty?

Vétsinou reporty obsahuji jednak prehled
implementovanych aktivit ¢i zavedenych
procesu a jednak také kvantitativni indi-
katory o redlném dopadu na pfirodni pro-
stfedi a spolecnost (napfiklad emise CO,
a dalsi). Zalezi také na tom, jestli firma po-
¢itad s externim auditem, nebo ne. V pfi-
padé firem, které musi reportovat povin-
né, musi tyto postupovat podle zadkona
o Ucetnictvi, resp. pozdéji dle Evropskych
standardd pro vykazovani udrZitelnosti
(ESRS), a tedy dodrZet obsahové a for-
malni poZzadavky na report. V pfipadé fi-
rem, které zatim tuto povinnost nemaji,
ale i tak chtéji mit sv{j vlastni ESG report,
je obsah reportu pomérné volny. Kazdo-
padné existuji navodné pomucky/nastro-
je dohledatelné online, které pomohou
firmam report sestavit. V tomto mlze byt
napomocnd napfiklad organizace GRI:
https://www.globalreporting.org/.

Je moiné implementovat ESG svépomoci,
nebo je lepSi vyuzit externich sluzeh?
ZaleZzi na tom, v jakém rozsahu musi firma
ESG principy/aktivity implementovat, ve
kterém sektoru plsobi a v jakém stadiu
této implementace je. Lze si ale samozrej-
mé predstavit, a znam takové pripady, Ze
firma byla schopna sama zakomponovat
ESG do celkové obchodni strategie nebo
vytvoFit samostatnou ESG strategii a na-
sledné vytvorit systém na sbér dat a jejich
reportovani. V téchto pfipadech zajem
0 ESG prichazel od vedeni firmy, které se
pfimo v této oblasti angaZovalo. Jiné firmy
postupuji méné systematicky a zaméruji
se na rdzné ESG oblasti spiSe ad hoc. To
je samoziejmé jednodussi, ale vétSinou to
pak nevede k vétSimu pokroku a systémo-
vé zméné.

Myslite si, Ze osvéta o této problemati-
ce je dostateéna? Jaka by méla byt role
statu a pod ktery resort tato ,agenda“
de facto spada? Pomohlo by, kdyby se CR
inspirovala v zahranici (napf. Singapuru)
a zfidila obdobnou pozici ufednika pro
udrZitelnost a Zivotni prostiedi?
Tradicné obecnéjsi agenda udrZitelnosti
spadd pod Ministerstvo Zivotniho pro-
stfedi. Tim, Ze otazky udrZzitelnosti souvi-
sis globalni agendou Sustainable Develo-
pment Goals (SDGs), toto ale spada také
pod Ministerstvo zahrani¢nich véci. ESG
bylo plvodné v gesci Ministerstva Zivot-
niho prostfedi a v nedavné dobé preslo
pod Ministerstvo financi. V ¢eském kon-
textu by se ale role klicCového koordina-
tora ESG hodila Ministerstvu pramyslu
a obchodu.

Miizete ctenaiiim doporucit néjaké vhod-
né zdroje potiebnych informaci?
NapFiklad Glopolis ma na strankach svého
projektu ,Proména podnikdni“ mapu ESG
infrastruktury (https://promena-podnika-
ni.cz/), kde je dle rliznych kategorii zverej-
néno témér 70 organizaci zabyvajicich se
ESG, které by firmadm mohly poskytnout
placenou nebo neplacenou podporu. Po-
kud jde o informace o ESG, existuje néko-
lik portald/organizaci, které je zvefejnuiji.

Jak vidite dalSi vyvoj v oblasti ESG? Lze
ocekavat zptisnéni nebo zahrnuti malych
a stiednich podnikii do povinnosti repor-
tovani?

Tady je odpovéd pomérné jasnd. Za fiskal-
ni rok 2026 jiz budou muset v roce 2027
reportovat vSechny malé a stfedni podni-
ky kétované na burze. Mohou ale pozadat
o odklad o jeden rok, a prvni report by
tedy musely zverejnit aZz v roce 2028.
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