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Shrnuti namétu

MéFeni udrzitelnosti: Chybi jednotny systém, jak méfit udrzitelnost (odvétvi, firem, aktivit Ci
produktd), a jak z hlediska ESG posuzovat investice plynouci timto smérem. Caste¢né fedeni
nabizi taxonomie EU, ale s tou se objevuji i nové otazky: kdy a v jaké mife podrobnosti bude
dokonCena, jak bude sladéna s dalSimi mezinarodnimi standardy, jak realna je jeji
implementace, a to zejména v ,hnédé” ekonomice Ceské republiky, nebo jak by se mélo uchopit
rozpracovani standardl v jednotlivych odvétvich.

_ Toto téma se prolind i nasledujicimi otazkami/tématy:

Ocekavana administrativni zatéz a standardy mohou podkopavat konkurenceschopnost SME,
zejména z ohroZzenych odvétvi. Jak jim ESG zjednodusit, tlumocit jako pfilezitost a podpofit
jejich tranzici (co potfebuji védét, kde zacit, kam se mohou obratit)?

CR chybi institucionalni podpora ESG. Kde jsou bila mista a klicova opatfeni, které je potfeba
zavést na Urovni vefejné spravy? Mizeme prinést dobré priklady ze zahraniéi, spolecné
modelovat opatfeni a prosadit jejich uplatnéni (v€etné podpory SME a tranzi€nich aktivit)?

Jak vypada ESG v konkrétnich odvétvich? Jak definovat ESG projekt v zemédélstvi, vystavbé
nemovitosti Ci energetice? Kde uz s tim maji zkuSenost? Kde teprve zacinaji? Lze prevzit
metodiky ze zahranici?
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Jako nezavislé analytickeé a sitovaci centrum propojujeme
rlzné skupiny nevladniho, podnikatelského a verejného
sektoru na podporu udrzitelnosti a demokracie.
Nase aktivity usiluji o poctivé zahrnuti vSech dllezitych
pFistupd, uceleny pohled a lidsky rozmér spoluprace.

ESG

PROJEKT

Pro podniky a finan¢ni sektor se v reakci na nove regulace EU a tlak vefejnosti
i zameéstnancl oteviraji nové prilezitosti. Ve spolupraci s RSJ budujeme
otevienou sit’ odbornikl (a ,srdcar(l”) na udrzitelné finance a podnikani. Chceme
se dostat za horizont regulatornich poZadavk(l a greenwashingu, spolecné
identifikovat hlavni vyzvy hlubSi zelené tranzice Ceskych firem a pfispét k ni
konkrétni podporou, pfedevsSim ve financnim sektoru. V prvni fazi mapujeme
pristup a expertizu rlznych aktérl, diskutujeme hlavni témata a mozné

dlouhodobgjSi zaméreni sité.



Témata diskuze
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1. Nastup udrZitelné ekonomiky?

Nasledujici 2 roky budou zlomové v obratu k udrzitelné ekonomice. Svou roli bude
hrat nova legislativa i zména v pfistupu lidi. Zda se, Ze nova generace bude mit
komplexnéjsi a zodpovédnéjsi pristup k ekologii, lidskym praviim, systémlm organizace
(tedy k ESG) na Urovni statu, vedeni firem, zaméstnancll a zakaznika.

Tlak na zménu chovani firem ze strany verfejné spravy, verejnosti i médii se stupnuje
jiz fadu let. Od roku 2017 musi velké firmy zvefejiiovat nefinanéni informace. U&astnici
finanéniho trhu pak od letoSniho bfezna musi publikovat své politiky udrzitelného
investovani a od roku 2022 dolozit, které investice jsou udrzitelné, a které nikoliv.

V riznych sektorech se vsak situace i pristupy k udrZitelnosti liSi, stejné jako mezi
velkymi zahrani€¢nimi a malymi domacimi podniky.

Ceska republika, respektive stfedni a vychodni Evropa, je ,regionem dcer”. 90%
rozhodnuti pochazi z matefskych spolecnosti v zahranicCi. Oproti zapadni konkurenci
v tomto regionu ESG nepatfi mezi priority. Ceské firmy jsou v tomto ohledu teprve na
zacatku, presto prave vétsi dcefiné spolecnosti zahranicnich firem patfi mezi lidry.

Zejména malé a stfedni firmy, na néz regulace zatim pfilis nedopada, nemaji
kapacity, Cas a mnohdy ani zakladni informace o ESG.

Rada firem na udrZitelnosti postavila svou identitu. N&které spolecnosti necekaji na
evropské Ci Ceské regulace a snaZzi se o vlastni transformaci. Zatim vSak nelze hovofit
0 ,revoluci v udrzitelnosti ekonomiky“. VétSina firem udrzitelnost ve svém byznysu stale
nijak vyznamneé nezohlednuje.

NGzky se tedy rozeviraji nejen mezi informovanymi a neinformovanymi, pfipravenymi
a nepripravenymi, ale také mezi odvétvimi a firmami, pro néz je pfechod k udrzitelnosti
snazsi, a témi, které maji z definice tézkou startovni pozici, jako je tézky Ci tézebni
pramysl. | ty potfebuji vyraznou tranzitivni podporu.



« osvéta (pfiklady dobré praxe) a edukace pro rozliSeni skutené vs. marketingoveé udrzitelnosti
(prevence greenwashingu)

 standardizace postupd a metrik pro reportovani a vyhodnocovani

» platforma pro aktivni podnikatele, kde si mohou vymeénovat zkuSenosti a ziskat zdroje

« poradenstvi a dalSi podpurna infrastruktura

« tlak na regulativni slozku, aby byla legislativa smysluplna a transparentni

« firma udrzitelnosti Zila (propojeni s firemni kulturou, podpora od vedeni)

« zaméstnanci ji FeSili prakticky (védéli kdo, kdy, kde a jak)

« zakaznici (dodavatelé, investofi apod.) o zavedeni védéli a méli z toho dobry pocit




Il. Nejasné standardy

Od roku 2023 budou pozadavky na reportovani specifictéjSi a rozSifené na
vice firem. V souCasné dobé velké firmy implementuji evropskou legislativu,
poté budou analyzovat, jak byly jednotlivé kroky Uspésné, a co by Slo udélat
Iépe. To ovlivni i investovani do ESG portfolii.

ESG investice je investice, kde se zohlednuji negativni dopady (= neskodi).
ESG investice tak nemusi mit nezbytné pozitivni dopad (= impact investing).
V metodikach nefinan¢niho reportovani, hodnoceni udrzitelnosti, a tedy
i vyhodnocovani ESG investic, vSak prozatim panuje znacny nesoulad. Neni
jasné, které investice mohou byt povaZzovany za odpovidajici standardim
ESG. Nejasné a rliznorodé metodiky tak vytvari neprehledné
a administrativné narocné prostfedi. Firmy se pak také Cast&ji uchyluji ke
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Nicméné néjakou podobu sjednoceni metodik Ize oCekavat
v nasledujicich tfech az péti letech. Navic je pravdépodobné, Ze se nefinancni
reportovani propoji s finan€nimi ukazateli a stane se béZznou soucasti
vyrocnich zprav.
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Jasné, respektované, a co mozna nejjednotnéjsi standardy hodnoceni
ESG profilu by mély zvySovat Sance na zisk vyhodnéjSich finanénich
produktl (Gvérl, pojisténi ¢i investic) u téch firem, jez maji dobré skore.
Spolecnosti s nizkym skdére by naopak mély byt motivovany k reformam.

Ekonomickd motivace je klicova. Napfiklad pojiStovny jiz odmitaji
pojiStovat aktivity zalozené na uhli. Mnohé banky rovnéz vyhledové omezuji
financovani uhelného byznysu, navic zacaly poskytovat Ulevy klientlim, ktefi
jsou udrzitelni, a tedy chapéani jako méné rizikovi. Za timto Gcelem jsou klienti
i stéle vice hodnoceni.

ESG projekty, respektive tranzice k udrzitelnosti, vS8ak nabizi i dalSi
vyhody. Vedle toho, Ze pfitahuji talenty a davaji lepsi pocit zakazniklm, také
snizuji rizika pravnich sport a problému s regulatory. Ackoliv by mély firmam

dodavat v dlouhodobé&jSim horizontu o néco vétsi stabilitu, je otevienou
otazkou, zda ESG investice vedou - a povedou - k vy$$im vynosim.

Zatim se zda, ze problematika ESG postupné investory zajima ¢im dal
vice, ackoliv riziko investiCnich chyb (stejné jako tzv. stranded assets) neni
nevyznamné. Napf. Evropska investicni banka Ci BlackRock planuji obrovske
investice do ESG. AvSak budouci vyvoj ESG investic se odhaduje
komplikované. Neplati, Ze ESG investice jsou oproti jinym automaticky
vynosneéjsi. Jednim z faktorl je pravé i Sirsi povédomi o pfinosech ESG:

v pfipadé vice informovaného trhu by investice do ESG celily menSim
pochybam.



V soucasnosti existuji 2 protichtidné trendy, respektive nazory:

ESG investice jsou dlouhodobé odolng&jsi k vykyviim. Pravé dlouhodobost a komplexnost
by se nakonec mély vyplatit. Zajem o tyto investice navic zvySuje jejich cenu, a tak by
mély byt i dlouhodobé vynosnéjsi.

V soucasnosti je méalo investiCnich ESG pfilezitosti. Pokud se do ESG bude investovat
vice, povede to k valuaci (umélému navysSeni hodnoty a mensSi ziskovosti). ESG investice
se tak stanou méné vynosné, neZli jsou jiné investice.

Jiz v roce 2017, kdy zacCaly reportovat velké firmy, se oCekavalo, Ze mezi sebou zacnou
soutézit o to, kdo je udrziteln&jsi. | pfes to, Zze se tlak na zvySovani ESG standard(l neustale
zvysuje, zda se, Ze vydaje na zelenou reklamu (Ci dokonce greenwashing) nardstaji rychleji
nez celkova udrzitelnost firem.

Nebude to u bank, pojistoven a vétsiny investori obdobné?

Pro€ by méli volit méné vynosné investice?

MlZeme se spolehnout, Ze ESG investice budou vyhodné jen diky tlaku
regulatorti a zajmu verejnych zdroji?

Zafunguije tlak verejnosti ¢i zaméstnancl a finanéni aktéfi budou soutézit
0 nejzelengjsi portfolio?

Nebo vétSinovy investofi upusti od ESG jakmile nebude vydélavat?




IV. Podpora tranzitnich aktivit

Metodika taxonomie EU udava aktivity, které jsou v souladu s naplnénim
Zelené dohody, a které naopak nejsou.

V prostfedi stfedni a vychodni Evropy pak obzvlast vyvstava zasadni
problém s velkym podilem tzv. ,Spinavého” ¢ ,hnédého” prdmyslu.
Ekonomika naseho regionu je orientovana na jadro a uhli, tézky primysl
a dalSi odvétvi s téZkou startovaci pozici. ESG se pro né stavaji spise
rizikem nez pfilezitosti. Tyto odvétvi tak mohou cely proces brzdit. Je
potfeba podpofit fadu technologii, které umozni pfechod k dosazeni cild.
Nékteré z nich vSak samy o sobé& nejsou udrZitelné (typicky plyn).
Teoreticky lze povazovat za ESG-kompatibilni i technologie nebo aktivity,
které umoznuji tranzici od hnédé k vice zelené. Tedy pouze pfispivajici
k udrzitelnosti. Podpora vSak musi byt jasné definovana a jen na nezbytnou
dobu.

Jak zajistit a institucionalizovat
podporu tranzitnimu sektoru?

V. Institucionalni (ne)podpora
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Pro posun k udrzitelngjSi ekonomice existuje velky potencial podpory na
institucionalni drovni.

Oproti jinym zemim z Visegradské Ctyrky, se vSak Ceska verejna sprava
zd& byt v oblasti ESG pasivnéjsi. Dobrym prikladem mize byt Madarsko,
které aktivné pfipravuje strategie financovani udrzitelného rozvoje,
¢i Polsko, kde jiz testuji fadu instrument( zelenych financi jako napfiklad
zelené dluhopisy.

Rozchéazeji se i nazory na roli Ceské narodni banky. Néktefi by ji radi vidéli
aktivngjsi jako jiné centralni banky v EU. CNB v3ak s odkazem na svij
mandat, resp. prioritu cild cenové a financ¢ni stability, nespatfuje divody pro
zohledniovani parametr( udrZitelnosti v oblasti regulace, napf. kapitalové

prfimérenosti, a poukazuje na politickou povahu ESG problematiky.
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které by verejné instituce mohly pomoci fesit?
A co jsou kliova opatfeni, které je potieba v CR zavést?
Jak tento proces a prispévek statu urychlit?




