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Valeény konflikt na Ukrajiné jiz ma a jesté bude mit
zasadni vliv na podnikani v CR. Kromé dopadu sankci na
ceské firmy, bezprecedentniho stahovani firem z ruského
trhu a masivni pomoci byznysové komunity Ukrajiné a
obétem valky je zjevné, Zze Cesko i EU ¢ekaji strategické — .
v . . . . . artin Dvorak,

zmeny. Cilem kulatého stolu bylo zmapovat klicové vyzvy nGméstek ministra
a identifikovat nové trendy, které valka na Ukrajiné vnasi zahraniénich véci

do pohledu na firemni udrzitelnost.
Radek Spicar,
viceprezident Svazu

SANKCE - UTAHNOUT SI OPASKY S ODPOVEDNOSTI \Ilolfl pramyslu a dopravy
- CR, viceprezident
ZRANITELNYM Konfederace
) . . evropskeho podnikani
Sankce uvalené na Rusko po anexi Krymu dobre fungovaly BusinessEurope
12 mésicl, ale pak je firmy (za pfihlizeni statd) zacaly

porusovat. Pritom tehdy byla evropska ekonomika v Jana Matesova,
. . . . . . . . byvala zastupkynée CR
konjunkture, nikoliv na hrané stagflace jako nyni. Zaznivaly P ;
B .. o - | ’ . u Svétove banky
argumenty “vy s témi lidskymi pravy nam kazite byznys”.
Martin Ehl, hlavni

Kdyz Rusko spustilo valku, se kterou malokdo pogéital, analytix

c . Hospodarskych novin
nastal obrat oproti pristupu po roce 2014 nejen u Mnoha
statd. | fada ﬁrem.jde za ramec toho, co vyzaduji sankce Libor Winkler
EU. Némecko zrusilo Nord Stream 2, Spanélsko poslalo své predseda spravni
valec¢né lodé do Cerného more. Pod tlakem zakaznikC ¢i z rady RSJ

rozhodnuti majitell velké i mensi firmy ukoncily plUsobeni
v Rusku ¢Ci obchod s nim. Nékteré dokonce prestaly
spolupracovat s partnery, kteri odebiraji ruskou ropu.

Moderoval: Petr Lebeda,
reditel Glopolis

S postupem casu je jisté tfeba ocekavat opétovny navrat pragmatickych zajmu. Ale v
fadé pripadd nejde jen o firemni zisky. Mnohé firmy ¢i celé primyslové sektory muUze
odriznuti od ruského, ale také ukrajinského trhu stat existenci. V kazdém pripade na ngj
doplaci jejich zaméstnanci i statni pokladna. Nejvic dramatické kroky, jako napf.
zastaveni dodavek ruského plynu, pak mohou v kombinaci se stavajici inflaci podlomit
nejzranitelnéjsi skupiny a soudrznost celé spole¢nosti. Ochota nést takové dusledky se
stat od statu lisi. Napr. v Polsku a Rumunsku je velka cast spoleCnosti pripravena si
opasky utahnout.

KYANID V MEZINARODNi SPOLUPRACI - MORALKA JAKO DLOUHODOBY ZAJEM

Neni to vSak jen otazkou ochoty, ale také ¢asového horizontu. Angazma firem v Rusku
po anexi Krymu Ize povazovat za urcCitou analogii naliti kyanidu do rfeky. Jak dnes vidime,
Slo o krok, ktery (neprfimo) zvysil toxicitu prostredi a prispél k ohrozeni mnoha jinych.
Jsme vSak dostatecné pouceni, ze co dnes usetfime, kdyz nebudeme respektovat
sankce a co nejvic omezovat potencial agrese, zaplatime nasobné& v budoucnosti? Ze
postavit se zasadni hrozbé uz levnéjsi nikdy nebude?

At Uz je to optikou ESG, CSR ¢i PR, kazdy podnik zvazuje politicka rizika v prostredi, kde
podnika - co mohou prinést vysledky voleb, regulatorni iniciativy, stav verejnych financi
apod. Ani na hodnoceni geopolitickych rizik neni nic nového. Je zakladni rysem
odpoveédného investovani, ale zavisi na kazdé firmé, jak si je nastavi.



Pro mnohé firmy jsou mezinarodni politické analyzy komplikované, a tak si provéruji jen
svého bezprostredniho partnera, anebo se Fidi ratingovym hodnocenim. Zpétnym
pohledem tézko pochopit, jak mohlo byt Rusko jako zemeé ve valce a s dalsSimi imperialnimi
plany, s realnymi politickymi, ekonomickymi i reputacnimi riziky az donedavna v investi¢nim
stupni B? Neni to vsak prvni problém s ratingovymi agenturami.

Na pozadi valky na Ukrajiné se do debaty o ESG silngji vraci i témata jako greenwashing. Je
ESG nastrojem skutec¢né transformace k odpoveédnéjsimu, udrzitelnéjsimu podnikani,
anebo spise libivou fasadou, za niz se hlubsi problémy lépe schovavaji? Chvalyhodné
dosazeni zen do vedeni firmy nesmi maskovat porusovani zakladnich prav napf. zen, jez
vyrabgji pro firmu zbozi v zamorském zavodu. Nebo dokonce pletky s rezimem
zkorumpovanym, autokratickym Ci porusujicim mezinarodni pravo.

ZKRACOVANI DODAVATELSKYCH RETEZCU - TRI MOUCHY JEDNOU RANOU

Odpovédné, systémové reakce na nékolik problému zaroven, jsou v plném proudu. JiZz po
zkuSenostech s pandemii covidu (a zablokovanim Suezského prdplavu) se zacala
prehodnocovat zavislost na dlouhych dodavatelskych retézcich. Dnes se masivné zpozduji &i
odkladaji nejen dodavky z Afriky Ci Asie, ale také z vychodni Evropy.

Firmy proto zintenziviuji zkracovani svych fetézcl, aby pomohlo v dlouhodobém
snizeni zavislosti i na zdrojich z rizikovych destinaci. Navic prochazime 4. primyslovou
revoluci: robotizovana vyroba se zbavuje zavislosti na lidskych zdrojich. Cina jiz také neni
zdrojem levné pracovni sily, takze nejde nutné ani o kratkodobé drazsi reseni.

ZELENE A ZBRANOVE KONTROVERZE - STANDARDIZACE S NUANCEMI

Vétsina daldich krok( ale tak pfimocard neni. | diky pdvodnim navrhim socidlni
taxonomie EU mnohé banky v poslednich letech nepujcovaly zbrojovkdm a ani jim
nechtély otevrit kontokorentni ucty. Hned v prvnich tydnech valky vsak zemé EU vyvezly
na Ukrajinu velké mnozstvi zbrojniho materialu a banky zacaly omezeni pro zbrojare
korigovat. Standardy ESG musi zohlednovat jak potfebu EU rychle zvysit svou
obranyschopnost a vyuzit inovativni potencial sektoru, ale zaroven pritom co nejvic
zamezit roznécovani dalsich konfliktl, korupci a poskozovani zivotniho prostredi.

S jesté vétsSim dilematem se v dusledku ruské agrese potyka zelend tranzice. Vedle
obranného prdmyslu se na cerné listiné (investic rizikovych z hlediska ESG) zacaly diky
klimatické krizi objevovat predevsSim fosilni zdroje. Podle nedavné zpravy IPCC se
blizime spis tretimu katastrofickému scénari otepleni nad 3 stupné Celsia. Na prvni
pohled nejbezpecnéjsi feseni - urychlit prechod k obnovitelnym zdrojim maximalnim
omezenim dovozU ropy a plynu, z nichZz Rusko vyznamné financuje i svou valku - ale ma
vyznamné hacky.



Zejména primorskym zemim se v kratkém obdobi muize vypadek podafit pokryt
dovozem zkapalnéného plynu a ropy odjinud. Ale je tfeba se pripravit na jesté vyssi ceny
fosilnich paliv pro vSechny. | tak se nékteré zemé po urcitou dobu neobejdou bez dalsich
zdroju, at je jimi uhli nebo jaderné elektrarny, jejichz zahrnuti coby “pfechodné cistého
zdroje" do taxonomie budilo podobné kontroverze jako zemni plyn. A ani obnovitelné
zdroje jako napriklad solarni panely s vysokou zdrojovou a energetickou narocnosti z
Ciny nejsou bez kontroverzi.

NA DILEMATA ODPOVEDNE .. A S OPTIMISMEM

At uz tomu fikdme politickd odpovédnost firem Ci ESG, politicka i geopoliticka rizika
vzdy méla své pevné misto v odpovédném Fizeni &i investovani. Koncept ESG
predstavuje vyslySené volani progresivnich byznysd po co nejvice objektivhim a
jednotném standardu pro posuzovani toho, co je a neni udrzitelné. SoucCasné kritické
vyzvy zpUsobené &i umocnéné valkou na Ukrajiné ukazuji, Ze jde o spravny smeér.
Standardizace vsak musi byt nejen dotazena3, objektivni a jasna, ale rovnéz domyslena
v kontextu bezpoctu dilemat, ktera provazeji dilci sektory Ci problémy.

To je prace na dalsi roky a stejné nebude nikdy dokonala. Kazda firma resi unikatni
sadu vyzev. Usp&3nd navigace rozboufenym mofem komplexniho, rychle se méniciho
svéta vyzaduje predevsim spravny moralni kompas: kdy se kratkodobé Uspory z méné
bolestnych rfeseni vrati v budoucnosti mnohem draz nejen nam, ale mnoha jinym? A
optimismus, ktery vzdy prospéje novym a nelehkym krokim.




