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Projekt Investice do udrzitelnosti

se vénuje propojovani rliznorodych aktér( na poli transformace firem smérem
k udrzitelnému podnikani a Sifeni povédomi o zdrojich pro tuto transformaci s
cilem podpofit posuny hlavné u stfednich a menSich firem.

Z dosavadnich aktivit projektu vyplynulo nékolik zaveérd:

motivace k prosazovani udrzitelnosti byla ve stfednich a menSich ¢eskych
firmach zatim pfevazné hodnotova (tj. plyne z vnitfniho pfesvédceni).

jejich aktivity na podporu udrzitelnosti jsou Casto nezakotvené v né€jaké
strategii a fizené ,selskym rozumem?®.

firmy se sice snazi spolupracovat s externimi partnery, ale vlastné poradné
nevédi, co od nich oCekavat.

az na vyjimky, které pfiklonem k ESG sleduji pfistup k vyhodnéjSimu
financovani (napf. zelené bondy), firmy zatim ze svého pohledu nedokézi
posoudit ekonomicky vliv téchto aktivit, ale nejCastéji zaznamenavaji
nasledujici efekty:

o narust inovacnich aktivit, pro které se cesta k udrZitelnosti stava
impulsem

o posun firemni kultury smérem ke komplexnéjSimu, zasvécenéjSimu
vnimani udrzitelnosti i k vnitfnimu ztotoZnéni se s timto konceptem

o pozitivni dopad na “PR?” firmy, i kdyz nékteré firmy neciti potfebu se
chlubit




MAKROTRENDY

Jestlize se ma ekonomika smérem k udrzitelnosti zménit rychleji, musime malym a stfednim
podnikim dat pragmatické, racionalni argumenty, pro¢ s ESG zacit. Proto jsme se v prvnim
kroku zaméfili na globalni trendy, které firmy samotné (Casto ani celé odvétvi Ci jeden stéat)
nedokazi ovlivnit, ale musi na né reagovat. Navic jde o trendy dlouhodobégjsi - mizeme si byt
skoro jisti, Ze co o nich plati dnes, bude platit i zitra.

Cilem tohoto kulatého stolu bylo z mnoZstvi globalnich mega-, meta- ¢i makrotrend(l vybrat a
prodiskutovat ty nejvice relevantni pro ESG. V podkladovém materialu jsme nabidli po jednom
makrotrendu z oblasti ekonomické (zvySujici se soutéZz o zdroje), politické (rostouci objem
regulaci), socialni (demografické zmény) a environmentalni (zména klimatu). Vstup hlavniho
experta a nasledna diskuse pak doplnily seznam jeSté o dalSi makrotrend a zajimavé dilCi
aspekty.

ZvysSujici se soutéz o zdroje -
co dochazi a provazi Sskody, bude zdraZovat

e svétova poptavka po pfirodnich zdrojich enormné roste, coz se promita jak do
poskozovani prirodnich procest, tak do rlstu komoditnich a energetickych cen

o vétSina komodit, které byly levné pravdépodobné se kv(li nim nékde néco “nicilo”
a mohou jednou dojit, tak budou zdrazovat

« firmy postupné reaguji na makrotrendy nejen adaptaci na jejich dopady, ale také snahou
predchazet €i zpomalovat tyto trendy - napf. budovanim vétSi nezavislosti €i odolnosti
(vertikalni integrace u vyrobnich firem pro kontrolu nad dodavatelskym fetézcem, vyroba
vlastni energie apod.)




Globalni zmény klimatu -
chytré reakce pomahaji s adaptaci i prevenci

e 0d 70. let minulého stoleti je naruSena planetarni energeticka bilance
- rozbéhnuty proces, ktery Ize obtizné zastavit

 donutit k totalni proméné ekonomiku zalozenou na levném uhliku je
velmi tézké

o klimatické zmény uz dnes nejen presné méfime, ale zacCinaji byt
viditeIné i pouhym okem - tani ledovct, vysychani oblasti, extrémni
boure ...

o budou mit rlizné dopady v rliznych koutech planety - napft. globalni
otepleni v priméru o 1,5 stupné& mize znamenat v CR otepleni az o
4 — 5 stupnll

e je jisté, Ze projevy naruSeného klimatu se budou stupriovat, jen
nevime presné, kdy, kde a s jakou silou se objevi

Rostouci vliv technologické zmény -
neotalet s reakci a nespoléhat na stat

e« zmeény v pouzivanych technologiich probihaji nejen velkou rychlosti,
ale navic tyto zmény dale zrychluji - rlizni aktéfi se na né adaptuji
odlisné, obzvlast “disruptivni” jsou umeéla inteligence, modifikace
genomu a geoinzenyring (manipulace s klimatem)

« na spolecnost to ma i destruktivni dopady — Stépi ji to na ¢ast, ktera je
schopna s technologii pracovat, a ¢ast, kterd naopak s technologiemi
zéapoli (tak jako jsme se v Ceské republice v 90. letech rozdélili na ty,
ktefi jsou schopni mluvit cizim jazykem a ty, ktefi nejsou)

» Cesky stat ve srovnani s firmami Casto relativné zaostava (napr. statu
trva vyznamnéji delSi dobu nastartovat efektivni vyuZiti cloudovych
feSeni misto vyuzivani vlastniho hardwaru, zatimco byznys uz
cloudovy systém nékolikrat obmenil)

o stat vSak ekonomiku reguluje, coz u komplexnich problém0 mize
zvySovat chaos. Firmy tak Casto jsou v urCitém vakuu Ci nejistote,
musi na trendy reagovat dfive a efektivnéji, nespoléhat na stéat, ale byt
pripraveny i na dodatecné vyzvy regulace




Slabnouci sila narodnich statu -
udrZovat pozitivni obraz firmy a nepodkopavat stat

« stat je navic slabSim hrafem, nez byval - posun k multipolarnimu svétu znamena, Ze na
globalnich reakcich (na epidemii, financni krizi, zménu klimatu apod.) se musi dohodnout
vice silnych aktérl s rliznymi zajmy

o stat je pod silnym vlivem korporaci, ale roste i spolecenskych vliv jednotlivell (nejen
influencerd) - firmy jsou dnes mnohem zraniteln&jSi vic¢i spotfebitelskym bojkotlim,
kampanim aktivist( ¢i Spatnému obrazu v médiich nebo na socialnich sitich

 to plati i pro menSi a stfedni firmy, které rovnéz musi neustale sledovat dopad vSech svych
aktivit na PR, ale zaroven potfebuji efektivni stat - aktéra, ktery umi mobilizovat kapacity

N 4

pro kolektivni reakci a ochranit ty zranitelnéjSi na trhu i ve spolecnosti

ESG - od reguli EU k vlastnim pravidliim

« v naSem kontextu vedouci roli v reakci na makrotrendy vétSinou prebira Evropska unie,
ddlezitym ukolem vefejnych instituci na evropské i narodni Urovni je ale pomoci SMEs,
které Casto nemaji kapacity na sledovani, ani vlastni reakci a velmi naro¢na je pro né i
realizace evropskych reguli

« vedle regulatornich povinnosti z EU (jako je nefinan¢ni reporting pro rostouci okruh firem)
se neda Cekat velka aktivita Ceského statu - a tak si pravidla pro ESG budou muset
postupné vyloZit a nastavit kazda firma ¢&i odvétvi (viz napf. dotaznik Ceské bankovni
asociace) hlavné samy za sebe (mozna podobné jako s GDPR, kde firmy také nakonec
nasly feSeni samy bez pomoci statu)



https://cbaonline.cz/vzorovy-esg-dotaznik-na-pomoc-firmam

Zaver pro SMEs

Budoucnost je sice nejista, ale makrotrendy mohou byznysu docela dobfe vytycCit urcité mantinely.
U vétSiny (jako napf. starnuti populace, slabsi role statu ¢i nedostatek pfirodnich zdrojd) vime, ze
nastavaji, a vime, jaké nasledky od nich mohou firmy &ekat. Casto sice nevime kdy, kde a s jakym
dopadem presné nastanou (napf. regulace Ci extrémni vykyvy pocasi), ale firmy se na né mohou
nejen pripravit, ale dokonce z nich tézit, napfr.:

- zdrazujici, ubyvajici Ci problematické zdroje Ize postupné nahradit jinymi zdroji €i aspon jejich
spotfebu omezit UspornéjSimi technologiemi

- kde firemni reakce pomahaji nejen s adaptaci na problemy, ale pfimo jejich pfedchazeni, vznikaji
cenné kompetence a Siroce poptavané inovace

- firmy, které s chytrou reakci na makrotrendy neotaleji a nespoléhaji na stat, ziskavaji naskok vici
konkurenci, regulaci i pro svoje PR

- udrzitelnost ale neni jen o vlastni odolnosti, nybrz i schopnosti spolupracovat s dalSimi (napf. s
vefejnymi Ci neziskovymi organizacemi) na feSeni vyzev, které jednotlivé firmy, odvétvi Ci staty
prekracuji

Pro firmy (i jednotlivce) se vkrada otazka - kolik zmén jsme schopni ustat? Transformace k
udrzitelnosti je nevyhnutelna, ale musi probihat Gtnosnou formou a tempem zvladatelnym pro
vétSinu. Jinak nam také mize spolecnost - a s ni i ekonomiku - rozlozit. Veétsi firmy disponujici
mnozstvim zaméstnancd jsou schopny sledovat a reagovat na rlizné zmény, ale u malych a

stfednich firem je to velmi obtizné.

Pojdte s nami hledat cesty, jak jim pomoci!



