Mereni udrzitelnosti:

Jak poznat ESG investici
a udrzitelnou firmu?
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Shrnuti namétu

Zemédélstvi je odvétvi s vyraznou uhlikovou stopou a v ESG zatim zlstava pozadu.
Nicméné ma velky potencidl na zlepSovani dopadd lidské ¢innosti na Zivotni
prostfedi. K tomu by mohlo pomoci pravé ESG.

Snizovani uhlikové stopy je v soucCasné dobé zakladnim predmétem ESG diskuzi.
Do budoucna je potfeba rozsSifit okruh témat také o jiné parametry Zzivotniho
prostfedi, socialnich a governance faktor(.

| pro velké firmy je koncepce ESG vyzvou. Tvrdym ofiSkem se stava pro malé,
stfedni a transformujici firmy, které nemusi mit dostatek zdrojd, informaci a dat k
plné implementaci ESG. TudiZ mohou byt v budoucnu znevyhodnéné.

)(olopolis

Jako nezavislé analytické a sitovaci centrum propojujeme rdizné
skupiny nevladniho, podnikatelského a verejného sektoru na
podporu udrzitelnosti a demokracie.

NasSe aktivity usiluji o poctivé zahrnuti vSech dileZzitych pfistupd,
uceleny pohled a lidsky rozmér spoluprace.



ESG projekt
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Podniky a financni sektor stoji pfed vyzvou, jak méfit a zohlednovat
udrzitelnost. Ve spolupraci s RSJ budujeme otevienou sit odbornikll (a
,srdcaf(l“) na udrzitelné finance a podnikani. Chceme se dostat za horizont
regulatornich pozadavk( a greenwashingu, spole¢né identifikovat hlavni vyzvy
hlubSi zelené tranzice Ceskych firem, a pfispét k ni konkrétni podporou,

predevsim ve financnim sektoru.

V ramci 1. kulatého stolu jsme diskutovali o vykonnosti a vyhodnosti ESG
investic, mapovali hlavni témata a mozna dlouhodobéjSi zamérfeni v oblasti
ESG.

U 2. kulatého stolu jsme se zaméfili na problematiku méfeni a hodnoceni
udrzitelnosti. Po prezentaci pripadové studie realitni firmy CPI se diskuze

stoCila k jednotlivym pilifim hodnoceni ,E*, ,S“ a ,G“, a specifikim méfeni v
riznych sektorech v regionu stfedni a vychodni Evropy (CEE), véetné rizika
znevyhodnéni malych a nepfipravenych firem.

Legislativa Evropské unie motivuje UCastniky trhu, aby zvefejnovali, jak
jsou na tom s udrzitelnosti a stale se v tomto ohledu zlepSovali. Region CEE
se s tématem teprve seznamuje. Nabizi zatim omezené mnoZstvi ryze
zelenych projektld a firem. Naprosta vétSina ekonomiky, zejména tradi¢niho
pramyslu, musi projit transformaci. Prvnim krokem je méfeni a hodnoceni
udrzitelnosti, resp. ESG. Poté Ize na zakladé zjisténych udaji o souc¢asném
stavu vyhodnocovat rizika, stanovovat cile a planovat potfebné investice pro
transformaci dané firmy.
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c p I Pripadova studie

Prﬂperty CPI je vlastnik a provozovatel nemovitosti po celé
G rou p Evropé. Mezi své nemovitosti fadi obchodni, kancelarskée
a bytové domy. Také spravuje ekologické farmy a lyZarské

stredisko.
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Tato mezinarodni firma tézi z vnitfni motivace udrzitelnosti se nejen
vénovat, ale postupovat ji zvySovat. Aby se spole€nost vyhnula greenwashingu
a mohla se prezentovat dobrymi vysledky i u investord, spolupracuje s externimi
partnery (vCetné neziskového sektoru) a hodnoti svou udrZitelnost u
renomovanych ratingovych agentur. Tento pfistup investofi vitaji. S CPIl vedou
dialog o zptisobech reportovani a dalsim sméfrovani v ESG.

Ve strategii CPI je nejvétsi diraz kladen na environmentalni pilif - ,E“.
Firma si pocCita svou uhlikovou stopu ve vSech tfech rozsazich (tzv. Scope 1, 2
a 3). Pokryva tak i své dodavatele a odbératele - najemce prostorli v
nemovitostech. Firma se také vénuje oblastem ,S* a ,G" ale zatim nema
zpracované kvantifikovatelné cile.

Kromé hodnoceni udrzitelnosti firmy u Sustainalytics, firma reportuje v
ramci Carbon Disclosure Rating (CDP) na zadost investor(l, a z vlastni iniciativy
si nechava provefit své uhlikové cile u Science Targets initiative (SBTi). Na
zakladé vysledkd hodnoceni CPI postupné upravuje i své cile. Komplikaci jsou
rozdilné dotazniky ratingovych agentur, coz zvySuje administrativu a ¢asovou
narocnost spojenou s reportovanim ESG.

CPI vydala zelené dluhopisy ve vysSi pétiny trzni hodnoty. Nové se
pfipravuje vydat takeé tzv. sustainability linked bonds. '
Vedeni firmy se tak zavazuje k dosaZeni
stanovenych cild. Pfi nedodrzeni zavazki
ztraci narok na vyhodné financovani.
Provazani financovani a plnéni cild v
udrzitelnosti CasteCné prenasi rizika firemnich
investic do ESG z firmy na investora, ktery se
tak financné nepfimo podili na této Cinnosti.
Firma je tak i ekonomicky motivovana, aby
cild dosahla.




Dluhopis (bond) je cenny papir a zaroven forma
pUjcky, kterou upravuje samostatny zakon.
Opraviuje drzitele ke splaceni dluzné Castky a
vyplaté stanovenych vynosl k prfedem uréenym
datim. V Ceské republice plati neomezena
prevoditelnost, tedy viastnik se miize ménit, aniz
by na to mél emitent (dluznik) vliv.

Zelené dluhopisy (green bonds) jsou
osvobozeny od dané a jejich UucCelem je
financovani a podpora projekt, které si kladou za
cil zlepsit zivotni prostredi.

Spolufizeni transformace (ESG engagement):
jedna se o zplsob financovani, kdy se investor
aktivné angaZuje v nastavovani a dosahovani
udrzitelnosti firmy. Postup mlze motivovat také
finan¢nimi vyhodami.
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V pfipadé CPI je vile k vy$Si udrzitelnosti na Grovni investor( i vedeni firmy.
Velka ¢ast dopadUl na udrzitelnost vSak probiha na trovni klientd.
Z4jem téchto firem v reginu CEE o posuny k vétSi udrzitelnosti je podstatné

nizsi nez v zapadnich zemich a dialog s nimi je narocny.




Reality, energetika a zemeédélstvi

Vedle realit byl tématem debaty i sektor energetiky a zemédélstvi. Zda se, Ze ze tfi
vybranych sektor nejpokrocilejsi je v tomto ohledu realitni sektor, kde firmy jiZz reainé
podstupuji hodnoceni udrzitelnosti u ratingovych agentur. Velkou vyzvou je vsak
prosazovani udrzitelnosti v rdmci dodavatelskych a odbératelskych retézca.

Konkrétni poZadavky na transformaci jsou jiz jasné i v sektoru energetiky. Ceské
energetické firmy zacinaji situaci reflektovat a planovat nezbytné zmeény. Zemé jako
Cesko a predevsim Polsko maji velkou nevyhodu kvdli svému ,3pinavému
energetickému mixu”. Investice v téchto zemich jsou tak v kontextu Evropy méné
udrzitelné a snizuji celkové hodnoceni nadnarodnich firem.

Zemeédeélstvi je velmi specificky sektor. Pochazi z néj velka ¢ast emisi sklenikovych
plyn a zaroven v ném hraji dlleZitou roli i jiné oblasti udrZitelnosti jako biodiverzita,
zadrzovani vody v krajiné nebo specifické faktory jako napfiklad mnoZstvi pesticidd.
Zatim zcela chybi ramec pro hodnoceni uhlikové stopy zemédélské vyroby.
Zemédélské a potravinarské firmy zatim ESG prakticky neresi. Pfitom je zde velky
potencidl uhlikovych propadl. Rozdily mezi sektory v mérfeni ESG maji tendenci se
stale zvétSovat.

Reportovani, a tudiz do zna¢né miry i méreni, je rznorodé jak napfi¢ sektory, tak
napfric ratingovymi agenturami v jednom sektoru. Kazda firma i investor si tak zatim
musi vytvorit vlastni zplsob sbéru a vyhodnocovani dat. PFi spolupraci s jinou
agenturou ¢i investorem jsou vsak firmy ¢asto nuceny prizplsobovat sva data jinym
systémUm reportovani dat.




vede uhlikova stopa

Co se tyka dlrazu na rizné pilite ESG, nejvice pozornosti se
vénuje ,E”, pak vétSinou ,G” a nejméné ,S”. V environmentalnim pilifi
dominuje uhlikova stopa a Casto predstavuje jakysi souhrnny indikator
vSech environmentalnich dopadl. Pomaha tak problematiku
zjednoduSovat. Vyhodou je, Ze reflektuje nejen spotfebu energii a
fosilnich paliv, ale zapocitavaji se do ni emise zplsobené spotfebou
vody nebo produkci odpadu. Stejné tak zohlednuje dopady v
dodavatelskych fetézcich. Ty mohou Cinit méné nez 40 %, ale také az
98 % celkoveé uhlikové stopy firmy.

DalSi vyhoda sledovani uhlikové stopy je také v dostupnosti dat,
jasné vizi a cilech na globalni drovni. Firmy jiZz maji spocitané
energetické audity a energetické prikazy budov. Tyto informace lze
shadno vyuzit pro potfeby hodnoceni ESG i v jinych sektorech, nez jsou
reality a energetika. Cile pro uhlikové stopy vychazi ze zavazki
Parizské dohody a Zelené dohody pro Evropu. Adaptaci cild na Groven
podnik{ zajiStuji pravé organizace jako SBTi.

Nevyhodou zaméreni na uhlikovou stopu
mlZe byt upozadéni uhlikové méné intenzivnich
témat. Prikladem miZe byt biodiverzita, kvalita
pldy nebo spotifeba vody v suchych oblastech.
To jsou environmentalné vyznamna témata, ktera
jsou mnohde pro kvalitu Zzivotniho prostfedi
neméné zasadni.




Stara duleZitost
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a nova dulezZitost

Socidlni pilif a pilif sledujici kvalitu fizeni firmy byva
upozadén. Dlvodem je zdanlivAd komplikovanost sledovani a
vyhodnocovani téchto témat. V kontextu klimatickych zmén se také jedna o méné naléhava témata.

,G” souvisi se strukturou fizeni celé spoleCnosti, etickym pfistupem a naplfiovanim
legislativnich pozadavk( (compliance). V tomto ohledu tak dochéazi k prolinani se zakladnim
plnénim pozadavk(l na environmentalni a socialni vykonnost. Témata fizeni jsou ¢asto prehlizena.
Pritom se jedna o kliCovy faktor uspésnosti firmy, jak ve financni vykonnosti, tak Casto predurcuje i
uspesnost firmy v ,E” a ,S”.

Socialni témata ziskala na vyznamu v disledku pandemie Covid-19 a jejich dileZitost dale
poroste. Socialni dopady firmy jsou Uzce svazané s reputacnim rizikem. Nizce hodnocené firmy v
,S” oblasti se potkavaji se skandaly vykofistovani zaméstnanctll, ¢i vyuzivani détské a nucené
prace.

Taktéz i socialni témata mohou byt kvantifikovatelnd a vyhodnocovana obdobné jako
environmentalni témata. Studie International Sustainable Finance Centre (ISFC) a dalSich partner(
navrhla az 150 indikator(, které Ize v této oblasti sledovat.

V tomto pilifi se kromé lidskych prav a détske prace reSi také vzdélavani a wellbeing
zameéstnancU, jenZ je predpokladem pro ziskavani talentd. Napriklad v technologickém sektoru je
navic nezbytné zohlednit i problematiku ochrany soukromi uzivateld.

V udrzitelnosti (jako Sustainable Development Goals) je vSak podstatny celostni koncept
zaloZzeny na propojeni téchto tfi oblasti. Dopady a feSeni environmentalnich, socialnich i etickych
problém0 jsou vzajemné provazany. Tudiz neni mozné néktery z pilif opomenout.



Hrozba.zelene
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Pravidelny sbér rozmanitych dat, zpracovani reportl, jejich
hodnoceni i navazné planovani a realizace zmén ke zlepSeni ESG
jsou vyzvou i pro velké firmy. Prakticky to znevyhodnuje ty, které
nemaji dostatek informaci, dat i kapacit. Pfi rostoucim zaméreni
investord na ESG jsou tak ohrozeny predeviim malé a stiedni
podniky a také transformujici firmy, které nemusi zachytit diraz na
udrzitelnost a prestanou byt konkurenceschopnymi.

Nevyhodou pro firmy mlze byt také energeticky mix dané
zemé. Firmy ze statll zavislych na fosilnich palivech maji vyssi
uhlikovou stopu a predstavuji tak pro investora riziko zhorSeni jejich
ESG profilu. Investofi tak budou preferovat investice ve statech se
zelengjSim energetickym mixem.

Problematické se také stavaji mensSinové investice do firem,
které vyzaduji transformaci. Investujici subjekt v takovém pripadé
nema dostateCny vliv, aby firmu vedl k vy3Si udrzitelnosti (ESG
engagement). Bez vlastniho planu pro transformaci tak mize
klesnout zajem mensinovych investorl o tyto firmy.
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- Zavery
Celkové panovala shoda, Ze masivnéjSi nastup
udrzitelnosti v Ceské ekonomice vyzaduje lepSi
podplrnou infrastrukturu i osobni  priklady

vyznamnych podnikatelskych osobnosti ¢i firem,
které by strhly i ostatni.

-
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identifikaci racionélniho jadra takové transformace
a tvorbou platformy, kterd by =zastfeSila rizné
metriky a metodiky, a zefektivnila tak méfeni a
vyhodnocovani ESG.




