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Uvod

Tato prirucka se zabyva tim, jak pomoci kampané ziskat podporu vefejnosti
pro danové reformy. Je zamefena na nevladni organizace a skupiny aktivistd,
pricemz shrnuje doporucené postupy pro realizaci kampani, nastinuje
sedm krokU k uspéchu, poukazuje na mozné cile a stru¢né se zabyva
rovnéz metodami vedeni on-line kampané. Ve zbyvajicich dvou priruckach
této fady se otazkami dani zabyvame do vetsi hloubky. Zamérem tohoto
textu je poskytnout strucné informace o problematice dani, které Ize
vyuzit v materidlech v ramci kampaneé. Zabyvame se zde rovnéz nekterymi
argumenty proti reforme dani, k nimz se obvykle uchyluji velké nadnarodni
spolecnosti. Dalsi ndvody zameéfené na to, jak odpovidat na obtizné otazky,
mUzete nalézt v prvnim dilu této rady, ktery nese nazev,Jak spolu souvisi
dané a rozvoj?"

DalSimi dvema privodci v rdmci této fady jsou:

« Prlvodce ¢.1 Jak spolu souvisi dané a rozvoj?’

« Prlvodce ¢.2 ,Jak prosazovat své zdjmy
— prirucka pro evropské neviddni organizace’

Tento soubor pfirucek je financovén z prostiedkl projektu Evropské komise s ndzvem: ‘Non-State Actors and Local Authorities in Development:
Raising public awareness of development issues and promoting development education in the European Union'. (vice informaci o projektu je
k dispozici na http://glopolis.org/cs/projekty/nelegalni-uniky-kapitalu/)
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Aktivisté demonstruji' v Parizi béhem tydne globdlnich akci'v rdmci kampané Tax Haven Secrecy v roce 2011

Mnoho zemi stoji tvafi v tvaf zasadnimu
problému: v systému neni dost penéz na
zajisténi véeho potfebného. Jak uved| jisty
rozvojovy pracovnik v Malawi: ,...Penéz zkratka
nenf dost. Pokud budeme tlacit na to, aby se
vice prostfedkd pouZilo na zajisténi pitné vody,
musime zkratit rozpocet na zdravotnictvi nebo
socialni zachranné sfté."

Dokud nedojde k Upravé stavajicich pravi-
del, kterd urcuji finan¢ni toky mezi chudymi
a bohatymi zemémi, nebude v rozvojovych
zemich k dispozici nikdy dostatek prostied-
k.

SABMiller: priklad nadnérodni
spolecnosti, ktera se v Africe vyhyba
placeni dani

Viyzkum organizace ActioAid zameéfeny na
¢innost pivovarnické skupiny SABMiller,
druhého nejvétsiho svétového vyrobce
piva, ktery viastni znacky jako Grolsch,
Peroni, Pilsner Urquell a Appletiser, ved! ke
zjisténti, Ze dcefind spole¢nost koncernu

v africké Ghané byla v letech 2007 az

2010 ve ztrate. Ve tfech z téchto Ctyr let
neodvedla firma ghanskym danovym
Uraddim na dani z pfijmu ani dolar!

Spole¢nosti SABMiller patff druhy nejvétsi
ghansky pivovar, pficemz obrat z prodeje
piva stéle roste. Spole¢nost vsak prevadi
do darovych rajd velké objemy financnich
prostredkd — vetsi, nez eventualni zisk

— a proto neplati zadné dané. Koncern
SABMiller popird, Ze by transakce, na néz
organizace ActionAid upozornila, byly
realizovany z dafovych divodu

Chcete-li Zjistit, jaké znacky patfici koncernu
SABMiller se prodavaji ve vasi zemi, jdéte na:
www.sabmiller.com/index. asp? pageid=6
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Nepiijemna fakta o danich — ¢ast prvni

V dobé, kdy Evropu suzuji finan¢ni problémy a Evropany trapf rozsahlé rozpoctové skrty, v disledku danovych Unikl a obchazeni dariové
povinnosti unikne z ¢lenskych statd EU kazdy rok pfiblizné 1 bilion eur.?

Obchazenf danové povinnosti chudé zemé rocné pfipravi o 160 miliard dolard.? To je trojndsobek sumy, které by bylo kazdy rok potfeba
k vymyceni hladu (50,2 mld. dolar().#

Je to také vice, nez celkovy objem rozvojové pomoci (125,6 mld. dolard) poskytnuty v roce 2013 dohromady 23 ¢lenskymi staty Viyboru
OECD* pro rozvojovou pomoc.

Na kazdych 10 dolar(, jez chudé zemé ziskaji formou rozvojové pomoci, pfichazeji ty samé zemé o 15 dolarli vinou obchazeni dariové povin-
nosti ze strany velkych firem.

Nékteré zemé prichézeji az 0 5 % svého hrubého doméciho produktu (HDP) kvli danovym tlevém poskytovanym nadnarodnim spole¢nos-
tem.®

V letech 1970 a 2008 dosahl celkovy objem finan¢nich prostfedkd nezakonné vyvedenych z Afriky (prostfednictvim obchédzeni dafové povin-
nosti, obchodu s drogami a dalsich zloc¢innych aktivit) 854 mld. dolar(®. Podle Udajd organizace Global Financial Integrity by tyto prostfedky
stacily na splacenf dluh( africkych zemi a vytvoreni prebytku ve vysi 600 mld. dolard, jehoz by bylo moZno vyuzit k omezeni chudoby a pod-
pore hospodaiského rlistu.'
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Aktivisté vyzyvaji spole¢nosti, aby zacaly odvddeét férovy podil dani. Kampari organizace Christian Aid s ndzvem Trace the Tax, 2010.

Jak vytvorit iuspésnou kampan? 7



ak k unikum dochazi...

a kde se 0 ném miizete

dozvedet vice

GlobdlInf spole¢nosti potfebujf globalni
pravidla. My véak mame k dispozici pravidla
pfevazné narodni, vytvorena zemémi, které
mezi sebou soupefi o pfizer nadnarodnich
firem.

Otdzce obchéazeni dafové povinnosti

a jejiho dopadu na oblast rozvoje se vénuje
mnoho videf a publikaci, k nimz patfi i prvni
dil nasi trilogie pfiru¢ek s ndzvem Jak spolu
souvisi dané a rozvoj?’

MUze byt rovnéz pfinosné prostudovat si
prvni kapitolu pfirucky vytvorené v roce
2011 organizaci Tax Justice Network ve
spolupraci s dalsimi nevladnimi organizace-
mi, kterd nese nazev:,Tax Justice Advocacy:
A Toolkit for Civil Society’, ktera je k dispozici
na adrese: www.christianaid.org.uk/ActNow/
trace-the-tax /resources/toolkit.aspx

Zajiméte-li se o véc do hloubky, naleznete
ve druhé pfiloze tohoto textu seznam ma-
teridld pojedndvajicich o rdznych aspektech
danf a rozvoje.

Danové raje — strucny nastin
problému

Kdyz se fekne danovy raj, nejspise ndm na
mysli jako prvni vytane obrazek nddherného
tropického ostrova s palmami a azurovou
mofskou hladinou. Nékteré z nich této pred-
stave skute¢né odpovidaji, a to predevsim
fada britskych zamofskych teritorif, jako
Kajmanské ostrovy nebo Bermudy.

Darové raje viak Ize nalézt na nejrdznéjsich
mistech. Toto oznaceni ziskavaji dokonce

i celé staty, jako napfiklad Singapur, Bahrajn,
Svycarsko a Uruguay. Mezi danové raje
patfi také nékterd mésta jako Hongkong ¢i
Macao. I londynské City funguje z hledis-

ka zahrani¢nich podnikd jako danovy rdj,

a sluzby danovych rajd poskytuji i mnohé

ohledu Delaware.

Zakladnim spole¢nym znakem vice nez 70
svétovych danovych rajd je vysoka mira fi-
nanc¢niho tajemstvi, pficemz v mnoha z nich
je zvefejiovani informaci o spole¢nostech

a jejich financnich transakcich povazovano
rovnou za zlocin.

Nadnérodni spole¢nosti dokdzou fi-
nan¢niho tajemstvi dobfe vyuzivat:
pfesmérovavaji finan¢ni toky z rliznych
¢innosti po celém svété do svych dcefinych
firem sidlicich v darovych rajich, ¢imz
Jukryvaji* své zisky pred zdanénim. Nékdy
takto mohou skryvat dokonce i detaily
ohledné svych skute¢nych vlastnikd.

Penize nashromézdeéné v offshore lokalitach
[jiny ndzev pro darfové rje, pozn. edito-

ra] — tedy pfinejmensim ,na papite’, jelikoz
skute¢né transakce se zpravidla odehrévaji
jinde — se prakticky zcela vyhnou zdanéni.
Nadnérodni spole¢nosti je mohou presou-
vat v rdmci své struktury tak, aby zdanéni
bylo co nejnizsi.

Tento systém obvykle funguje nasledujicim
zplsobem:

Koncern fungujici ve vice nez jedné
zemi zaloZf jednu ¢i vice dcefinych firem
v danovém rdji. Presto, Ze za takovouto
dcefinou spole¢nosti bude jen malok-
dy vice, nez jen naledténd cedulka

u dvefi pravnické kancelére, nadnarodnf
spole¢nost prohlasi, ze je plné integrova-
na do jejiho dodavatelského fetézce.

Prohlasi také, Ze tato dcefind firma za
poplatek ostatnim soucastem matefské
nadnérodni spole¢nosti poskytuje
napfiklad pojisténi, znacku a licence

TIP

Opravdu dobrym zpUsobem, jak se

rychle seznamit s nékterymi otazkami
tykajicimi se dafovych rajd, uniku kapitélu
atp., je shlédnout kratkd videa vytvorena
organizacemi, které se témto tématlm
venuji. Jejich seznam naleznete v Pfiloze 1
této prirucky.

k dusevnimu vlastnictvi vyrobkd (Ci
sluzeb), které koncern nabizi.

- TovduUsledku znamen4, ze kdyz nad-
narodni spole¢nost prodavéa zboZi (Ci
sluzby) ve tfeti zemi, mohou byt veskeré
poplatky, jez na sebe touto cestou sama
,uvalila’, z danového hlediska odepséany
z danf jako ndklady. Ve skutecnosti vsak
jde vétsinou o zisky.

Vzhledem k tomu, Ze jsou transakce realizo-
vané v danovych rdjich tajné, nelze ovérit,
zda jsou naklady, které nadnérodni spolec¢-
nosti Uctuji samy sobé, pfiméfené. Podle pra-
videl OECD maji spole¢nosti pfi vnitrofirem-
nim obchodovani dodrzovat princip ,trzniho
odstupu” [vangl.arm’s lengh principle, pozn.
editoral, tj. U¢tovani cen, za které by zboZf

(¢ sluzby) byly ochotné koupit (¢i prodat) na
volném trhu. U nehmotnych statkd, jako jsou
naklady na management nebo vyuzivani
znacky je vsak stanoveni nezavislych cen
Casto obtizné.

- Tento proces se oznacuje jako ,sta-
novovani pfevodnich [transferovych,
pozn. editora] cen’. Situaci, kdy dcefiné
off-shore spole¢nosti Uctuji ostatnim
pobockdm v rdmci jedné nadnérodni
skupiny pfemrsténé ¢astky, oznacujeme
jako ,manipulaci s prevodnimi cena-
mi’[v angli¢tiné transfer mispricing, pozn.
editoral.

Jak vytvorit ispéSnou kampan?



Jak darnové raje pomahaji skryvat naklady*

*V/ &eské verzi pouzivdme jako jednotku procenta. Ta ukazuji, jaky podil z celkové ceny jednoho bandnu, pfipadne na ndklady spojené s jeho produkci, prepravou
¢i prodejem. Jak vyplyvd z prehledu, znacnd cdst ndkladd je spojena s financnimi, distribuc¢nimi nebo manazerskymi sluzbami, nikoliv s produkci ¢i skutecnym

transportem zbozi [pozn. editoral.

1 % zisk v misté
produkce

10.5 % néaklady na
produkci
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Neékteré spolecnosti vyuZivaji financni tajemstvi, které poskytuji danové rdje, k tomu, aby zakryly své zisky. Jejich off-shorové spolecnosti vytvdreji (Casto) umélé ndklady
s cflem pfitdhnout zisky z ostatnich cdsti skupiny a vyhnout se placeni dani. Timto zplsobem mohou spolecnosti obchdzet zdanéni jak v zemi produkce, tak i v zemi
prodeje. Zde uvedeny priklad ukazuje, jak maze obycejny bandn na cesté z plantdZe ke spotrebiteli virtudiné navstivit nékolik riznych dcefinych spolecnosti v riznych
dariovych rdjich, pricemZ penize, které tyto spolecnosti za své sluzby ziskaji, nejsou zdanény.

U nerostnych surovin, které jsou tézeny

v rozvojovych zemich, nadndrodni
spole¢nosti tuto techniku vyuzivaji k vy-
vedenf co nejvétsiho podilu hodnoty te-
Zeného materidlu ze zemé plvodu. Cini
tak budto tim zplsobem, Ze za nerostny
materidl platf niz3i nez trzni ceny [téZebni
spole¢nost tak v zemi plvodu vykazuje

Jak vytvorit iuspésnou kampan?

minimalni ¢i zadny zisk, odvedend ¢astka
na danich je tudiz velmi nizkd, pozn. edi-
toral, nebo vyvazeji vice, nez dariovym
Ufadlm redlné pfiznadvaji [tim opét sni-
Zuji hodnotu vytézeného materidlu a tim
i zdanitelnou ¢astku, pozn. editoral. Jeli-
koz vétsina takovych transakci prochazi
jurisdikcemi s vysokou mirou finan¢niho

tajemstvi, nejsou chudsi zemé toto dénf
schopny sledovat a kontrolovat.

Vice o tématu danovych rdjl naleznete na
adrese www.tackletaxhavens.com.




Jak vytvorit verejnou kampan

o danovych unicich

Nepfijemna fakta o danich - ¢ast druha

Az 32 biliond dolart miZe byt skryto v dafiovych réjich po celém svété."

Az 18 bilion dolard — coz predstavuje pfiblizné jednu tietinu svétového finan¢niho bohat-
stvi — je podle odhadU uloZeno jen v ostrovnich danovych rajich.'?

98 ze 100 nejvétsich britskych firem (dle Zebficku FTSE 100) vyuziva sluzeb danovych rajd.”

V roce 2008 uvedla americka vladni agentura Government Accountability Office, ze ze 100
nejvétsich verejné obchodovanych americkych korporaci mélo 83 dcefiné spole¢nosti v

danovych rdjich."

Studie listu Wall Street Journal zaméfend na 60 velkych americkych firem dospéla ke
zjisténi, ze dohromady za rok 2012 ulozily v darovych rajich 166 miliard dolard, ¢imz se jim
podafilo pred zdanénim v USA ,uchrénit” vice nez 40 % zisk{.”

Vice nez polovina vsech bankovnich aktiv a jedna tfetina investic nadnarodnich

spole¢nosti prochazi dafiovymi raji.°

Kampané zamérené
na nadnarodni spolecnosti

Nadnérodni spole¢nosti jsou jednim ze zasad-
nich aktérd globalni ekonomiky, i proto hrajf
vyznamnou Ulohu pfi odstrafovani chudoby.
Jejich aktivity by vsak mohly mit mnohem
pozitivnéjsi dopad, pokud by v zemich, v
nichZ podnikajf, odvadély spravedlivy dil dan.
Proto je velmi ddleZité presvédcit nadnarodni
spole¢nosti o tom, Ze ve vztahu k danim by

meély zaujmout mnohem odpovédnéjsi postoj.

Spolecnosti viak ¢asto pfichazeji s rznymi
ddvody, pro¢ délajf, to co délaji. Abychom
v diskusi s nimi mohli obstat, musime tyto
argumenty znat. Zde jsou nékteré z nich.

10

Co fikaji nadnarodni spole¢nosti

,Déldme jen to, co od nds ocekdvaji nasi
akciondri - tvorfime co nejvetsi zisk”

Je pravda, Ze velké firmy jsou odpovedné
predevsim svym akcionaflim, i to, Ze tito ak-
cionafi obecné pozaduji dobrou ndvratnost
svych investic. Nicméné pfipady kraceni
danf ze strany spole¢nosti se ¢im dal castéji
dostdvaji na verejnost a jeji rozhoicenost

7 takového chovani roste. Spole¢nosti, které
pouzivaji agresivnich taktik k minimalizaci
dané z pfijmu tak ohrozuji svoji povest a

v kone¢ném dlsledku i zisky. V neddvném
vyzkumu vefejného minéni prohlasila
tfetina Britd, Ze bojkotuje produkty nékteré
ze spolec¢nosti, o niZ je zndmo, Ze se vyhyba
placeni dani.” V budoucnosti mohou ak-
cionafi snadno zjistit, Ze obchéazeni darfiové
povinnosti jejich podnikani spise skodi.

,Nedéldme nic nelegdlIniho. Ve vsech
zemich, kde plsobime, dodrzujeme
zdkony.”

Spolecnosti se obvykle snazf vysi svych
danovych odvodU sniZit spis legainimi
cestami nez nelegdlnimi uniky. Aktivné
vyhledavaji klicky v danovych zékonech,

a ackoli tyto spole¢nosti respektujf

literu zdkona, ¢asto jdou proti zdméru
zdkonodarce (jdou tzv. proti duchu zdkona).

Mytvdrime tolik potfebnd pracovni mista a
platime spoustu dani”

Je pravda, Ze nadnarodnf spole¢nosti vyt-
varfeji pracovni mista v zemich, kde realizujf
svou skute¢nou podnikatelskou aktivitu
(nikoli viak v danovych réjich, kde maji jejich
dcefiné firmy jen mélo zaméstnanc, pokud
vlibec néjaké). Pocet vytvorenych pracovnich
mist a to, kolik z nich je obsazeno mistnimi
zameéstnanci, se vsak podnik od podniku
vyrazné lisi. Nékteré spole¢nosti svym zam-
éstnanctm skolenf a moznost odborného
rozvoje. Zda tak ¢ini, viak zéleZi na typu prace
a vnitfnich zésadach dané spole¢nosti.

Také je pravda, Ze spolec¢nosti plati celou
fadu riznych dani, napfiklad: obchodnf
poplatky, spotfebni dané, poplatky za
odpad, méstské poplatky ¢i pozemkové
dané. Pokud vsak spole¢nost neodvadi
adekvatni podil ze svého pifjmu, nepfispiva
odpovidajicim dilem k Uhradé nékladd
nutnych na vytvareni produktivni pracovni
sily. VIadni vydaje hradi vzdélani ¢i zdravotni
péci zameéstnancy, stejné tak prispivaji na
pravni systém zajistujici smluvni a pracovni
préavo, a to uz vlibec nemluvime o zékladni
infrastrukture — dopravnich cestach nebo
prenosovych soustavach pro doddvky
energie atp. — bez nichz nemze zadna
spole¢nost fungovat. To vse vyZaduje vladni
zdroje, které pochazeji z dani.

Vlddy maji prijem z dani odvddénych
nasimi zaméstnanci”

Jak vytvorit ispéSnou kampan?



Valvina Hernandez Zije se svou rodinou v Guatemale. Valvina je matkou celkem deseti déti, z nichZ vsak preZilo pouze sedm. Détskd imrtnost a chronickd podvyziva
dosahuji v Guatemale vysokych hodnot. Guatemala je stfednéprijmovd zemé, ve svétovém méfitku vsak patii mezi zemé s nejnizsi schopnosti vybéru dant.

Mezi nadndrodnimi firmami je oblibené
licit dané placené zaméstnandi, jako by

slo o prispévek samotné spolecnosti.
Skutec¢nost, Ze zameéstnanci dostavaji za
svou praci mzdu a plati ze svych vydélkd
dané, je dUsledkem spolecenské smlou-

vy mezi pracujicimi a vliddou a nema nic
spole¢ného s firmou, kterd lidi zaméstnava.
Naopak, pokud by spole¢nosti odvadély na
danich tolik, kolik maji, méli by zaméstnanci
k dispozici bud lepsi vefejné sluzby [zde

je nutné podotknout, Ze kvalita sluzeb se
zdaleka neodvijf jen od mnozstvi finan¢nich
prostfedkd, pozn. editoral, nebo by jejich
pfijmy mohly byt zdanény méné.

,Dariové urady v rozvojovych zemich majf

tak nizké kapacity, Ze by nedokdzaly zvldd-
nout priliv informaci, jejichz zverejriovdni

Jak vytvorit uspésnou kampari?

po nds Zdddte. Nevlddni organizace by
se mély soustredit na posilovdni kapacit
dariovych uradd, nikoli na transparent-
nost’spolecnosti.”

Je pravda, Ze dafiovym Uradim ve vétsiné
rozvojovych zemi zadsadnim zplsobem
schézeji zdroje (finan¢nf i lidské) a funguiji
neefektivné.

Napfiklad v Nigérii se v roce 2004 podafilo
vybrat pouze 10 % z celkového objemu
vymeéfenych dani.® Mnoha zemim se rovnéz
chronicky nedafi vysetfovat a stihat darové
uniky. Napfiklad v Guatemale se v letech
2001 az 2003 statni zastupitelstvi posuzov-
al celkem 1295 pffpadd danovych uniky,
ovsem pouze ve Ctyfech pripadech bylo
vzneseno obvinéni.”

Proto obc¢anska spole¢nost v poslednich
letech apeluje na vlddy evropskych zemi,
aby v rdmci svych rozvojovych programi
vice podporovaly posilovéani kapacit
danovych Ufadl v rozvojovych zemich tak,
aby dokazaly Gc¢innéji odhalovat obchézenf
danové povinnosti a vybirat vymérené
dané.®

Sebevétsi posilovani kapacit vsak nebude
nic platné, pokud darové tfady nebu-
dou mit pristup k zakladnim informacim
o spolec¢nostech, které operuji na jejich
Uzemf a o destinacich, do nichZ smeéfuijf
jejich finan¢ni transakce.
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Akce proti kraceni dani:

kampane pro verejnost

,Nikdy nepochybujte o tom, Ze hrstka
prfemyslivych a odhodlanych ob¢ant
dokdaze zménit svét.”

Margaret Mead, antropolozka

Stejné jako u ostatnich forem vefejné obha-
joby zdjm0 (advocacy) je i u vefejnych kam-
pani cillem dosdhnout zmény. Organizujete-li
kampan, snazite se lidi pfesvedcit, aby v konk-
rétni véci podnikli konkrétni kroky. Snazite se
rovnéz zménit nazory ¢i postoje lidi.

To znamen3, Ze musite mit jasny cil nebo
Ucel a védét, co chcete zménit a co je k tak-
ové zméné potreba.

Vasimi hlavnimi nastroji jsou informace,
argumenty a reklama.

Vase argumenty by mély byt podlozeny
ddkladnym prézkumem, mély by byt
fakticky spravné a presvédcivé.

Vase taktika by méla byt srozumitelna

a relevantni pro vase priznivce, méla

by posilovat vase cile a méla by oslovit
predevsim lidi, které se snazite presveédcit.

Vasde akce by mély byt nestranické a vzdy
nenasilné.

Nez zac¢nete svou kampar planovat, méli
byste promyslet nékolik zakladnich veci.

Kdykoli je to mozné, spolupracujte s ostat-
nimi organizacemi ¢i skupinami. Aktivity
organizaci sdruzenych ve spole¢né koalici
posiluji vas hlas a majf silnéjsi dopad, nez
jakého je schopna doséhnout osamocend or-
ganizace. Pokud vichni ve stejném okamziku
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Savior Mwambwa, partner organizace Christian Aid, se v britském Oxfordu zapojil do kampané Tax Justice Bus Tour.

pozadujf stejnou véc, je pravdépodobnéjsi, ze
firmy a vlady vas apel vezmou v potaz.

Pokud doposud nejste propojeni s jinymi
organizacemi, které se angazujf v téma-
tu dani, mél by vas prvni krok spocivat

v tom, Ze si zZjistite, zda takové organizace
¢i skupiny ve vasi zemi existuji. MlzZete se
kupfikladu podivat na seznam nékterych
evropskych organizacf aktivnich v oblasti
danové reformy, ktery naleznete na str.
27 druhého dilu nasi Prirucky [na webové

strdnce Glopolis je tento dil k dispozici ke

stazenf pod ndzvem Jak prosazovat zdjmy

— pfirucka pro evropské neviddni organizace,
pozn. editoral.

Existuji rovnéZz celosvétové a regiondlnf
sité i aliance sdruzujici rizné organizace,
jez se v danovych otazkdch angazuji. Jejich
seznam naleznete rovnéz ve druhém dilu
naseho Prliivodce, a sice na strané 23.

Jak vytvorit ispéSnou kampan?



Diivéryhodnost

Pokud maji mit organizace realizujici
kampané néjakou nadéji na Uspéch, musf
jim nékdo naslouchat. Musf jim naslouchat
predevsim ti, jejichz zasady a praxi majf

v umyslu zmeénit, i ti, jeZ je tfeba pfimét

k néjaké akci. Aby vam lidé naslouchali,
nestaci ,mit pravdu” nebo ,chtit vetsi sprav-
edlnost’, je také potreba byt diveéryhodny.
To znamena:

Informace, které pouzivate, musi byt
spolehlivé a zalozené na faktech.

Kdyz pfipravujete stru¢né kamparnové
materidly, mGzete kupfikladu vypustit
detailni akademickd vysvétleni. Musite
viak znat dGvéryhodné zdroje, na nichz
svou analyzu a doporuceni zakladate,

a v pfipadé nutnosti je musite byt
schopni doloZit.

Vase doporuceni museji byt realisticka,
jasné souviset s vami nastinénymi
problémy a je tfeba rovnéz ukazat, jak Ize
vasich pozadavkd doséhnout v praxi.

Ne kazdy druh kampané se hodi pro
kazdou zemi ¢i cilové publikum. Kampané
zameéfené na Sirokou vefejnost musf vzdy
vychazet z urcitého kontextu. To znamen,
Ze at uZ je vase kampar jakdkoli, musf byt

v souladu s mistni politickou situaci a kul-
turou. To, co Uspésné funguje v jedné zemi,
mUZe v jiné pdsobit negativné.

To znamen3, Ze ¢tete-li o rlznych tématech
kampani nebo sledujete, co délaji druzi,
uvazujte vzdy nad tim, zda je to vhodné

i pro vas kontext a pro vasi organizaci.

Tzv. flash mob” [akce ve vefejné prostoru, jejimz cilem je pfitdhnout pozornost kolemjdoucich, pozn. editoral, kterd se konala v Parizi v rdmci kampané End Tax Haven Secrecy.

Jak vytvorit iuspésnou kampan?

13



Sedm kroku

k uspesné kampani

1. KROK

Polozte si otdzku, proc¢ je kamparn
zapotiebi? O co vém jde? Co je potfeba
zmenit?

Pro¢ ke zménam dosud nedoslo? Cemu
by mohla napomoci komunikace s 3irsf
vefejnosti?

e0cc0ccccccccnse

2. KROK

Zjistéte si, kdo dalsi se vénuje kam-
panim v této otdzce. Kontaktujte ho (je)
a prozkoumejte moznosti spoluprace.
Jaké stanovisko hdji? Jak se vase kam-
pané mohou vzajemné podpofit?

Nezapomerite, Ze spoluprace vice
organizaci zvysi dopad vasich aktivit.

eccee

©000000000000000000000000000000000000000000 0,

®ecccc00cccccccccccccccce®

66%

BRITU POVAZUJE OBCHAZENT
DANOVE POVINNOSTI

ZA NEMORALNI
- DRIVETO BYLO JEN 56 %

WRON

.

8-10

LIDI BY CHTELO,
ABY UCETNICTVI
FIREM BYLO TRANS-
PARENTNEJSI
A VEREJNE
PRISTUPNE

3. KROK

Definujte si cilovou skupinu své kam-
pané — budte konkrétni.

Uvédomte si, Ze v pfipadé vefejné kam-
pané nejsou vasim cilovym publikem
politici, nybrz potencidlni icastnici
kampané, ktefi tim, Zze se do kampané
zapoji, mohou na politiky vyvinout tlak.

Jaka ¢ast verejnosti nejspise na toto
téma zareaguje? Kdo ma vliv na lidi,
které chcete oslovit. Snazte se poznat
nézory svého publika v otdzce dani a
jejich kraceni i média, ktera sleduji.

Premyslejte o tom, ¢/im je nadchnout
pro vec? Jaké styly ¢i pfistup u nich za-
berou? Jak je sjednotit? Snazte se, aby
styl vasi kampané, jeji jazyk i argumen-
ty k vasim podporovatelim opravdu
promlouvaly.

®e0ccc0cc00000000000000000000 00,

.
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4. KROK

Velice dulezité je zahdjit kampan z
bodu, v némz se po ndzorové strance
nachéazi vase publikum, nikoli vy. Pokud
lidé, jeZ se snazite ovlivnit svou kam-
pani, obecné povazuji dané za néco

naprosto $patného a jsou toho nazoru,
Ze snazi-li se firmy najit zpGsoby, jak

se jim vyhnout, pak jen dobfe, musf
byt vas vychozi bod jiny nez v situaci,
kdy lidé chdpou vyznam zdanéni pro
financovani sluzeb, které jsou pro jejich
Zivot dllezité.

51%
0 BOJKOTU
UVAZUJE

|
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5. KROK

Zformulujte své sdéleni. Pamatuijte,

Ze kampané by mély lidi motivovat,
ne vzdélavat. Problematika mUze byt
slozitd, ale vase kampan sloZita byt
nesmi. Komplikovanost lidi odrazuje,
puUsobi na né matoucim dojmem a
snizuje jejich ochotu naslouchat tomu,
co fikate.

Sdélujte vzdy pouze jednu vec. Komu-
nikujte pfimo a jednoduse. Pokud si tim
nejste naprosto jisti, nepfedpokladejte,
Ze by vase publikum mohlo o té které
otdzce néco védét.

Vzdy své sdéleni a kampariové
materialy otestujte na lidech, kteff do
otdzek souvisejicich s rozvojem nejsou
zapojeni. Zkuste tfeba strycka, souseda
¢i ndhodného zndmého a zjistéte,

jak na vase sdélenf reaguiji. Pokud

vase sdéleni nepochopi nebo jejich
reakce neodpovida vasemu ocekavani,
zacnéte znovu!

JE TOHO NAZORU,
850 ZE BY SVETOVI LIDRI

(4] MELI ZAMEZIT ZNEU-
ZIVANI DANOVEHO

SYSTEMU ZE STRA-
NY NADNAROD-
NICH SPOLECNOSTI

6. KROK

Agita¢ni materidly a aktivity pfedem
navrhnéte, naplanujte a vytvorte si
rozpocet. Za dobry pfistup Ize pov-
azovat stanoven( kritérif Uspechu pro
kazdou jednotlivou aktivitu ¢i publikaci
(vystup), abyste byli schopni urcit, zda
méla ocekdvany dopad.

V okamziku, kdy kampar skute¢né
vypukne, je vie velmi hektické, takze
detailnf plan s realistickym odhadem
toho, kolik ¢asu jednotlivé soucasti
kampané zaberou, mUze prispét k hlad-
kému pribeéhu celé akce.

Umozni vam jasné a predem rozhod-
nout, které slozky uz nejsou realistické
¢i vhodné. Zamyslete se nad tim, které
dovednosti jsou nezbytné pro zakladni
tym kampané. Potfebujete sehnat

vice dobrovolnikl na pomoc s akcemi,
nebo spise lidi s urcitymi schopnostmi?
Existuje néjaky ¢lovék ¢i organizace,
které by bylo mozné oslovit ve véci
sponzorstvi?

e00ccccccccccssccccssscccsssccsoso e

7. KROK

Viytvorte si systém k zaznamendvani
jmen a adres osob podporujicich kam-
pan. Poslete jim v priibéhu kampané
stru¢nou informaci o tom, jak kampan
pokracuje. To posili jejich nadsenti i za-
jem a motivuje je to k dalSim aktivitdm
do budoucna.

®e0c0c00000000000000000000000000000000000"

TIPY

UvaZujte o véech moznych zdrojich
(informacnich, lidskych, finan¢nich ad.),
které budete potfebovat.

Nemohli by s grafickou pfipravou pomo-
ci studenti z uméleckych skol?

Neexistuji lidé, jejichZ specifické doved-
nosti by kampani mohly prospét?

Nemohli by materidIni podporu i
penize poskytnout drobni podnikatelé,
odborova sdruzenf ¢i ndbozenské
organizace?




Na koho by se vase kampan
mohla zaméfrit

Kampan, kterd cili na mistni ¢i nadrodni
aktéry, bude vasim pfiznivcl a podporo-
vatellim (obzvIasté tém, kteff s vefejnymi
kampanémi nemaji pfilis zkusenostf) blizsi.
Na mistni trovni mUzete vasi kampan
zamérit na:

poslance nadrodniho parlamentu
z vaseho kraje

Ceské zastupce v Evropském parlamentu
¢leny rady meésta, obvodu ¢i kraje

mistni pobocky nadnarodnich
spole¢nosti

Na narodnf Urovni jsou typické cile vasi
kampané:

ministr odpovédny za danovou politiku,
nejspise ministr financi

ministr obchodu, ktery md na starosti
politiky uplathované v zahranici

a regulace tykajici se nadnarodnich
spole¢nosti

ministr, pod jehoz rezort spadé oblast

rozvojové spoluprace — ten viak bude
spise spojencem nez cilem.
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Kam se vydat pro dalsi informace o néstrojich pouzitelnych v rdmci kampané

Kampané zameéfené na sirokou vefejnost pfedstavujf dynamickou oblast, ve které se objevuji
stale se nové techniky.

Proto neexistuje zadny souhrnny seznam aktivit, které je tfeba v rdmci kampané
podniknout. Vybornym zdrojem informaci je ¢tvrta kapitola (Getting Active on Tax)
pfirucky Tax Justice Advocacy. Naleznete ji na adrese: www.christianaid.org.uk/images/
completetaxadvocacytoolkit.pdf
Velice detailni informace o celé radé technik vyuzitelnych v rdmci kampané jsou k nalezenf
rovnéz v Prirucce pro organizaci kampané (Campaigning Manual) vydané Amnesty
International, a to pfedevsim v jeji druhé ¢asti (How We Achieve Our Goals). V tomto materidlu
se dozvite predevsim o tom, jak:

spravné formulovat dopisy a petice.

organizovat prednaskova turné

poradat vefejné akce a protesty

vyuzit podporu celebrit

organizovat vefejna shromazdénti

alternativni summity

prlzkumy

a také vse, co potfebujete védét o pfiprave celé fady kamparovych materidll a praci
s médii a reklamou.

www.amnesty.org/en/librar y/asset/ACT10/002/2001/en/d5463891-d8fc-11dd-ad8c-
f3d4445¢118e/act100022001en.pdf

Jak vytvorit ispéSnou kampan?



ENOUGH FOOD n
FOR EVERYONE

Mezi 500 aktéry kampané IF, ktefi v predvecer prijeti rozpoctu na rok 2013 demonstrovali pred britskym parlamentem v prestrojeni za ministra financi, byli i clenové a piiznivci organ-
ice Christian Aid. Cilem akce bylo ministrovi pfipomenout zdvazky Velké Britdnie v oblasti vydaji na rozvojovou spoluprdci i prislib o prijeti opatteni, kterd by ztizila obchdzeni dani.

Jak vytvorit uspésnou kampani? 17
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Lidé zapojeni do kampané End Tax Heaven Secrecy apeluji na vedouci predstavitele skupiny G20, aby presli od slov k ¢inim. Akce se uskutecnila pred francouzskym velvys-
lanectvim v roce 2011, kdy Francie poiddala summit skupiny. Jednoduché rekvizity predstavuji uZite¢né ndstroje pri komunikaci o posldni a cilech kampané.

18 Jak vytvorit ispéSnou kampan?



Jak zacilit kampan na nadnarodni
spolecnosti

Postupem casu nevlddni organizace, ¢asto i
za cenu neuspéch, ziskaly mnoho poznat-
ki o tom, jak vést kampané zacilené na
velké obchodni spole¢nosti. Nez se pustite
do kampané orientované na nadnarodni fir-
mu, prostudujte si ¢ast nazvanou ,engaging

K ndstrojim vyuzitelnym v kampani
patfi:

plakaty ¢i inzeraty

prace s médii — tiskem, rozhlasem ¢i
televizi

petice

Jak motivovat lidi, aby se zapojili
do kampané?

Je to snadné:

Cim snadngjsi je néco udélat, tim spise to
lidé udélaji. Pokud po lidech chcete, aby
posilali pohlednice premiérovi, musite jim
poskytnout viechny potfebné informace,
jako adresu, informace, body, které by se

with corporates’ ve ¢tvrté kapitole prirucky
Tax Justice Advocacy Toolkit (viz www.
christianaid.org. uk/ActNow/trace-the-tax/
resources/ toolkit.aspx), kterd pfindsf souhrn
zkuSenostf s takto zamérenymi kampanémi.

mély v dopise objevit atp.
dopisy ¢i pohlednice
Uspéch
Vsechny nés povzbudi, dosdhneme-Ii toho,
co jsme si pfedsevzali. Definice toho, co je
Uspéch a co nelspéch, do jisté miry zavisf
na vas. Je-li bezprostrednim cilem vasi
kampané dosazeni zédkazu danovych rajl za
pul roku, budou lidé zklamani, kdyz se toho
nepodafi dosdhnout. Pokud vsak je naopak
cilem pfimét politického predstavitele, aby
jasné fekl, co ma v umyslu podniknout proti
obchdazeni darové povinnosti, jsou vase
sance na Uspeéch mnohem veéts.

lobbovéni realizované obcany ¢i pfiznivci
zaméfené na jejich politické zéstupce

Jak ukazujeme ve druhém dilu nasi Prirucky
Jak prosazovat své zdjmy — prirucka pro
evropské nevlddni organizace, vase kampan
se mUze zaméfit i na ovliviovani politik EU
¢i globalnf trovni (napf. rdzné mezinarodni
summity). V takovém pfipadé jde predevsim
o apel na narodni vlady, aby podpofily nebo
se naopak postavily proti urc¢itym navrhdm
EU ¢ijinych mezivladnich organizaci.

letdky pro vefejnost
vefejné mitinky
masové lobbovani, demonstrace

masové akce — napf. cyklojizdy, pouli¢ni
divadlo atp.

akce, které pfildkaji pozornosti médif
(napt. akce v kostymech, vyuziti symbol
ke zdGraznéni cild kampané apod.)

Naslouchani, diskuse, respekt

Zjistéte si, co by pfiznivci kampané radi
délali. Vyzvéte je, aby pfichdzeli s ndpady

a pomohli s organizacf akci. Vasi pfiznivci a
podporovatelé budou jisté schopni pfinést
fadu ndpadu - proto je dulezité délat kam-
pan s nimi a nikoli jejich jménem. Definujte
dil¢i body, jejichZ realizace je pro dosazent
konecného cile nezbytna. Jen tak bude
jasné, jak daleko kampan pokrocila.

prazkumy vefejného minéni — pro
prildkéni pozornosti médif

vyuziti podpory celebrit

souteéze, predavani cen

provozovani aktivniho webu

virdIni e-maily

Facebook, YouTube a Twitter

tvorba videf a jejich sdilenf na internetu

obrazky a fotografie: dobry obraz je lepsi
nez tisic slov

Jak vytvorit iuspésnou kampan? 19



Jak pracovat s novymi
a socialnimi médii

Stejné jako u tradi¢nich médif, i Uspésné
vyuzivani novych a socidlnich médif, jako
e-maill, internetu Facebooku, Twitteru

a YouTube zavisi na vasem rozhodnutf, ¢eho
chcete dosahnout, jaké poselstvi pfitdhne
pozornost lidf a jakym zplsobem jej nejlépe
sdélit.

Microsite (viz vpravo) ukazuje, proc¢ stojf za
to uvazovat o komunikaci na internetu:

Vyhody pouziti on-line néstroj
v rdmci kampané

1. Nepftetrzity pfistup — ke kli¢covym infor-
macim umoznujici interakci s kymkoli, kdo je
zrovna on-line. Nulové naklady na postovné
a tisk. Dostupnost 24 hodin denné, sedm
dniv tydnu, 365 dni v roce bez ohledu na
to, kde se ¢lovék pravé nachazi.

2. Uspornost - skoro kazdy dokaze vytvorit
a udrzovat online sdéleni, a to skoro zdarma
a odkudkoli. E-maily téméf nic nestoji.

3. Flexibilita — na rozdil od tisténych
materiald je mozné on-line informace
aktualizovat za pdr vtefin, a to kdykoli a od-
kudkoli. Je to mozné dokonce i z mobilniho
telefonu.
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Sdruzeni Tactical Technology Collec-
tive nabizi svého privodce on-line
aktivismem na adrese:

http://onlineadvocacy.tacticaltech.
org/?q=taxonomy/term/38

Jejich mikrosite naleznete na: http:/miab.
tacticaltech.org. Najdete na ni informace
o tom, jak pracovat s audiem, videem,
internetem, tiskem, obrazky a mobilnimi
komunikacemi.

4. Angazovanost — komunikace na internetu
je 0 angazovanosti, o zapojeni lidi. MUzete
zainteresované strany, a to véetné mistnich

i globdlnich médii a tvarcd politik, zapojit
do dilezitych debat, které véam umozni [épe
se vzdjemné pochopit. Pokud se vém to
podafi, stanou se ti, s nimiz komunikujete,
stoupenci vaseho poselstvi a budou je
aktivné propagovat.

5. Budte stru¢ni - velkd potiz s novymi
technologiemije v tom, Ze o pozornost

lidi soupefi obrovské mnozstvi infor-

maci a obrazl. Trpélivost lidi s dlouhymi
sdélenimi zaroven silné poklesla. V rdmci
velice Uspésné kampané prezidenta Obamy
byly posilané e-maily typicky kratsi nez 200
slov, ¢asto obsahovaly velice kratké video

a byla v nich vzdy jen jedna prosba s jednim
internetovym odkazem.

Co kampan musi...?!

Vzbudit emoce

Motivujte lidi, aby se za vasi véc pfijali za
svou. Pomoci vdm mize zésadni informace.
Napfiklad ta, Ze rozvojové zemé pfichazeji
vinou obchézeni danové povinnosti o vice
penéz, nez ziskavaji ze zahrani¢ni pomoci.

Vzbudit nadseni

Sdélte lidem, Ze presto, Ze jde o Sokujici
skute¢nosti, je mozné s tim néco délat

a oni mohou pfiloZit ruku k dilu. MGzete

jim kupfikladu fici, Ze pokud se zbavime
finan¢niho tajemstvi, které zahaluje globalni
financ¢ni systém, nebudou se mit ti, kdo
obchazeji dafiovou povinnost, kam skryt.

Nabidnout, jak se zapojit

Pokazdé, kdyz se svymi pfiznivci komu-
nikujete, dejte jim néjaky prakticky ukol.
Napfiklad: ,Prosim, podepiste tuto petici
prezidentovi, v niz zadame, aby zemé
pfistoupila k nové dohodé o transparentnim
zdanéni”

Jak vytvorit ispéSnou kampan?



Shrneme-li to, tak nejuspésné;si jsou
kampané:

v nichz jste dodrzeli vyse uvedenych
sedm krokd (viz str. 14-15).

které jsou motiva¢nf a nikoli vzdélavaci.
jejichz cile rezonuji se zdjmy verejnosti.

které Ize dovést do Uspésného konce —
cfle a harmonogram jsou realistické.

které obsahujici jasné a jednoduché
pozadavky na aktivitu pfiznivcd.

které jsou kreativni a snadno
pochopitelné.

které svou formou umoznuiji aktivni
zapojenf pfiznivcl.

které maji podporu sirsich uskupent
obcanskych skupin a nevladnich
organizaci.

o jejich pfedmétu miZete hovofit
z vlastni zkusenosti ¢i na zékladé analyzy
aje v souladu s vasimi hodnotami a vizi.

u nichz pozadované zmény povedou ke
skute¢nému zlepseni zivota lidi.

které maji dobfe promysleny program
vyvoldvajici pocit nespravedlnosti
umoznujici mobilizaci pozitivni akce.

<
5
H
5]

Text na transparentu: obchdzeni dani stoji lidské Zivoty.
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Pripadova studie: Jak na mistni ufady??

V roce 2011 zorganizovaly francouzské organizace pod vedenim CCFD kampan proti
obchazeni darové povinnosti, kterd byla zaméfena na mistnf Urady. Od jejich predstavitell
pozadovaly, aby od nadnarodnich spolecnostf, které se uchazeji o vefejné zakazky, vyzadovaly
vykaz hospodarskych vysledkd po jednotlivych zemich a pfisné dodrzovani zakonl proti prani
$pinavych penéz.

Podporu verejnosti zfskali tim, Ze upozornili na:

nespravedlivou konkurenénf vyhodu nadndrodnich spole¢nosti oproti mistnim podnikdim
vyplyvajicl z moznosti vyuZivat danovych rajl

negativni dopady danovych raji na vefejné rozpocty globalniho severu a jihu
roli danovych rajd pfi vzniku finan¢nf krize.

Prvni fazi, jiz musel Urad, ktery se chtél do kampané zapojit projit, bylo schvaleni forméalniho
Jprohlasent volajiciho po vétsi transparentnosti. Tvarci francouzské kampané na pripravé textu
této rezoluce Uzce spolupracovali s nékolika Ufady, které byly mezi prvnimi, s nimiz navazaly
spolupraci. Tento pfistup se osvédcil, protoze v dalsich regionech nasledné znéni rezoluce
prejali.

Regionélnirady kladly diraz na vysokou Uroven transparentnosti, kterou se snazily zavést
ve svych vlastnich financich. Po partnerech z privatniho sektoru nasledné pozadovaly
stejny pfistup. Formalné pozadaly své banky a dodavatelské spolecnosti, aby poskytly
konkrétnf Udaje o svych aktivitach v jednotlivych zemich svého plsobeni (jména dcefinych
firem, vynosy, pocet zaméstnanct a odvedené dané), a to nejpozdéji do Sesti mésicll po
vypracovani své ro¢ni financni zavérky.

Prvni z téchto rezoluci schvélilo v ¢ervnu 2010 vedeni regionu lle-de-France, do n&jz spada
i Pafiz. Od té doby se pripojilo jiz 17 z 22 francouzskych regionl. Zapojily se rovnéz Urady na
Urovni mést a obci, v¢etné Bordeaux, La Chapelle-sur-Erdre i dalsich na vychodé zemé.

Klicovym faktorem Uspéchu kampané se stalo to, Ze tvlrci kampané vyzvali kandidaty do
regionalnich voleb v roce 2010, aby svUj region zbavili vlivu danovych rajd. Ziskali podporu
strany Europe Ecologie (Evropské zelené strany) a predevsim francouzské Parti Socialist
(francouzské socialné-demokratické strany), kterd vyhréla ve vsech regionech kromé jednoho.
Kampan rovnéz dosahla v mistnim a celostatnim tisku sirokého pokryti.

K Uspéchu rovnéz pfispélo to, Ze se do kampané zapojila koalice 15 obcanskych sdruzeni
a politickych uskupenf se Sirokou podporou ,zdola” ze strany odbord, cirkevnich sdruzent,
rozvojovych nevladnich organizaci a politickych stran.
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Priloha 1:

Videa zameérena

na problematiku dani

Dané obecné

Christian Aid: The Big Tax Return Part
1(Christian Aid: velky navrat dani, ¢ast 1
Jednoduché vysvétleni toho, jak funguje
obchézeni danové povinnosti ilustrované

na prikladu bandnu a obrovského diamantu.

Video se rovnéz zabyva dopady na rozvo-

jové zemé a zmifiuje Uspesny pfiklad Bolivie.

https://www.youtube.com/watch?v=cn-
MNY1YWBwU_

Why does Starbucks pay so little tax
(Proc¢ plati Starbucks tak malé dané?)
Tim Bennett v pfehledu pro Money Week
ukazuje, jakym zpUsobem se spole¢nosti
vyhybaji danim.
https://www.youtube.com/watch?v=Th-
AfxMFRIt0

Five Reasons to Tax by Richard Murphy
(Pét divodu pro¢ maji dané smysl,
podle Richarda Murphyho)

Nazev fikd vse. Zajimavy, na faktech
zaloZeny, pohled na to, k ¢emu jsou dané.
Dobry desetiminutovy Uvod do tématu
https://www.youtube.com/watch?v=B-

VKxZWTw8qg.

We're Not Broke (Nejsme na miziné)
Upoutdvka na hodinovy dokumentarnf film
o finan¢nf krizi a velkych spole¢nostech ne-
platicich dané. Zaméteny na situaci v USA.
https://www.youtube.com/watch?v=33y-

Danové raje a nezakonny tnik
kapitalu

Tax Havens 101: the high cost of
goingoffshore (Zakladni informace o
danovych rdjich: vysokd cena za off-
shore operace)

Toto kratké video, vytvorené Mezindrodnim
konsorciem investigativnich novinafd v ram-
cijeho vyzkumného projektu zaméreného
na obchdzeni danové povinnosti, vysvétluje,
jak se zakladaji a vyuZzivaji offshore Ucty a
spole¢nosti.
https://www.youtube.com/watch?v=-

ay2RgjlIZyA

,Tax Me If You Can” - Lichtenstein
(,Zdarn mné, kdyz to dokazes” - Licht-
enstejnsko)

Desetiminutovy dokumentarni film od BBC
jako pffpadova studie Lichtenstejnského
danového rdje. Ukazuje rovnéz, jak whis-
tleblowefi upozornili na nékteré disledky
naprostého finan¢niho tajnlstkarstvi.
https://www.youtube.com/
watch?v=sWmlUfknTZk

Tax havens: the great scam (Danové
raje: velky podvod)

Kanadské animace jednoduse objasriu-
jicl, jak mezivlddni smlouvy s danovymi

rdji pomdahajf chranit spole¢nosti pfed
zdanénim.
https://www.youtube.com/watch?v=wx-

wOO0SgGYE

Tax the Rich: An Animated fairy tale
(Zdante bohaté — animovana pohadka)
Americkd animace zamérend na financni
krizi z perspektivy odborl zaméstnanct
vefejného sektoru. Zajimavy zdroj ndpadd.
https://www.youtube.com/
watch?v=S6ZsXrzF8Cc
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Christian Aid: The Big Tax Return Pt 2 of
2 (druha ¢ast)

Zameéreno predevsim na Brity. Upozorfuje
na skutec¢nost, Zze nevyznamnéjsi svétové
danové raje jsou britskymi teritorii a vy-
svetluje, pro¢ by s tim méli Britové néco
podniknout.

https://www.youtube.com/
watch?v=ZH24RXBJyWI
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Zaostreno na rozvojové zemé

Africa losing billions in tax evasion
(Afrika vinou danovych Unikl prichazi
o miliardy)

Kratka pripadova studie televize Al-Jazeera
o tom, jak uniky kapitalu a manipulace
prevodnich cen pfipravuji africké zemé

o tolik potfebné piijmy.
https:/www.youtube.com/
watch?v=5g4HaTUqGh4

Tell Associated British Foods to stop
tax dodging in Zambia (Reknéte British
Foods, at za¢ne v Zambii platit dané)
Video od ActionAid obsahujic silny pfibéh
o tom, jak obchazeni dariové povinnosti
dopadd na obyvatele Zambie.
https://www.youtube.com/watch?v=Em-

Kratka videa, kterd divakdm ukazuji, jak

se i oni mohou zapojit do kampané proti
danovym unikdm.

Would you swallow it? (Spolknete to?)
Sedesatisekundové video od Action Aid

z roku 2010 upozoriujici na pfipad koncer-
nu SABMiller.
https://www.youtube.com/watch?v=alcK-

sti_ 8QQ

Take action! Join the End Tax Haven
Secrecy Campaign (Zapojte se do kam-
pané End Tax Haven Secrecy)
Sedesatisekundové video od Christian Aid
tykajici se kampané v rdmci skupiny G20.
https://www.youtube.com/
watch?v=vA84V5datAo

1VDIUo7BE

Trace the tax: How tax dodging

hurts the poor (Po stopach dani: jak
obchazeni dariové povinnosti ublizuje
chudym)

Video organizace Christian Aid ukazuje vliv
obchézeni danové povinnosti na rozvo-
jové zemeé. Obsahuje informace o tom,

jak obchazeni dariové povinnosti probiha
a pro¢ je dulezitd transparentnost ve fi-
nancnf oblasti a vykazovani hospodafskych
vysledkd po jednotlivych zemich.
https://www.youtube.com/
watch?v=UDksQDCO HE

Tax Justice in Central America (Danova
spravedInost ve Stfedni Americe)
Video Christian Aid o obchéazeni danové
povinnosti ve Stfredni Americe.
https://www.youtube.com/
watch?v=aM6XiQsX1ck
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Akce v Oxfordu

Informace o udéleni smyslené ceny brit-
skému ministru financi za to, Ze je ,pratelsky
ke spole¢nostem, které se chtéji vyhnout
danim”.
www.youtube.com/embed/3w4tclsalnE

Money on an Island (Penize na ostrové)
Hudebni video o danovych rdjich. Tento od-
kaz vede jak k reklamnimu videu - v némz
se objevuji pouze texty nékterych pisnf

— i kplné verzi pisné v podani Apopolyptics.
https://www.youtube.com/watch?v=F-
zlvbwMA4Uil
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Priloha c. 2

ie a materialy

Prirucky pro vedeni kampané
a prosazovani veiejného zajmu

Uplné sada prirucek od Christian Aid zam-
éfend na organizatory kampani v oblasti
dani, pficemz jedna z ¢astf se zabyva
vefejnymi kampanémi a praci s médii. Velmi
uzite¢nd publikace.

Tax Justice Advocacy: A Toolkit for Civil
Society, Christian Aid, 2011
www.christianaid.org.uk/ActNow/trace-
the-tax /resources/toolkit.aspx

Velmi komplexni pfirucka zabyvajici se
rznymi aspekty vedeni kampané vyuziv-
ajici zkusenosti Amnesty International.
Nékteré kapitoly se soustfedi na problemati-
ku lidskych prav, nicéné velka ¢ast textu je
vénovana vefejnym kampanim.

Amnesty International Campaigning Manu-
al, Amnesty International, 2001
http://www.hakinetwork.org/wp-con-
tent/uploads/2011/06/Al-Campaign-

ing-Manual.pdf
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Kampané a materialy
pro mladé lidi

Hnuti ActionAid pro mladé
http://www.actionaid.org.uk/bol-

locks-to-poverty

Hnuti Christian Aid pro mladé
http://www.christianaid.org.uk/resources/

Dané a rozvojové zemé

UZite¢ny, stru¢ny a jasny prehled principu
fungovani danovych raja.

Helen Collinson, Tax haven secrecy — keep-
ing the poor poor, Christian Aid, 2011,
http://www.christianaid.org.uk/images/
TaxHavenBriefing.pdf

youth/index.aspx

Materidly Christian Aid pro mladé
http://www.christianaid.org.uk/resources/

youth/index.aspx

Materidly Christian Aid pro mladé lidry
http://learn.christianaid.org.uk/Youth-
LeaderResources/

Materialy pro déti

Oxfam mé rozsahly vzdélavaci program
zahrnujici mnoho materiald ur¢enych pro
ucitele:
http://www.oxfam.org.uk/education/
resources/

Srozumitelny kratky privodce pro po-
tencidIni pfiznivce kampané obsahujici fadu
navrhd na konkrétni akce.

The big tax return, Christian Aid, 2009,
https://www.christianaid.org.uk/images/
bigtaxreturnguide.pdf

Plvodni zprava Christian Aid, kterd se
zabyva mnoha aspekty souvisejicimi

s obchdzenim darniové povinnosti a jejimi
dopady na rozvojové zemé.

Death and taxes, the true toll of tax dodg-
ing, Christian Aid, 2008.
http://www.christianaid.org.uk/images/
deathandtaxes.pdf

Skvély prehled problémd, jez v disledku
obchézeni danové povinnosti trapf Afriku

- viz resumé publikace: Global Financial
Integrity and African Development Bank,
2013, lllicit Financial Flows and the Problem
of Net Resource Transfers from Africa:
1980-2009, available at:
http://africanetresources.gfintegrity.org/
index.html

Tax Competition in East Africa: A Race to the
Bottom? Tax Incentives and Revenue Losses
in Kenya, ActionAid International, 2012
http://www.actionaid.org/sites/files/ac-
tionaid/eac_report.pdf
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Nadnarodni spolecnosti a dané

Shrnuti zpravy Christian Aid, kterd ukazuje,
7e zamezime-li obchazeni dariové pov-
innosti, mizeme ziskat penize potiebné

k vymyceni hladu.

Who pays the price? Hunger: the hidden cost
of tax injustice, Christian Aid, 2013
http://www.christianaid.org.uk/images/
who-pays-the-price-hunger-the-hidden-

Organizace ,Platforma” vytvofila zpravu

o tom, jak se danim vyhybaji ropné
spole¢nosti BP, Shell a Tullow. Zprava

se rovnéz zabyva tim, jaké vyhody tyto
spole¢nosti ziskavajf prostrednictvim vlad-
nich dotacf.

Making a Killing: Oil Companies, Tax
Avoidance and Subsidies, Platform Briefing,
Platform, 2013
http://platformlondon.org/wp-content/

cost-of-tax-injustice-may-2013.pdf

Nejvice citovana pfipadova studie Action-
Aid zabyvajici se tim, jak se spole¢nost
SABMiiller v Ghané vyhybd placeni danf.

Calling Time: Why SABMiller should stop
dodging taxes in Africa, Action Aid, 2012
https://www.actionaid.org.uk/sites/de-
fault/files/doc_lib/calling _time _on_tax

avoidance.pdf

Detailni pfipadova studie ActionAid o tom,
jak se britsky potravinafsky gigant Associ-
ated British Foods vyhybd v Zambii placent
dani.

Sweet Nothings: The human cost of a British
sugar giant avoiding taxes in southern
Africa, ActionAid,
http://eurodad.org/files/integra-
tion/2013/02/sweet_nothings.pdf

Jak vytvorit iuspésnou kampan?

uploads/2013/02/MakingAKilling-LOW-
RES.pdf

Web Ethical Consumer mé sekci Company
Ratings (hodnocenf spole¢nosti), v niz

Ize nalézt informace o dobfe zndmych
znackéch jako Adidas, Amazon, Apple,
['Oreal, Nestle, Nike, npower, Primark,
Procter & Gamble, Starbucks a Unilever.
Kliknéte na tlacitko Politics pod popisem
jednotlivych spole¢nosti. Zobrazi se vém
podrobnosti o tom, jak se stavi k problema-
tice dani.

www.ethicalconsumer.org
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