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UVODNI SLOVO

Véazeni pratelé,

rok 2022 byl opét jednim z téch, které vyvrace-
ly nejen Zivoty, ale i zab&hané predstavy. Jako
by se velké disrupce stavaly novym normalem.
Agrese Ruska proti Ukrajing, plynule navazujici
na Ustup pandemie, vSak nepfrinesla jen deseti-
tisice zbyte¢né zmarenych Zivotd, utrpeni a mi-
liardové Skody, ale i v Evropé dlouho nevidané
poslapani zékladnich civilizaCnich norem, ener-
getickou chudobu a inflaci s recesi.

Vélka za naSimi humny zéaroven zrychlila trans-
formaci k udrziteln&jsi ekonomice a dala ji prak-
demokratického svéta, a zaroven v reakci na
akutni vyzvy zesilila spolupréci statu s byzny-
sem a neziskovym sektorem. Jednim z konkrét-
nich pfikladd je zaclenéni ¢tyfistatisic uprchlic
a uprchlikl z Ukrajiny do Zivota v Cesku a sto-
padesattisic z nich na pracovni trh. Jsme pfitom
zemég, kde se jesté pred par lety seriozné mlu-
vilo o kvoté deset tisic zahrani¢nich pracovnik(
ro¢né. Snad se tim posunula i kulturni a celkova
otevienost dalsi ¢asti Ceské spolecnosti.

V komunitach a sitich kolem Glopolis jsme po-
zorovali dalsi posun smérem k vice spolupra-
cujici spole¢nosti. Rozvinula se Fada novych
oblasti pro spolupraci neziskovych platforem
se statem, zejména kolem stéle ak¢énéjsi Rady
vlady pro nevladni neziskové organizace (RVN-
NO), anebo synergie mezi neziskovkami, vétsi-
mi i mensimi firmami pfi podpore transformace
k udrzitelngjSimu podnikani.

Radost nam udélala napfiklad spole¢na konfe-
rence s Ufadem vlady o strategickych partner-
stvich mezi verfejnym a neziskovym sektorem
béhem ceského predsednictvi EU ¢i spole¢na
prace na ESG radaru - nové komeréni sluzbé
pro firmy monitorujici trendy zodpovédného
podnikani, kteréd je vSak zdarma pfistupna ne-
ziskovkdam. Kromé vétsiho ukotveni program(
NeoN a Proména podnikani jsme s partnery
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z Ceska, Mad'arska a Slovenska ziskali pro dalsf
tfilety cyklus programu Stronger Roots i pod-
poru Evropské komise. Po pilotnim cyklu v le-
tech 2019-2022 se tak téSime na dalsi grantové
vyzvy (a posilovani kapacit), které nabidneme
na podporu spoluprace neziskovych platforem,
tentokrat predevSim s vefejnymi institucemi
a malymi organizacemi mimo hlavni mésta.

Akutnich vyzev, které vyzaduji efektivnéj-
§i spolupraci mezi rozdilnymi skupinami, nijak
neubyva. V neziskovém sektoru vznikaji nové
platformy, které bychom radi zapojili do NeoN.
Oteviraji se nova akutni témata, jako je chudoba,
duSevni zdravi Ci socidlni metrika v ESG, ktera
volaji po spolupraci vefejnych instituci, byznysu
a neziskovek. V neposledni fadé nas letos ceka
série voleb, které provéfi odolnost obcanské
spole¢nosti, zejména v Bulharsku, Polsku a na
Slovensku. NaSe mise a pfistup se proto ukazuji
jako relevantni a snazime se postupné nabid-
nout nejen zkusenost z CR, ale i praktické kroky
¢i techniky pro Sirsi pouziti.

Moje diky tedy patfi celému tymu za jeho ener-
gii, poctivou praci, vzdjemnou podporu a ocho-
tu adaptovat se na ménici se potreby. A také
spravni a dozorci radé i desitkdm, ba stovkam
klicovych partnerd, zejména odbornicim a od-
bornikdm na obc&ansky prostor a udrzitelnost,
bez nichz bychom toho na nésledujicich stran-
kdch mohli napsat jen velmi malo.

Petr Lebeda
zakladatel a reditel Glopolis, o. p. s.



KDO JSME A CO DELAME

Jsme Glopolis.
Rozvijime spolupraci tam, kde se pfistupy a nazory lisi.
Propojujeme neziskovy sektor, stat a firmy.

Globalizovany svét stéle prinasi nové vyzvy pro demokracii a udrzitelnost, vyzadujici spolupraci mezi
neziskovym, podnikatelskym a statnim sektorem. V Glopolis proto usilujeme o jejich vétsi propojeni.
Koordinujeme spolupréaci nejen na Urovni organizaci, ale predevsim celych jejich siti, abychom otvirali

P4

Abychom
spoluvytvareli
kvalitnéjsi
verejné politiky

Abychom
Pro¢ podporili
propojujeme prechod firerm
neziskovy sektor, k udrzitelnosti

stat a firmy?

Abychom
zlepsili
podminky
pro neziskovy
sektor
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pﬁECH oD Promen?
K UDRZITELNOSTI

e

VytvaFfime zazemi pro cestu firem
k udrzitelnému podnikani

Podporujeme transformaci ¢eskych firem smérem k udrzitelnému podnikani na principu ESG, tedy
k vétsi odpovédnosti za nefinanéni dopady podnikani z pohledu ekologie, socialnich hodnot, etického
fizeni. Cilime na profesniasociace, inovacni centra, statni spravu a neziskové organizace, které majivliv
na prostredi - ekosystém - potfebny pro tuto transformaci. Chceme propojit dosud nespolupracujici
aktéry, ovlivnit debatu a posunout vpred feSeni dil€ich vyzev v této oblasti. Vedle toho §ifime osvétu
pfimo mezi malymi a stfedné velkymi firmami a v medialnim prostoru.

Zkratka ESG oznacuje nazvy tii nefinanénich rozmérd podnikani, které zohlediuji:

E - environment S - Social G - Governancet
dopad na Zivotni respekt k socialnim kvalitu fizeni
prostredi hodnotam spoleCnosti

Doplnuje klasické finanéni vykaznictvi o nefinanéni reporting pfistupu k udrzitelnosti.

Jaké vyhody ziskavaji firmy, které zméni své vnitini procesy smérem
k udrzitelnému podnikani?

usetfi energii ziskaji lep§i pristup ziskaji konkurenéni
i néklady k financovani vyhodu a lepsi trzni pozici
vybuduji odpovédnéjsi stanou se atraktivnéjSim
znacku zaméstnavatelem

PRECHOD FIREM K UDRZITELNOSTI 7



Na ¢em jsme pracovali v roce 2022

Internetovy portal s mapou sluzeb, kontaktd a inspirace pro manazery malych
a stfedné velkych firem

Pravidelné koordinaéni schiizky 15 organizaci a firem v ekosystému ESG

6 pripadovych studii, které ukazuji dobrou praxi v ESG a slouzi jako motivace
firmam, které se také chtéji vydat cestou udrzitelnosti

2 skoleni pro podnikové asociace

5 Gvodnich konzultaci pro mensi firmy, jak udélat prvni kroky k ESG, na zakladé
vlastni diagnostické metodologie

Kulaty stll o dopadech vélky na Ukrajiné pro ESG

Podil na tvorbé ESG Radaru, nastroje k monitorovani tématu ESG v medialnim
prostoru

Diagnostika firemni pFipravenosti na ESG

Vytvorili jsme diagnosticky nastroj, ktery stanovuje miru pfipravenosti firmy na ESG. Tato metodika
zahrnuje posouzeni stavu ESG z pohledu strategie, odpovédnosti, firemni kultury a implementace ESG.
Firmy béhem rozhovoru odpovidaji na strukturované otazky a nasledné obdrzi konkrétni doporuceni pro
dalsi kroky. Pro vSechny zu¢astnéné firmy byla diagnostika velmi uzite€nd, pomohla jim zorientovat se
v ESG a vydat se spravnym smérem.

.Na zakladé konzultaci k ESG jsme se posunuli k vytvoreni nasi prvni
ine'tpri“t ESG strategie.”

JEDNODUSE DM-LIME

Filip Kulas, Inetprint — vyrobce reklamnich predmét
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http://www.promenapodnikani.cz
https://promena-podnikani.cz/esg-mapa/pripadove-studie-2
https://glopolis.org/site/assets/files/1314/ukrajina_a_esg_-_zapis_z_kulateho_stolu.pdf
https://esgradar.cz/

Mapa ESG sluzeb

Na nasem internetovém portalu www.promenapodnikani.cz jsme zmapovali 80 aktér(, ktefi nabizeji sluz-
by pro ESG. Pripravili jsme jejich prehlednou infrastrukturu, v niz mohou firmy podle svych potfeb vyhle-
davat partnery komereni, statni €i neziskové. Jedna se o jediny volné dostupny a objektivni seznam svého
druhu vytvoreny pro mensi a stfedné velké firmy. O jeho uZite€nosti sveéd¢i stéle se zvysujici navstévnost.

.Diky Glopolis konzultacim k ESG jsme se vice zamérili na urcovani priorit
nasich aktivit.”

Marek Dobry, Vasky — vyrobce obuvi

Popularizace tématu ESG

Pravidelné vydavame aktuality nejen pro nas internetovy portdl, ale piSeme pfispévky na Linkedin a ¢lanky
do médii. O nasi expertize svédcifakt, Ze se na nas jiz obratily redakce Casopist Facility Management Journal,
Reportér, Odpadové Férum, ¢i nam vysel ¢lanek o bankovni podpore ESG v Hospodarskych novinach.

.Vloni jsem byl jen na malo jednanich tolik uzitecnych, produktivnich a dobre

. univerziTa  Pripravenych, jako téch od Glopolisu.”
: KARLOVA

Vojtéch Kotecky, Centrum pro otazky Zivotniho prostiedi Univerzity Karlovy

Koordinace expertl a instituci

Organizovali jsme pravidelné ¢tvrtletni schlizky k hledani moznosti spoluprace vybranych neziskovych or-
ganizaci, malych firem a dalSich projektd. Cilem je vymeénit si informace o aktivitach, prioritach a planech
a probrat mozné synergie. Zpétna vazba je velmi pozitivni. Setkani pfinasi unikatni moznost brainstormin-
gu a sdileni praktickych zkusenosti z riznych oblasti. S kazdou dalsi schlizkou se zvysuje pocet tGcastnik{.

Partneri v roce 2022

a S2
Frank Bold Advisory )zlﬂliphéfmu . a';-ﬁ cl/z

- D - ®
CSRD Nediatenor  Ekonews
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http://www.promenapodnikani.cz
https://www.linkedin.com/company/prom%C4%9Bna-podnik%C3%A1n%C3%AD/
https://archiv.hn.cz/c1-67138620-banky-v-cesku-prilis-nepomahaji-s-transformaci-firem-na-udrzitelny-zpusob-podnikani

LEPS| PODMINKY bY;
PRO NEZISKOVY SEKTOR  NeoN

Propojujeme sité nevladnich organizaci
a podporujeme jejich spolupraci se statni spravou

Jiz ¢tvrtym rokem v Glopolis koordinujeme péatefni skupinu a tematické pracovni skupiny sité NeoN.
Spole¢né rozvijime spolupraci neziskovych organizaci mezi sebou navzajem a se statem. Usilujeme
o odpovédny stat, ktery dodrzuje demokratické principy, zajistuje dobré podminky pro neziskovy sektor
a spolupracuje s nim. A o neziskovy sektor, ktery dokaze spole¢né resit problémy spole¢nosti napfic obory.
Podilime se na planovani spoleéného postupu pfi rozvoji ob&anského prostoru a FeSeni spolec¢enskych
vyzev. Pfipravujeme podklady a spole¢né navrhy a vyjednavdme moznosti jejich implementace se statni
spravou na trovni Uradu vlady, ministerstev i parlamentu. Budujeme vztahy, vzajemnou diivéru a podporu.
Vice o aktivitdch NeoN se nové dozvite i na LinkedIn.

Zakladni prehled

NeoN primarné tvofi 20 siti zastupujicich pfes 600 organizaci
Koordinujeme 50 expertl a expertek v rdznych pracovnich skupinach

Spole¢né feSime na 30 vétsich ¢i mensich témat ro¢né

Clenové pateini skupiny NeoN

o iciati &>
« . . 3 FOE Iniciativa
Clovék < = i 3 = Spole&na Konsarclu""“ nevladnich organizaci
fent L ] fon i i e e i [ pracujicich s migranty
Vv tlsnl "T’rn,. < [ ] .:::;:E e o Fed

rozvoje NNO pROUD a demokracii

Sdruzent
‘ Nadace OSF ( r"-j-?[‘f'ﬁ[’r”"'?1 F rekonstrgtlgrf‘s% pror:\zée(;Ia

SEVER 0000 6B s |s=g ) Patforms pro socain pyden zeleny @kron

-
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https://www.linkedin.com/company/neon-network-of-networks/

Zastupci NeoN a dalSich organizaci diskutuji s vysokymi statnimi uredniky
na zasedani Vyboru pro EU Rady vlady pro nestéatni neziskové organizace (RVNNO)

Hlavni aktivity roku 2022 v ¢islech

Koordinace spoluprace a spoleéného postupu
na riznych tématech - pres 140 schizek

Jednani se statem - pres 20 schlizek s vy§§imi statnimi Uredniky

Analyzy a navrhy feseni - pfes 50 podkladovych materialQ
pro rdzna jednani

Pfiprava a Sifeni vyzev k akci v tématech obcanské spole¢nosti - 10 vyzev

Prispévky do 3 shrnujici zprav o ob&anském sektoru a prévnim statu v CR a EU,
napfiiklad do pulroénich monitorovacich zprav Sité k ochrané demokracie

LEPSi PODMINKY PRO NEZISKOVY SEKTOR 11


https://www.ochranademokracie.cz/temata/obcanska-spolecnost

,Obrovsky si vazim prace Glopolisu. Funguje jako velmi

xex o

ddlezitymi oblastmi. Je skvélym prikladem participace
a spoluprace neviladniho sektoru se statem.”

Klara Simaékova Laurenéikova,
Zmocnénkyné vlady pro lidska prava

Jak posilujeme hlas neziskového sektoru

Klicovy dopad NeoN spociva v zapojovani neziskového sektoru do verejnych politik, zejména téch s vlivem
na prostredi pro neziskovy sektor, a v dohledu na strategické verfejné financovani. Diky nasi praci ma ne-
ziskovy sektor vétsi €i koordinovanéjsi zastoupeni v Fadé statnich instituci.

Uiad viady Ceské republiky

O®O

Rada vlady pro nevladni neziskové organizace (RVNNO) -
poradni organ vlady pro ¢innost neziskového sektoru

.NeoN je zatim nejefektivnéjsi potkavani se stresnich
neziskovych organizaci, které tu kdy vzniklo. Diky precizni
koordinaci Glopolisu jsme schopni se lépe dohodnout

na spolecnych krocich.”

Ales Sedlaéek, predseda Ceské rady déti a mladeze
a mistopredseda patefni skupiny NeoN

Uiad viady Ceské republiky

O®O

Vybory a pracovni skupiny RVNNO - navrhy na zlepSovani legislativy
a financovani pro NNQ, jejich zapojovani do verejnych politik ad.

.Na Glopolis velmi oceriuji, Ze se ujal role koordinatora
sitée NNO NeoN. Je to nesmirné uZiteCna prace pro
obc¢anskou spole¢nost, pro to, aby si lidé plsobici

v NNO vzajemné rozuméli a uméli koordinované
spolupracovat na ddlezitych tématech.”

Silvie Pychova, ¢lenka Rady vlady pro NNO,
predsedkyné Vyboru pro EU RVNNO, programova
manazerka Partnerstvi pro vzdélavani 2030+
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Monitorovaci vybory a platformy pro implementaci fondt EU -
dohled nad realizaci programt financovanych z fond( EU

.NeoN mi umoznil vyuZivat Sirsi znalosti platforem

a stresnich organizaci a prinaset je do tvorby Metodiky
participace nestatnich neziskovych organizaci

v poradnich a pracovnich organech statni spravy. Je to
organizaci do rozhodovani napriklad o financich z EU
fondt na ochranu klimatu.”

Jana Maussen, Centrum pro dopravu a energetiku, ¢lenka
pracovni skupiny Rady vlady pro NNO pro zpracovani
metodiky pro GCast zastupcl ob&anské spolecnosti

v participativnich procesech

Vybor Narodniho planu obnovy - poradni organ pro realizaci pomoci z EU
pro pocovidové oziveni, odolnost, digitalizaci a boj se zmé&nami klimatu.

“Diky podpore a koordinaci v siti NeoN, osobnim
kontaktdm a efektivnim komunikacnim postupuim,

se nam spolecné podarilo zpristupnit obcanské
spolecnosti fadu zasadnich informaci a zapojit je do
rozhodovaciho procesu o tomto olbrimim evropském
néstroji pro posileni reforem a odolnosti CR.”

Ondfrej Cakl, projektovy manazer a analytik,
Transparency International
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Na ¢em jsme pracovali v roce 2022

Rozvinuli jsme uzsi spolupréci s Uradem vlady, zejména s Radou vlddy pro NNO a Zmocnénkyni
pro lidska prava.

Ramcové agendu udavalo hlavné napliovani vladni Strategie spoluprace vefejné spravy a NNO
2021-2030, u niz se dlouhodobé& zaméfujeme predevSim na podminky pro €¢innost neziskovych
organizaci.

Nosnymi tématy roku ale byl i pravni stat v CR, priority &eského predsednictvi v Radé EU, zakon
o zadavani verejnych zakazek a transparentni zastoupeni nevladnich organizaci v poradnich orga-
nech vlady a monitorovacich vyborech fondd EU.

Aktudliné jsme pak fesili integraci uprchlikd a dopady napadeni Ukrajiny.

Zapojeni do Narodniho planu obnovy

Narodni plan obnovy (NPO) pfedstavuje velkou prilezitost pro oziveni a vétsi odolnost ceské ekonomiky
s dirazem nazelenou a digitalni transformaci diky nabidce financiz EU (179 mld. a dal$ich az 350 mid. K&).
Od pocatku se ale potyka s nedostatkem €asu na pfipravu a realizaci skute¢né promyslenych investic
a funkénich reforem. Nasim spoleénym Usilim bylo nastavit efektivnéjsi zpisob zapojeni nevladnich
organizaci do monitoringu NPO a predkladat spole¢né navrhy na reformy a jeho lepsi vyuziti. Dafi se
to postupné diky uzsi koordinaci zastupct nevladnich organizaci a jednani ve Vyboru NPO a Vyboru
pro EU Rady vlady pro NNO.

Podil na vyjasnéni zakona o verejnych zakazkach

Déle nez rok jsme se zabyvali problematickou aplikaci zdkona, kolem niz panovala prévni nejistota
ohledné vypisovani verejnych zakazek, pokud §lo o finanéni prevody mezi partnerskymi organizacemi
pfi realizaci dotac¢nich projektd v zahranici, resp. mezi hlavnim a poboénym spolkem v oblasti prace
s détmi a mladezi. Postupné jsme propojili 22 expertl a expertek z 10 organizaci, véetné pravnika,
a navrhli FeSeni i v souladu s protikorup&nimi pozadavky a evropskou smérnici.

.Ve spolupréaci s Glopolis a dalsimi organizacemi jsme udélali
jeden z prvnich krokt k systémové zméné, ktera umozni
partnerstvi nevladnich organizaci v dotacnich projektech.”

Jan Kamenicky, finan&ni feditel, Clovék v tisni, 0. p. s.

a predseda Expertni skupiny k systémové zméné financovani
verejné prospésnych sluzeb a €innosti ze statniho rozpoctu
Rady viady pro NNO.

14 LEPSi PODMINKY PRO NEZISKOVY SEKTOR



Spoluprace jako téma pro ¢eské predsednictvi

Ceské predsednictviv Rad& EU bylo pfilezitostik vétsimu zapojeni do evropského déninejen pro &esky
stat, ale také neziskovy sektor. Zvysili jsme proto jeho koordinovany podil na pfipravach i realizaci
predsednictvi. Dosahli jsme spolec¢ného prispévku nevlddnich organizaci k formulaci programu
¢eského predsednictvi a spole¢ného zasedani o prioritdch mezi zadstupci ministerstev a nevladnich
organizacina Grovni Vyborl pro EU. Pod zastitou ministra Beka jsme usporadali mezinarodnikonferenci
o prilezitostech a prekazkach spoluprace mezi statni spravou a obc¢anskou spole€nosti na ceské
i evropské drovni, v€etné diskuse nad evropskou strategii na podporu ob&anské spole¢nosti. Zaroven
jsme na Ceské predsednictvi naléhali, aby podpofilo opatfeni EU proti poruSovani zasad pravniho
statu v Mad'arsku.

D Prehrat video z konference

Konference Strategicka partnerstvi pro budovani demokratické spoleénosti v Evropé&/Foto: Lucie Bfezinova


https://glopolis.org/konference-strategicka-partnerstvi/
https://youtu.be/jJtt_KbyEgc

STRATEGICKY ROZVOJ  stoye
NEZISKOVYCH SiTi

Podporujeme spolupraci siti neziskovych
organizaci s odliSnymi aktéry

V programu Stronger Roots poskytujeme malé granty, odborné konzultace a prostor pro sdileni plat-
formam, koalicim a dal§im sitim neziskovych organizaci v Cesku, Mad'arsku a na Slovensku. Diky tomu
mohou navéazat kontakty se statnimi institucemi, firmami a dalsimi aktéry dllezitymi pro jejich préci,
se kterymi vSak vétSinou nemaji spolec¢nou fe€. Spole€nymi silami pfitom mohou Iépe FeSit slozité
problémy, kterym spolecnosti v téchto zemich celi.

V konsorciu se 3 partnerskymi nadacemi jsme v roce 2022 dspésné ukongili prvni cyklus progra-
mu, zajistili zdroje a spustili pfipravu druhého cyklu (2023-2025), rozsifeného o vzdélavaci modul.
V nasledujicich tfech letech podpofime budovani spoluprace siti neziskovych organizaci s verejnymi
institucemi typu statnich Gradd, narodnich parlamentl ¢i regiondlnich a mistnich samosprayv, vnitini
rozvoj siti a zapojovani stavajicich ¢i novych ¢lenskych organizaci do této spoluprace, zejména téch
malych a mimo hlavni mésta.

S kym realizujeme program Stronger Roots

Partnefri

Nadace OSF - /)it [ NIOK

Grantisté
o \A/ ASOCIACE

clovék (o) ,\O ORGANIZACH m R S

T e | voBLasTi m
v tisni VN vezersmi Frank Bold
P
ASOCIACIA "..o e BN ~ R -
NEZAVISLYCH '.-..9. (.. CHARITY COMPASS
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Vysledky 1. cyklu programu (2018-2022)

9 podporenych siti nevladnich neziskovych organizaci

42 000 EUR na projekty transverzalni spoluprace

375 novych ¢&lend siti

6 Skoleni a networkingovych setkani

72 vyskolenych lidi / 34 hodin $koleni

56 hodin odbornych konzultaci

Ceho dosahli grantisté diky nasi podpore

7 z 9 siti, které jsme v programu dosud podporili, potvrdily, Ze jejich spolupréce s kli€ovymi aktéry i po
skonéeni projektl nadale Uspésné pokracuje. Uvedly, Ze jejich zapojeni do Stronger Roots vyznamné
prispélo k dosazeni strategickych cill. Ddraz kladou predevsim na budovani kontaktll a vztah,
rozSifovani zkusenosti a rozvoj metod a aktivit, které se osvédcily.

Mladeznické organizace oteviraji dvefe romskym spolkiim

Platforma Rada mladeze Slovenska, zastresujici 30 détskych a mladeznickych organizaci, diky nasi pomo-
ci navazala spolupraci se tfemi organizacemi pracujicimi s romskou mladezi. Na zakladé této zkuSenosti
upravila svou celkovou strategii — postupné odstrarnuje segregacni kritéria pro ¢lenstvi, upravuje pfijimaci
proces a nastavuje spolupraci také s mensimi, lokainimi organizacemi ze vzdalenéjsich regionl. Doslo tim
k proméné exkluzivniho spolku smérem k oteviené a inkluzivni siti.

RmS

.Diky Stronger Roots projektu jsme si uvédomili,
Ze nemuzeme inkluzi délat tak, Ze to téma nékomu
pristane na stole. Pro toho ¢lovéka to musi byt
srdcovka, musi mit vasen pro téma inkluze.”

Juraj Lizak, reditel RMS
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Prekvapiva spoluprace herni firmy a potravinové banky

Mad'arska platforma Samoregulacni rada organizaci pro fundraising diky programu vytvofila online
portél propojujici neziskové organizace z rlznych tematickych oblasti a firmy. Pofada workshopy, na
nichZ vznikl mimo jiné ndpad Mad'arské potravinové banky, ktery zaujal firmu vyvijejici hry typu “honba
za pokladem”. Spole¢né vyvinuli hru o plytvani potravinami v domacnostech, kterou Uspésné uvedli
na trh. Jde o vy§Si Groven strategické spolupréace a inspirativni pfiklad pro dal$i neziskové organizace.

CIVIL IRANYTU
ALAPITVANY

~Mnoho neziskovych organizaci neumi navazat
spolupraci s firmami. Jejich aktivity se nepotkavaji
s komerénimi potfebami a poZadavky. Pfitom ve
vétsiné pripadu existuji zplsoby, jak oboustranné
smysluplné synergie docilit - nevladni organizace
prosté musi byt trochu kreativni.”

Balazs Cseh, feditel

Na ¢em jsme pracovali v roce 2022

Vyhodnotili jsme projekty 9 podporenych siti a zobecnili hlavni zkusenosti
ze vSech 3 zemi.

Praktické zkuSenosti a doporuceni pro spolupraci s odliSnymi aktéry jsme
shrnuli v praktické prirucce.

en
|

Otestovany koncept “transverzalni” spoluprace pro rozdélené spole¢nosti
jsme pak v odbornéjsi publikaci zpresnili a doplnili o kli¢ové milniky, indikatory
a vysledky.

S konceptem, dopadem a pfipadovymi studiemi jsme na zavérecné konferenci
prvniho cyklu programu seznamili na 90 zastupcl a zastupkyn neziskovych
organizaci ze stfedni Evropy. » Prehrat video z konference
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https://glopolis.org/site/assets/files/1057/jak_spolupracovat_s_odlisnymi_partnery.pdf
https://osf.cz/2022/06/13/konference-stronger-roots-ukazala-vysledky-programu-silnejsi-neziskovky-a-vice-lidi-aktivnich-ve-verejnych-tematech/
https://osf.cz/2022/06/13/konference-stronger-roots-ukazala-vysledky-programu-silnejsi-neziskovky-a-vice-lidi-aktivnich-ve-verejnych-tematech/
https://www.youtube.com/watch?v=pfDMAounPZE

Vydané publikace
Koncept a dopad transverzalni spoluprace

Transverzalni spoluprace je origindlni koncept Glopolis pro spolupraci mezi odliSnymi skupinami
¢i aktéry, ktery vyvijime v ramci programu Stronger Roots. Odborna publikace CSO Networks Engaging
Divergent Stakeholders and Interconnecting Fragmented Societies usazuje teorii zmény, kli¢ové
aktivity, stupné a evaluaci transverzaini spoluprace na zakladé vysledkl pilotni faze programu a v §ir§im
kontextu rozdélené spolecnosti.
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se v pribéhu Zivota vyvijf
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https://glopolis.org/publikace/cso-networks-engaging-divergent-stakeholders-for-a-stronger-society/
https://glopolis.org/publikace/cso-networks-engaging-divergent-stakeholders-for-a-stronger-society/

V rdmci programu se snazime posilit jak spolupraci neziskovych siti navenek, tak spolupraci mezi ¢len-
skymi organizacemi uvniti kazdé sité. At uz jde o vétsi zapojeni Clenl nebo vnéjsich aktérd, zakladem
aspéchu je vzdy hlubsi porozuméni jejich odlisnym potfebam, Uprava organizacnich struktur ¢i procesu
v siti a osvojeni si dovednosti a postojl potfebnych pro spolupraci. Neziidka jsou vysledkem nejen siln&jsi
vztahy, ale také vyssi legitimita a vzajemna dlveéra. To v8ak predpoklada uréitou transformaci v mysleni
(nejen) neziskovych organizaci. Jeji ¢asteéné pozorovany a ¢asteéné predpokladany pribéh zachycuje
infografika.

Praktické tipy pro transverzalni spolupraci

Vedle teoretické publikace jsme vydali téz praktickou priru¢-

ku Jak spolupracovat s odliSnymi partnery se zkuS§enostmi

a doporucenimi, jak mohou sité nevladnich neziskovych orga-
nizaci navazovat a budovat spolupraci s potencialnimi partnery
ze statniho sektoru, byznysu i dalSich oblasti.

Prvni kroky pro spolupraci s odliSnymi aktéry

Vyjasnit si cile, kterych chce sit dosahnout,

zjistit si o potencialnim partnerovi pro spolupréci klicové informace predem,

promyslet strategii prvniho osloveni,

teprve poté navazat prvni formalné;jsi kontakt.

Ackoliv prvni tfi kroky mohou znit pomérné banalné a samoziejmé, mnoho siti je pfi navazovani spolupra-
ce podceni nebo Uplné preskocCi. Stejné jako opomiji fakt, Ze je v kazdé fazi spoluprace, tedy nejen bé-
hem prvniho kontaktu a dialogu, zasadni naslouchat partnerovi a snazit se pochopit nejen jeho potreby,
ale také zajmy ¢i limity. Nezfidka se pak spoluprace nevydaii nebo vazne, byt méla potencial dspéchu.
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https://glopolis.org/site/assets/files/1057/jak_spolupracovat_s_odlisnymi_partnery.pdf

ZAPOJOVANI e
NOVYCH O RG’AN | ZACI e eron
DO EVROPSKE SITE Projot Umbrell

Navrhli jsme, jak do Eurodad Iépe a udrzitelné integrovat
nové ¢lenské organizace z jizni, stfedni a vychodni Evropy

S evropskou siti pro rozvoj a oddluzeni chudych zemi Eurodad jsme zavrsili realizaci Ctyfletého projektu
“Posileni instituciondlni, provozni a reprezentaéni kapacity sit€ Umbrella”. Eurodad je evropska sit Sesti
desitek organizaci, ktera usiluje o to, aby byl finanéni systém na celosvétové a evropské drovni demo-
kraticky kontrolovany, ekologicky udrzitelny, pfispival k vymyceni chudoby a zajistoval lidska préva pro
vSechny. Nasi praci jako Glopolis bylo podpofit dlouhodobé zapojeni deseti novych Elenskych organi-
zaci zejména ze stfedni a vychodni Evropy do Eurodad.

Co jsme pro Eurodad v projektu Umbrella zajistili v roce 2022

Prizkum mezi novymi ¢leny hodnotici kapacity a plany vytvorené diky
jejich zapojeni do Eurodad,

pripravu a koordinaci mési¢nich schlizek pracovni skupiny
pro posilovani sité,

zaclenovani novych élent do aktivit Eurodad i do ¢innosti této skupiny,

sestaveni komplexni zavérecné zpravy o udrzitelnosti
rozSifené sité Eurodad.

i A4 r I Lh ] K 5 D
i oemNet  5[v1lib %ﬁ st eed: ODG
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Udrzitelnost mezinarodnich siti

Eurodad je vysoce odbornou siti zaméfenou na sloZité zmény politickych procest na evropské i celo-
svétové Urovni. Soucasné usiluje o ¢leny ze v§ech evropskych zemi'i z fad menSich organizaci s omeze-
nymi kapacitami. Ve zprévé pfipravené pro management, pracovni tymy i ¢lenské organizace Eurodad
jsme shrnuli zkuSenosti z Umbrella projektu, vyhodnotili konkrétni nastroje a doporucili dalsi kroky,
které podpofi dlouhodobé zapojeni novych ¢lend.

Osmero doporucéeni pro udrzitelné zapojeni ¢lent:

22

Posilovat sité pfi planovani a realizaci akénich planl i v kazdodenni praci tymU a managementu
Eurodad.

Vytvéret pfilezitosti pro ¢lenské organizace, aby se mohly Ucastnit spole€nych advokacnich
a dalSich aktivit sitg&, v€. jejich finanéniho zajisténi a podpory jejich komunikace na narodni drovni.

Podpofit ¢lenské organizace, aby dokazaly Iépe prioritizovat, vyhodnocovat ndro¢nost akci a lépe
zaméfit své omezené kapacity.

Lépe propojovat globalni a EU droven s tou narodni, aby ¢lenské organizace lépe rozumély téma-
tdm Eurodad, mohly vyuzit své zkuSenosti a zaroven spoluprace zohlediovala narodni specifika.

Provazat tvorbu akénich planl sité s tvorbou akénich pland ¢lenskych organizaci, aby mohly spo-
lupréaci zahrnout do svych priorit, rozpo¢tU a zajistit si dalsi zdroje.

Osobni vztahy a interakce tvari v tvar jsou Zivnou plidou pro posilovani sité.

Pravidelné sdilet aktuality od ¢lenskych organizaci a podnikat dalsi ,drobné” komunikacni kroky,
aby se poznavaly i mimo sloZité koordinaéni procesy.

Podporovat ¢lenské organizace pfi ziskdvani zdroji pro zapojeni do sité zprostfedkovanim kon-
taktU, grantovych vyzev a zahrnutim rozpoctu na posileni sité do rozpoctu ¢lenskych organizaci
i rozpoc¢tu Eurodad, kdykoliv se naskytne pfilezitost.

“Glopolis se skutecnym nasazenim podporuje
obcanskou spolec¢nost. Jeho role pri tvorbé nové
strategie Umbrella proto byla jasna - prohloubit
a udrZet zapojeni naSich - starych i novych -
Clenskych organizaci v siti.”

Jean Saldanha, reditelka Eurodad
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GLOPOLIS V CASE

Postupné vznikly programy
pro potravinovou
bezpecnost, zmény
klimatu, ekonomické

a finan¢ni politiky

a migraci.

V rédmci pfipravy globalnich

CilG udrzitelného rozvoje (SDGs)
vznikla koalice rliznych oborovych
platforem neziskovych organizaci
Méj se k svétu, predchldkyné
dnesniho NeoNu.

Petr Lebeda zalozil think-tank
Prazsky institut pro globalni
politiku - Glopolis. Vénoval se
tématlm rozvojové spoluprace,
globalizace ¢i obchodni politiky.

Investiéni skupina RSJ se stala
prvnim vyznamnym institucio-
nalnim partnerem Glopolis.

Doslo k velké transformaci
Glopolis, preorientovani se

z verejnych zdrojl na primarné
soukromé, z globalniho na
narodni zaméreni, z advokacni
prace na propojovani odlisnych
skupin.

Vznikla sit NeoN a program Stronger Roots,
vénujici se kultivaci neziskového sektoru

a posilovani jeho spoluprace se statem

a dalSimi odliSnymi aktéry.

Pribyli dva novi vyznamni institucionalni partnefi,
Civitates a Porticus. Glopolis se zapojil do projektu
Umbrella evropské platformy Eurodad.

Vznikl program Proména podnikani (plvodné
Investice do udrzitelnosti) podporujici transformaci
¢eskych firem smérem k udrzitelnému podnikani.



PODEKOVANI

Tém, kdo tvofi Glopolis

Spravnirada Dozoréirada

Ladislav Cervenka, Martin Ehl, Tomas Bily, Jan Kara, Vendula Mensikova

Jana Matesova (do bfezna 2022),

Libor Winkler (do bfezna 2022), V roce 2022 s nami jesté tGzce spolupracovali:
Martin Hudecéek (od kvétna 2022), Jan Blazek, Lucie Skopkova, Tomas Pokorny,
Lukas Pokorny, Katefina Churtajeva Jana Horakova, Inka BartoSova, Helen Lenda,
(od z&fi 2022), Ondfej Kopecny Kristina Papouskova, Lubo§ Repka,

(od za&fi 2022) Daniela Vrbova

Tym Glopolis

Jana Milérova Blanka Mouralova David Ondracka

Ivan Lukas Karel Buchta Valérie Cizkova Jitka Hausenblasova

Marek TroSok Katefina Hajkova Ingrid De€manova
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Za finan¢ni podporu

Lepsi podminky pro neziskovy sektor

o e @ .
= eivilates

Strategicky rozvoj neziskovych siti

| Nadace OSF

Prechod k udrzitelnosti

RSJ

Za extra pomoc

Lepsi podminky pro neziskovy sektor
Vének Bonus§, Martina Bferiovd, Ondrej Cakl,
Miroslav Crha, Jakub Cerny, Vit Dostal, Jan
Dupak, llona Fabry, Magda Faltova, Jean-
Marie Fardeau, Lenka Felcmanovd, Zuzana
Fiserovd, Anca Florian, Jana Francirkov3,

Hana Fungacov3, Tin Gazivoda, Roman Haken,
Pavel Havlicek, Marek Havrda, Lenka Hec¢kov3,
Waltraud Heller, Katefina Heroutovd, Adéla
Horakovd, Eva Horelovd, Barbora Chrzova,
Vlastimil Jura, Jan Kamenicky, Josef Karlicky,
Anna Karnikova, Toma$ Knaibl, Joanna Knight,
Petra Kolinska, Ondrej Kopecny, Tamara
Kovacovd, Lukas Kraus, Stépan Kravak, Andrea
Krchova, FrantiSek Kucera, Jifi Kulich, Klara
Simacékova Laurené&ikova, Morris Lipson, Petr
Lovétinsky, Sabina Malcov4, Ekaterina
Mandova, Eva Marini¢ov4, Jan a Marie
Marys$kovi, Jana Maussen, Alexandra McGehee,
Vendula Mensikova, Veronika Méra, Marie
Laure Muchery, Alexandrina Najmowicz,
Giada Negri, Thuy Dieu Nguyen, Ondrej
Pasek, Tereza Pospisilova, Pavel Pribyl,

Silvie Pychov3, Ale§ Sedlacek, lonut Sibian,
Jitka Silarszka, Marta Smolikova, Hana
Stelzerova, Aron Suba, Katefina Svickova,
Katarina Sramkova, Pavel Trantina, Michala
Traplovad, Jolana Turnerova, Tomas Urban,
Oldrich Vagner, Eva Valentova, David Valouch,
Roy Virah-Sawmy, Tereza Vohryzkova, Daniel
Vondrous, Hana Votradovcova, Miriam Vranova,
Pavlina Zékova

@ OPEN SOCIETY INSTITUTE

embassy

Zapojovani novych organizaci do evropské sité

Pfechod k udrzitelnosti

Katefina Bohuslavovd, Julie Borovcov4, Jana
Brodani, Ladislav Cervenka, Martin Dvofak,
Martin Ehl, Pavel Havlicek, Pavel Herot, Dan
Heuer, Martin Hudecek, David Jankd, Ondrej
JankU, Martin Klofanda, Vojtéch Kotecky, Jana
Matesov3, FrantiSek Marcéik, Marie Markov3,
Vaclav Nekvapil, Daniel Nevafil, Veronika
Némcova, Martina Patockova, Lukas Rolf, Eva
Svobodov4, Klara Smolova, Pavel Sasinka, Radek
Spicar, Ondfrej Sikl, Vladimi¥ Student, Viktor
Trebicky, Julian Toth, Radek Véana, Libor Winkler

Strategicky rozvoj neziskovych siti

Michael Adamec, Dennis Arends, Robert Basch,
Vera Bécser, Igor Blazevi¢, Martina Brenova,
Claudia Giampietri, Zuzana Cacova, Matis
Horvatovi¢, Pavlina Horakova, Ondrej Liska,
Zsofia Makadi, Sabine Palatin, Marie Pefinova,
Renata Scheili

Zapojovani novych organizaci

do evropské sité

Koleglim z evropské platformy Umbrella,
zejména Maru$a Babnik, Cécilia Gondard,
Joe Inwood, Daniel Kaba, Jean Saldanha,
Nicola Scherer, Jeronimo Ruiz Victoria

..a pro cely Glopolis

Helena Cizkova, Sarka Kortanova, Stanislava
Paleckova, Viktorie Tenzerova, Tomas
Trnobransky.
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FINANCNI PREHLED

Vysledovka (v K&)

Naklady 6 446 000 Vynosy 6 448 000

Spotfebované nakupy Vynosy projektd 4703 000

a nakupované sluzby 29090 (provomnidotace) T
Trzby za vlastni

Osobni naklady 2 892 000 Vykoﬁy a 7bo3i 1745 000

Ostatni naklady 335 000

Vysledek 2000

Rozdéleni naklad(l mezi projekty Zdroje financovani

© 35%  Strategicky rozvoj neziskovych siti ® 67%  Soukromé nadace
® 33% Lepsipodminky pro neziskovy sektor © 27%  Zakézky

23 %  Prechod k udrzitelnosti © 6% Verejné zdroje EU
® 9% Zapojovani novych organizaci

do evropské sité
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KONTAKTY

Pro vice informaci €i v pfipadé zajmu o spolupraci kontaktujte:

LEPSi PODMINKY PRO PRECHOD FIREM STRATEGICKY ROZVOJ
NEZISKOVY SEKTOR K UDRZITELNOSTI NEZISKOVYCH SITi
Jana Milérova Ivan Lukas Jitka Hausenblasova
imilerova@glopolis.org lukas@glopolis.org hausenblasova@glopolis.org

Vydal: Glopolis, o. p. s., Boti¢ska 1936/4, 128 00 Praha 2, Ceska republika
Tel.: +420 773 687 862 | E-mail: info@glopolis.org | www.glopolis.org
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