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Peuneé vztahy
preckaji i krizi

Milf pFatelé,

osobni setkavani je pro organizaci, ktera propojuje
lidi, sité a sektory, klicové. Druhy rok pandemie
nam k nim mnoho prilezitosti opét sebral. Potvrdil
vsak, ze vztahy vybudované pred krizi krizi prec-
kaji. Kde existuje zaklad v podobé sdilené vize,
funkeni spoluprace, ddvery i pratelstvi, tam se
komunikace a koordinace adaptuji i ve zménénych
podminkach. VVzajemny respekt, solidarita a divéra
napfic rdznymi skupinami se ukazuji jako zasadni
aktivum v ¢im dal promeénlivéjSim svété, jejz proto
chceme dal rozvijet jesté silngji.

Navzdory lockdown(lm a cestovnim omezenim se
nam v roce 2021 podarilo pokracovat v podpore
spoluprace mezi platformami neziskovek a jejich
okolim v Cesku, na Slovensku, v Madarsku i na
drovni celé EU. Navic jsme rozbéhli novy program
spoluprace neziskovych organizaci a expertl —
Investice do udrzitelnosti. Ten ma postupné po-
moci nastoupit cestu transformace k udrzitelnosti
| jinym firmam nez tém velkym.

Sit' siti neziskovych organizaci NeoN se etablovala
jako silnéjsi partner pro statni spravu, mimo jiné
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aktivni spolutvorbou vladni strategie pro spolu-
praci s neziskovym sektorem. \/ mezinarodnim
programu Stronger Roots jsme sitim neziskovych
organizaci nabidli Skoleni a reflexi jejich deviti
projektd podporenych programem, diky nimz jsme
usadili i nas vlastni koncept sitovée spoluprace.
Analytickou podporu jsme téz poskytli evropskée
siti Eurodad, zejména v oblasti udrzitelnosti spolu-
prace s novymi clenskymi organizacemi.

VVedle toho jsme se na zacatku roku rozhodli vyuzit
obdobi omezenéjsich aktivit a projit dikladngj-
sim vnitfnim procesem strategického planovani.
Upravili jsme svou vizi a poslani. Definovali vice-
leté strategické i podrobnéjsirocni cile. Navrhli
presnéjsi metriku, jak sledovat jejich priibézné
dosahovani. To vse je zakladem pro zlepseni a zin-
tenzivnéni nasi komunikace a také fundraisingu

v letosnim roce.

Nebyl! to jednoduchy proces ani rok, proto chci
podekovat vsem koleglim a kolegynim v tymu,
nasim vstficnym partnertim v Cesku i v Evropé,
spravni a dozorci radé i vsem dalsim, kdo nam



byli v roce 2021 napomocni. Valka na Ukrajiné dale
tlaci na polarizaci spolecnosti. Véfim, ze s pozitivni
energii (i diky koordinovangjsim aktivitam nezis-
kového sektoru a vysledku voleb, otevienému
srdci a sdileni know-how pro spolupraci) je s vasi
pomoci zvladneme.

Petr Lebeda, reditel
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NASE VIZE A POSLANI

JSME GLOPOLIS — analytické a sit'ovaci centrum

s 18 lety zkusenosti z vyzkumu, vzdeélavani, sledovani
a vyjednavani o verejnych politikach a koordinace
v neziskovem sektoru.

Nasi vizi je spolupracujici spolecnost,

v niz rozdilni lidé spolupracuji ve verejném zajmu, a jez
pro takovou spolupraci zajistuje priznivé prostredi.
Nasim poslanim je propojovat lidi a organizace,
aby lépe spolupracovali pro udrzitelnou demokracii,
Vyhledavame a rozsirujeme pole sdilenych aspiraci

neziskovych organizaci, statni spravy, politiki
a firem a zapojujeme je do reseni spolecnych vyzev.
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GLOPOLIS V ROCE 2021 V CISLECH

Publikovali jsme prakticky Navigator, ktery ukazal cestu k efektivnéjsi
strategické komunikaci vice nez 400 neziskovym organizacim (NNO).

Spolecné jsme branili pokustm statu a politiké omezovat zapojeni
neziskovek do verejného rozhodovani, jejich fungovani a financovani
a zprostredkovali jsme spole€ny postup v 13 kauzach.

Pres 80 expertt a ,srdcar(l” ze 30 firem, neziskovek a statnich
instituci jsme zapojili do diskusi o udrzitelném podnikani (ESG),
vcetné 3 odborné zamérenych kulatych stold.

\/ydali jsme 10 odbornych publikaci zamérenych na udrzitelné
podnikani firem.

S 9 ceskymi, madarskymi a slovenskymi neziskovymi platformami
jsme dokoncili projekty, které jim pomohly se posunout ve spolupraci
s odlisnymi skupinami ve svém okoli. Poskytli jsme jim financni
podporu v celkové vysi 142 tisic eur a kazdé platformé prlimérné

30 hodin na rozvoj a vzdélavani.

\/ ramci evropské sité Eurodad jsme pomahali zapojovat 10 novych
organizaci ze stfedni a vychodni Evropy do utvareni spravedlivého

financniho systému ve svete.

V tymu 12 lidi jsme hospodafili s 5milionovym rozpoctem.



Uysiedovka

Naklady (v tis. K¢)
Spotrebované nakupy a nakupované sluzby
Osobni naklady

Ostatni naklady

\/ynosy (v tis. K¢)
\/ynosy projektd (provozni dotace)
Prijaté prispévky (dary)

Trzby za vlastni vykony a zbozi

5164
2 465
2609

S0

5185
3627

130
1428

Vysledek (v tis. K¢)
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ROZDELENI NAKLADU MEZI PROJEKTY

13%  Eurodad
® 25%  Zakazkyasluzby
30%  Stronger Roots
® 32% NeoN

ZDROJE FINANCOVANI

4% Ostatni zahrani¢ni verejné zdroje
® 9% Vefejné zdroje EU

30%  Zakazky a ostatni
® 57%  Soukromé nadace

GLOPOLIS \V ROCE 2021 V/ CISLECH
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Co-funded by
the European Union

Specialné bychom chtéli podékovat
Jeste nasledujicim lidem, bez jejichz
extra casu, energie a pomoci bychom
rok 2021 tak dobre nezviadili:

Michael Adamec
Marusa Babnik
Inka BartoSova
Robert Basch
\era Bécser
Hannah Brejnholt

Ondrej Cakl
Zuzana Catova
Ladislav Cervenka
Helena Cizkova
Hana Fungacova
Cécilia Gondard

DEKUJEME TEM, KTERI NAS PODPORILI

| Nadace OSF

Dan Hauer

Dora Hlavacova
Adéla Horakova
Pavlina Horakova
Nikola Horejs
Pavlina Hofejsova
Karel Hofer
Martin Hudecek
Joe Inwood
Vlastimil Jura
Daniel Kaba

Miki Kashtan
Josef Karlicky
Tomas Knaibl
Petra Kolinska
Ondrej Koutsky
Tamara Kovacova

Lukas Kraus

Andrea Krchova
FrantiSek Kucera

Jifi Kulich

Klara Laurencikova
Helen Lenda

Ondrej Liska

Zsofia Makadi
Sabina Malcova

Jan a Marie Maryskovi
Jana Maussen
\Vendula Mensikova
Libor Mertl
Alexandra McGehee
Marie Laure Muchery
Petra Musilova
FrantiSek Nejedly



Rosamund Oliver
Sabine Palatin
Marie Pefinova
Pavel PFibyl
Silvie Pychova
Tomas Rakos
LubosS Repka

SPRAVNI RADA

Ladislav Cervenka
Martin Ehl

DOZORCI RADA

Tomas Bily

TYM GLOPOLIS

Petr Lebeda

Jana Miléfova

Jitka Hausenblasova
Marek TroSok

Jean Saldanha
Renata Scheili
Ales Sedlacek
Nicola Scherer
Marta Smolikova
Hana Stelzerova
Ondrej Skvarenina

Jana Matesova
Libor Winkler

Jan Kara

Jana Horakova
Katefina Vrbova
Tomas Paokarny
Ingrid De¢manova

Lucie Tenzerova
Viktorie Tenzerova
Pavel Trantina
Viktor Trebicky
Jolana Turnerova
Tomas Urban
Oldrich Vagner

Martin Potdcek
Lukas Pokorny

\Vendula Mensikova

Valérie Cizkova
Jan Blazek
Karel Buchta
Lucie Skopkova

Jeronimo Ruiz Victoria
Roy Virah-Sawmy
Daniel Vondrous
Hana Votradovcova

11

DEKUJEME TEM, KTERI NAS PODPORILI



12

Nase prace
v roce 2021

Investice do udrzitelnosti: /ytvarime zazemi
pro cestu firem k udrzitelnému podnikani

Co jsou to ESG investice?

Investice, které zohlednuji 3 nefinanéni rozméry podnikani — dopad na Zivotni prostredi, respekt
k socialnim hodnotam a kvalitu Fizeni.

\/ breznu 2021 jsme spolecné s RSJ odstartovali projekt Investice do udrzitelnosti. Vybudovali jsme

sit'odbornik( a ,srdcarl” z neziskovych organizaci, firem i statni spravy, ktera hleda zpsaoby, jak

pomoci transformaci zejména mensich ceskych firem.

ZMAPOVALI JSME POTREBY | PRIKLADY DOBRE PRAXE KONKRETNICH FIREM:

» Usporadali jsme 3 kulaté stoly, jichz se z(¢astnilo celkem cca 30 firem, jejich asociaci a expertd
na ESG. Diskutovali jsme nad tématy méreni prinosu ESG, vykonnosti investic do ESG a vlivu
soucasnych makrotrend( na udrzitelné podnikani.

» Realizovali jsme kvalitativni priizkum mezi prikopnickymi firmami v oblasti ESG, jehoz
vysledky pomohly |épe nasmeérovat dalsi priority projektu.

» /6 pripadovych studiich jsme zachytili pribéhy o ,priikopnicich ESG".

»  Pripravili jsme zakladni podobu informacniho webu zaméreného na ESG, kterou dale rozvijime
(www.udrzitelne-podnikani.cz).

NASE PRACE VV ROCE 2021
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O cem jsou pribéhy prikopnikd udrzitelného podnikani, které jsme sepisovali:

CPI Property Group wydali
pruni ,zelené diuhopisy™
v Ceské republice

CPI Property Group je investorska skupina, kte-
ra se vénuje vsem trem oblastem ESG. Cesta

k udrzitelnosti je zakotvena ve firemnt filozofii.
\ ESG vidi prilezitost k rlistu firmy v budoucnu,
jakoz i k levngjsimu zelenému financovani svych
investic. Cile a postupy v této oblasti pravidelné
konzultuji s odborniky. Do své strategie zahrnuli
snizeni emisi sklenikovych plyni a spotreby
vody do roku 2030. Podporuji mistni komunity
a zavazali se, ze do roku 2024 budou nakupovat
100 % elektriny z obnovitelnych zdrojd. Aktivné
podporuji Zeny ve vedeni a bojuji proti diskrimi-
naci a nerovnostem.

Dékujeme firmam, které se s nami
podelily o své zkusenosti, aby
inspirovaly ostatni:

ComAp >

MATTONI 1873

@

Mattoni wyuziva
principu cirkularity

Mattoni je rodinna firma, ve které se obecna
snaha zanechat nasi planetu udrzitelnou pro
dalsi generace potkava s potrebou zacho-

vat pfirodni zdroje pro pokracovani rodinné
tradice. Jako vyrobce nealkoholickych napojd
nejprve usiloval o zavedeni systému vratnych
obaltl. Postupné firma dospéla ke komplexnimu
pristupu — cirkularité. Navrhla systém, ktery
kombinuje uziti ekologického designu, efektivni
sbér zalohovanych lahvi a ddslednou recyklaci
vSech obalovych material do roku 2030. Dal-
simi prioritami jejich ESG strategie je biologicka
diverzita, uhlikova neutralita a omezeni spo-
treby zdroja.

© kofola

cPI o

Property g 3 R

Group

NASE PRACE V ROCE 2021



14

NeoN: Koordinujeme site neziskovych
organizaci a zlepsujeme prostredi pro
neziskovy sektor v CR

NeoN, neformalni sit' siti neziskovych organizaci (NNO), v roce 2021 zavrsila 3 roky své existence.
Zameéreni spoluprace odrazi aktualni politickou a regulatorni situaci a potfeby zapojenych organi-
zaci. Hlavnim cilem se postupné stalo udrzeni a vylepSeni prostredi, v némz neziskové organizace
mohou fungovat — hlavné ty, které se aktivné zapojuji do obhajoby verfejnych zajm( a fungovani
verejné spravy.

K TOMU JSME V ROCE 2021 PRISPELI PROSTREDNICTVIM TECHTO AKTIVIT:

» Pripravovali jsme Strategii spoluprace verejné spravy s NNO 2021-2030, ktera si klade za
cil zlepsovat spolecenské klima pro cinnost neziskovych organizaci a podporovat partnerstvi
verejné spravy a neziskového sektoru.

» Koordinovali jsme zastupce neziskovych organizaci v klicové Radé vlady pro NNO a v jejim ramci
napf. spoluvytvareli metodiku participace pro transparentni zapojeni zastupcl neziskovych
organizaci do poradnich organd statni spravy.

» Prostrednictvim 20 vydanych newsletterd jsme pravidelné informovali neziskové organizace
a partnery o spolecnych prioritach neziskového sektoru, pred parlamentnimi volbami o pred-
volebnich vyhlidkach a jejich klicovych tématech pro volebni programy. Zpracovali jsme analyzy
vysledkd voleb a koalicni smlouvy.

» Pripravili a sifili jsme Navigator pozitivni komunikace o inovativnich a inspirativnich zkusenos-
tech neziskovych organizaci pfi ziskavani podpory skeptické casti verejnosti.

» Organizovali jsme sirsi podporu pro 13 spolecnych kauz (tzv. ,,oranzovych vyzev”), napr. pro

zmenu exekucniho systému, pfi nominacich do medialnich rad ¢i proti navrhovanému staveb-
nimu zakonu.

NASE PRACE V ROCE 2021



Co je NeoN

NeoN tvori 15 oborovych siti, které zastupuji vice
nez 400 neziskovych organizaci a 3 vyznamné
organizace. \/énuji se vzdélavani, boji proti korupdi,
migraci, rovnosti zen a muzd, zivotnimu prostredi
a dalSim oblastem. Spolecné usiluji o0 demokracii,
odpovédnou verejnou spravu, odolnou obcan-
skou spolecnost a udrzitelny rozvoj postaveny na
lidskych pravech.

15

Glopoalis inicioval vznik NeoN. ZajiStuje jeho zazemi,
koordinaci a rozvoj. \/ prioritnich tématech sledujeme
prislusné procesy v legislativé a exekutive. Pfipra-
vujeme potfebné analyzy, organizujeme vymeénu
nazord, tvorbu spolecnych stanovisek a postupt

a podporujeme vyjednavani se statni spravou.

Pribehy nasi spoluprace kolem NeoN a jak to (zatim) dopadlo:

Usilujeme o transparentnost
a smyslupinost Narodniho
planu obnowy

Pfipravy Narodniho planu obnovy (NPO) pro
ziskani extra unijni podpory na obnovu po
pandemii a urychleni zelené a digitalni trans-
formace se i pres snahu rady expertd a statni
spravy potykaly s nekoncepénosti, politickym
lobbyingem a lepenim dér v rozpoctu. Spolecné
jsme apelovali na poslance i ministerstva kv(li
absenci vefejné debaty i slabému transfor-
macnimu charakteru planu. Navrhovali jsme
konkrétni zmény projektt i procesu. \/ysledek
zlstava kontroverzni, ale ve 40¢lenném \y-
boru pro NPO jsou diky spolupraci kolem NeoN
4 zastupci za neziskovy sektor. Mame tak vetsi
moznost prosazovat milniky pro transparent-
nost a smysluplné, proveditelné projekty.

Hodnotime stav pravniho statu
a prostredi pro neziskouy sektor
do europskyjch zprav

Evropska komise kazdoroCné sestavuje Zpravu
o pravnim staté v EU (tzv. EU Rule of Law
Report), jez hodnoti justi¢ni systém, protiko-
rupCni ramec, pluralitu médii a dalsi instituce
pro demokratickou kontrolu, v¢. podminek pro
obcanskou spolecnost. Pripravili jsme spolecny
prispevek NeoN pro vefejnou konzultaci ke
zprave za rok 2020 i podklady za rok 2021.
Zucastnili jsme se i konzultaci se zastupci Ev-
ropského hospodarského a socialniho vyboru.
S Asociaci pro mezinarodni otazky a Svétem
neziskovek jsme zpracovali stinovou zpravu
pro European Civic Forum (ECF) a Civic Space
Watch, ktera se soustredi na hodnoceni pro-
stredi pro obcansky sektor ve vybranych zemich
EU, vC. doporuceni pro Evropskou komisi.

NASE PRACE V ROCE 2021



Dekujeme vsem sitim a organizacim,
které spolecné s nami vytvari
spolupracujici neziskovy sektor:

k)

| Nadace OSF

4
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y

NASE PRACE V ROCE 2021

®
§ 1Cosiv

FoRS

,-l"- Platforma
rozvoje NNO

Strategicke setkani NeoN,
Cesky Krumlov.
Autorka: Jana Miléfova

RAD

&

figa

o
-
2
@
= 4
“q P

Frank Bold

pROUD

8>

Konsorcium nendddinich organizacl
pracujicich & migranty

rekonstruk,ce%
statu



17

Stronger Roots: Podporujeme spolupraci siti
neziskovych organizaci s odlisnymi skupinami
v Cesku, Madarsku a na Slovensku

Mezinarodni program na podporu spoluprace siti neziskovych organizaci se zastupci odlisnych
profesnich, zajmovych a nazorovych skupin pokracoval i v roce 2021.

CO SE V PROGRAMU V ROCE 2021 PODARILO:

» VSech 9 podporenych siti organizaci navazalo kontakty nebo zintenzivnilo komunikaci s d(-
lezitymi aktéry v jejich tématu, jako jsou cirkve, obce Ci vézenska sluzba, nékteré se posunuly
k uzsi spolupraci s nimi.

» VSech 9 podporenych siti organizaci proslo do vetsi ¢i mensi miry vnitfni konsolidaci, at' uz
se tykala sjednoceni pristupu vsech clenskych organizaci k partnerdm sité, zavedeni formalni

struktury a procesd nebo posileného know-how a kompetenci uvnitr sité.

» Lépejsme porozuméli povaze a nuancim spoluprace rdznych siti s odliSnymi stakeholdery
a zpracovali jsme zaklad vlastni metodologie, jiz vydame jako 2 publikace v pfistim roce.

Co je program Stronger Roots

Program realizujeme v mezinarodnim konsor- ¢i odlisné volicské skupiny. Program stavi na mys-
ciu s Nadaci OSF, Nadaciou otvorenej spolocnosti lence, ze konstruktivni dialog a aktivni spoluprace
anadaci NIOK. V/ Cesku, Madarsku a na Slovensku s odlisnymi skupinami omezuje polarizaci spolec-
podporujeme granty, vzajemnym sdilenim a experti- nosti a prispiva k vétsi odolnosti neziskového sek-
zou sité neziskovych organizaci z réiznych odbornych, toru, a to jak na drovni jednotlivych organizaci, tak na
geografickych a spolecenskych oblasti, aby efektivné Grovni jejich siti, koalic, pracovnich skupin. Poznatky
spolupracovaly s partnery s odliSnym pohledem na ze spoluprace s odlisnymi skupinami shromazdu-
Vec, jako jsou stat, firmy, cirkev, samosprava, média jeme, abychom je mohli sdilet s dalsimi zajemci.

NASE PRACE V ROCE 2021
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Jakeé jsou pribéhy projektd, které jsme podporili, a co se v nich povedlo:

Mad'arské neviadni organizace
buduji silnéjsi vztahy s firmami

Neziskovym organizacim v Madarsku se diky
grantu z programu Stronger Roots podarilo
zmeénit zplsob, jakym uvazovaly o spolupraci
se soukromym sektorem. Pfi mapovani potieb
firem zjistily, ze spoluprace s firmami nemusi
obnaset jen zadosti o financovani a psani
dékovnych dopist. Misto toho se zaméfily na
budovani pevnéjsich a strategictejsich part-
nerskych vztaht. Vytvorily online platformu,
kde nabizi své sluzby a produkty firmam. ,/sme
opravdu vdecni, Ze jsme se mohli zacastnit pro-
gramu Stronger Roots. Zejména pro nas byly
uzitecné workshopy. Projekt nam dal zaklad pro
nasi dalsi cinnost,”fika Balazs Cseh z Charity
Compass Foundation.

,Jsme opravdu vdeécni, ze jsme se
mohli zacastnit programu Stronger
Roots. Zejména pro nas byly uzitecné
workshopy. Projekt nam dal zaklad pro
nasi dalsi cinnost”

JUcast v programu Stronger Roots
nam pomohla vylepsit zpdsob,
Jakym pracujeme.”

NASE PRACE VV ROCE 2021

ZlepSeni spoluprace ruznorodijch
aktéra v oblasti ceského
vézenstui

Clenska zakladna Asociace organizaci v ob-
lasti vézenstvi (AOQV) je pomérné riznoroda
a pokryva siroké spektrum témat. Organizace
v ni zastoupené jiz nekolik let fesSily sv{j vztah
se strategickym partnerem — Generalnim
Feditelstvim vézeniské sluzby CR. Diky grantu
se jim podafrilo sladit nazory, definovat priority
a predevsim sjednotit postoj ke Generalnimu
feditelstvi. Shodly se na cesté konstruktivni
spoluprace misto kritiky a medialniho natlaku.
To zlepsilo i vztah Generalniho feditelstvi sme-
rem k Asociaci — zacalo ji brat jako odborného
partnera, na kterého se Ize v pripadé potreby
obratit. Svédci o tom i spolecny pilotni pro-
jekt na vytvoreni kontaktnich mist pro rodiny
odsouzenych v dobé pandemie, ktery umoznil
virtualni kontakt s jejich blizkymi. ,Ucast v pro-
gramu Stronger Roots nam pomohla vylepsit zpu-
sob, jakym pracujeme,”hodnoti zastupce AOOV.



Setkani grantistd v Brné.
Autor: Tomas Princ

NASE PRACE V ROCE 2021
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Eurodad: Spolecne s neziskovymi
organizacemi ze stredni a vychodni Evropy
usilujeme o spravedlivy financni systém
ve svete

Jsme dlouholetym ¢lenem Eurodad — evropske sité organizaci pro rozvoj a oddluzeni. Ta usiluje

o demokraticky fizeny a udrzitelny financni a hospodarsky systém, ktery povede k vymyceni chu-

doby a zajisténi lidskych prav pro vsechny. V ramci 4letého projektu Umbrella podporujeme rozsi-
feni ¢lenské zakladny Eurodad zejména o organizace ze stfednia vychodni Evropy a jejich udrzi-
telné zapojeni do spolecnych aktivit. | diky nasi praci se Eurodad rozrostl z 50 na 60 neziskovych
organizaci z 29 evropskych zemi.

NA CEM JSME V ROCE 2021 PRACOVALI:

» Pripravili jsme studii o pristupech k udrzitelnému zapojeni ¢lend do Eurodad. Pro nové part-
nery jsme pripravili online workshop o moZnostech spoluprace, dotaznikové Setfeni a osobni
setkani v Bruselu s expertnimi tymy Eurodad.

» Pomahali jsme koordinovat pracovni skupinu Eurodad pro posilovani sité. Z poznatkd a analyz
jsme pripravili fadu doporucent pro zlepseni spoluprace Eurodad s novymi cleny.

= Podileli jsme se na vytvareni znalostni platformy (Knowledge Management Platform). Jedna
se o klicovy online nastroj pro sdileni znalosti a Sifeni informaci, ktery pomaha se zaclenovanim
novych ¢lent do Eurodad.

The Network strengthening workshop,
fijen 2021, Brusel.
Autorka: Emy De Nardi, Eurodad

NASE PRACE VV ROCE 2021



Bez férovéjSiho FesSeni zadluzeni
chudyjch zemi se nepodatri ani
globalni zelena transformace

Podporili jsme globalni kampan ,,Klimaticke
spravedinosti bez dluhové spravedinosti
nedosahneme”. Spolecné prohlaseni podepsalo
vice nez 240 organizaci z 5 kontinentd. Signa-
tafi v ném pozaduji od svétovych vidc(, narod-
nich vlad i soukromych a verejnych financnich
instituci zajisténi klimatického financovani,
které nebude vytvaret dalsi dluhy zranitelnych

21

komunit v rozvojovych zemich. Cilem bylo
predevsim upozornit na to, ze zeme globalniho
Jihu nesou nejvétsi bfimé dopadd klimatickée
zmeny, které jsou ale primarné dlsledkem cin-
nosti globalniho Severu. Diky medialni kampani
#ClimateDebt/ustice se podafilo oslovit 9 miliond
lidi na celéem svéte.
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Uyrocni
zprava
2021

Uyrocni zprava Glopolis 2021

\lydal: Glopolis

Text vyrocni zpravy: Glopolis

Fotografie: archiv Glopolis

Graficka Uprava, sazba a ilustrace: Eva Chmelova
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