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Jak podrobnéjsi udaje o hospodareni velkych mezindrodnich spolecnosti

pomadhaiji v boji proti obchazeni dani
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Uvod a hlavni zjisténi
V tomto dokumentu se zaméfujeme na otdzku, nakolik vyznamné banky podnikajici v Ceské republice
vyuzivaji pro své aktivity danové raje. Navazujeme tak na zpravu Oxfam ,,Opening the vaults: the use

of tax havens by Europe’s biggest banks”, ktera vysla 27. brezna 2017.

Zprava Oxfam i tento struény dokument o situaci v Ceské republice odhaluje rizika, ktera vyplyvaji
z neprlhlednosti ucetniho vykaznictvi velkych mezindrodnich firem. Nizké transparentnosti Ize
zneuzit k zakryti Gcelového prevadéni zisk(li do danovych rdja scilem vyhnout se jejich zdanéni.
Zaroven tyto materidly predstavuji prispévek do debaty o otdzce, nakolik mlzZe byt verejna
dostupnost Ucetnich Gdaji vykazovanych podle jednotlivych zemi (tzv. public country-by-country
reporting, pCBCR), uzitecné. Aktudlné tuto povinnost maji pouze banky a vomezené mire i tézebni
spolecnosti. Vinstitucich EU v soucasné dobé probihd debata o rozsiteni této povinnosti na velké
mezinarodni spolecnosti (s obratem na 750 milionG eur) napfti¢ vSiemi sektory.

Konkrétné v tomto dokumentu analyzujeme pét nejvétsich bank dle vyse aktiv za rok 2015. Jedna se
o Erste Group, Raiffeisen Bank International, KBC Bank, Société Générale a Unicredit.

Z analyzy dat vyplyva, Ze pokud nebudeme povaZovat Rakousko a Belgii za darovy raj (metodologie
Oxfamu je za danové raje oznacuje), pak Erste Group ani Raiffeisen Bank International nevykazuji
Zadné aktivity v danovych rdjich a aktivity KBC Bank jsou vtomto ohledu relativné malé. Na druhé
strané, v pfipadé Société Générale a Unicredit bank se ukazuje pomérné velky nesoulad mezi alokaci
zisk(l a skutecnou ekonomickou aktivitou v podobé obratu a poctu zaméstnancu.

Metodologie
V tomto dokumentu vychazime z analyzy, kterou pro Glopolis zpracoval Petr Jansky.

! Tento text vychazi z dat a podkladového materialu, které pro Glopolis zpracoval Petr Jansky. Zavéry obsazené
v tomto materidlu je nicméné tfeba povaZovat za zavéry Glopolis.



Banky, které zde srovnavame, predstavuji pét nejvétsich bank v CR podle vy$e aktiv za rok 2015.
Data, s nimiz pracujeme, vychazeji z daju, které vydavaji samotné banky na zakladé ¢tvrté Smérnice
o kapitalové primérenosti (tzv. Capital Requirement Directive — CRD V). V pfipadé darnovych raja
vychazime zklasifikace Oxfamu. Vzhledem ktomu, Ze zahrnuti Rakouska a Belgie na seznam

danovych raji v pripadé péti nejvétsich ceskych bank vyznamné ovliviiuje vysledky hodnoceni,
rozhodli jsme se propocitat vysledky i pro pripad, kdy tyto zemé nejsou zahrnuty v seznamu
danovych rdja.

Tabulka 1: seznam 5 nejdalezitéjsich bank v Ceské republice

Bankovni skupina Hlavni zastupce skupiny v CR
Erste Group Ceska sporitelna

KBC Bank Ceskoslovenska obchodni banka
Société Générale Komercni banka

Unicredit UniCredit Bank

Raiffeisen Bank International Raiffeisenbank

Zdroj: Jansky (2017)

Hodnoceni vysledk(l je zaloZzeno na predpokladu, Ze obrat a pocet zaméstnancli predstavuji udaje
zachycujici skute¢nou ekonomickou aktivitu. Pokud banky v danovych rajich vykazuji vyrazné vyssi
podil zisk(, ktery neodpovida vykazovanému podilu na celkovém obratu a po¢tu zaméstnancll v dané
jurisdikci, vzrQista podezieni, Ze banky své zisky do danovych rajl presouvaji ucelové s cilem snizit
danové odvody. Jinymi slovy, Ze zisky nejsou zdanovany v misté, kde se odehrdva skutecna
ekonomicka aktivita, ale jsou presouvany tam, kde budou zdanény méné ¢i vlibec.

Proc je transparentnost duleZita

Existuje fada didkazli o tom, Ze neprihlednost vlastnické struktury ¢i Ucetnich dat je zneuzivana
(krom jiného) ke sniZzovani danovych odvodi. Svédci o tom i studie, které dokladaji, Ze spolecnosti,
které jsou aktivni v danovych rdjich, odvadi ze svych zisk( nizsi dané nez ty, které vazby na danové
raje nemaji (viz Jansky 2017). V souvislosti s Ucetni transparentnosti se na prikladu americkych
nadndarodnich firem ukazalo, Ze ty spolecnosti, které jsou Uzce propojeny s danovymi raji, maji
tendenci k vétsi agregaci udaji o svém hospodareni. Viditelnost rozdilti mezi skute¢nou ekonomickou
aktivitou (napf. ve formé obratu ¢i poctu zaméstnanci) a alokovanymi zisky a zaplacenymi danémi je
v takovém pripadé citelné nizsi. (viz Jansky 2017)

PoZadavky na vétsi transparentnost velkych mezinarodnich firem ovliviiuje jejich danové chovani.
Dokladaji to alespon rlzné vyzkumy z poslednich let. Naptiklad zptisfovani pravidel pro prevodni
ceny vede k vykazovani vyssich ziskd na strané dcefinych firem, které plsobi v zemich s vy$si mirou
zdanéni (viz Jansky 2017). Zména chovani vsak nemusi jit vZdy pozitivnim smérem. Zména Smérnice o
zdanéni prijm0 z Uspor, ktera od roku 2005 zavadéla vyménu informaci mezi ¢lenskymi staty ohledné
soukromych ptijm0 z Uspor, motivovala nékteré firmy k presunu vlastnictvi z EU do statd mimo EU a
v nékterych pripadech i do zemi, které nesdili informace v danovych otazkach (viz Jansky 2017).
Verejné vykazovani dat po jednotlivych zemich (tzv. public country-by-country reporting — pCBCR)
mimo jiné umoZnuje zkoumat, jaky vliv tento krok bude mit na chovani korporaci.

Odhady ztrat v disledku mezinarodniho obchazeni dani
Pfesné vypocty, o kolik Ceskd republika (a daldi zemé) prichazeji v dasledku obchazeni darové
povinnosti ze strany nadnarodnich korporaci, nejsou k dispozici. V poslednich letech vzrista mnozZstvi



odhad( ztrat na globalni i evropské drovni, z nich? Ize odvodit mozné ztraty pro Ceskou republiku.
Rozmezi téchto ztrat se pohybuje od 2 — 57 miliard CZK roc¢né (viz nasledujici tabulka).

Tabulka 2: Existujici mezinarodni odhady ztrat v podobé uslych korporatnich danovych pfijm
Ceské republiky v disledku mezinarodniho obchazeni dani velkymi korporacemi

Zdroj Miliardy % HDP
CzZK

IMF (2014) 8 0.2
IMF’s Crivelli et al. (2015) 45 1.0
UNCTAD (2015) 12 0.3
OECD (2015b) (nizsi) 6 0.1
OECD (2015) (vyssi) 15 0.3
EPRS (2015) (nizsi 15 0.3
EPRS (2015) (vyssi) 57 1.3
Cobham & Jansky (2017) - IMF (2015) 7 0.14
Jansky & Palansky (2017) - UNCTAD (2015) 2-3 0.04-0.07

Zdroj: Jansky (2016, 2017).

Vysledky pro Ceskou republiku

Vysledky pro pét nejvétsich bank v Ceské republice jsou zaloZeny na stejné metodologii, kterou
pouzili autofi studie Oxfamu. | v ¢eském pfipadé byly nejprve porovnany uUdaje o celkovém obratu,
zisku, zaplacené dani, o poctu zaméstnancl a podilu, ktery v kazdé kategorii pfipada na zemé, které
Oxfam ve své metodologii oznacuje za danové raje (viz priloha I). Tato data jsou uvedena v tabulce 3.

Vzhledem ktomu, Ze tfi z péti porovnavanych bank maji své uUstfedi v Rakousku (Erste Group a
Raiffeisen Bank International) a v Belgii (KBC Bank), coz mliZze znacné zkreslit vysledky ohledné jejich
aktivit v danovych rajich, rozhodli jsme se zpracovat Udaje i pro pfipad, Ze Rakousko a Belgie nejsou
povaZovany za danové raje. Tyto Udaje jsou zobrazeny v tabulce 4.

V pripadé, Ze pracujeme se seznamem danovych raja, ktery sestavil Oxfam, Udaje ukazuji, Ze pét
nejvétsich bank v Ceské republice vykazuje 29 % zisku v dafiovych rajich, ale pouze 19 % obratu a
12 % zaméstnancu. Oproti vysledklim studie Oxfam, ktera porovnavala data 20 nejvétsich evropskych
bank, je rozdil mezi ukazateli skute¢né ekonomické aktivity a alokaci ziskd o néco nizéi®, presto neni
zanedbatelny.

Pokud nezahrneme Rakousko a Belgii mezi danové raje, celkové vysledky se zméni. Rozdil mezi
obratem (6 %) a alokovanym ziskem (16 %) zlstane pfiblizné stejny, vyrazné vsak klesne podil
zaméstnancu (2 %). Zaroven se vsak v rdmci skupiny objevi vyrazné;jsi rozdily.

Erste Group a Raiffeisen Bank International v takovém pripadé nevykazuji Zadné aktivity v dafovych
rajich. Aktivity KBC Bank a Unicredit bank v danovych rajich poklesnou. Obé banky nicméné stale
vykazuji v danovych rajich pomérné vysokou alokaci zisk( oproti jejich obratu a po¢tu zaméstnancu.
V pfipadé Unicredit vyvolava pozornost zejména pouhé 1 % zaméstnancl alokovanych v darovych
rajich pfi 15 % podilu zisku. V pfipadé Société Générale se Udaje vyrazné nezméni, coz svédci o tom,
Ze mira jejich aktivity v Rakousku a Belgii je nizka.

? Podle studie Oxfamu tvofi 20 nejvétsich evropskych bank 26 % zisku v dariovych rajich, pficem? zde vykazuji
pouze 12 % svého obratu a 7 % svych zaméstnancd.



Tabulka 3: Aktivity péti nejvétsich ¢eskych bank podle CBCR dat a definice dafiovych rajia dle Oxfam (2017), v milionech €

Obrat Zisk pred zdanénim Dan ze zisku Ci ztraty Pocet zaméstnancl (FTE)

Celkem Danové % v Celkem Danové % v Celkem Danové % v Celkem Danové % v

raje dan. raje dan. raje dan. raje dan.

rajich rajich rajich rajich
Erste Group 12772 2 838 22% 1638 406 25% 363 146 40% 44 086 15 646 36%
KBC Bank 6 147 3969 65% 2130 1234 58% -290 - 458 - 27 033 11892 44%
Raiffeisen Bank International 6224 1296 21% 663 -49 - 294 20 7% 54 154 2 662 5%
Société Générale 25 643 2598 10% 6111 1342 22% 1064 210 20% 131716 5147 4%
Unicredit 21328 3160 15% 2127 757 36% 82 6 7% 120765 8222 7%
Total 72114 13 861 19% 12 669 3690 29% 1513 -76 - 377724 43 569 12%

Zdroj: Jansky (2017) na zdkladé souboru dat, ktery je popsdn v textu
Pozndmka: v pfipadé zdpornych hodnot nejsou uvedeny podily

Tabulka 4: Aktivity péti nejvétsich ¢eskych bank podle CBCR dat a upravené definice dafiovych raji dle Oxfam (2017) (bez Rakouska a Belgie),
v milionech €

Obrat Zisk pred zdanénim Dan ze zisku Ci ztraty Pocet zaméstnancl (FTE)
Celkem Danové % v Celkem Danové % v Celkem Danové % v Celkem Danové % v
raje dan. raje dan. raje dan. raje dan.
rajich rajich rajich rajich
Erste Group 12772 1638 363 44 086
KBC Bank 6 147 683 11% 2130 439 21% -290 65 27 033 1246 5%
Raiffeisen Bank International 6224 663 294 54 154
Société Générale 25 643 2439 10% 6111 1272 21% 1064 201 19% 131716 4 605 4%
Unicredit 21328 1135 5% 2127 319 15% 82 66 81% 120765 867 1%
Total 72114 4 257 6% 12 669 2030 16% 1513 332 22% 377724 6718 2%

Zdroj: Jansky (2017) na zdkladé souboru dat, ktery je popsdn v textu
Pozndmka: v pfipadé zdpornych hodnot nejsou uvedeny podily



Z hlediska potencialniho Ucelového presouvani zisk(l se proto zda byt riziko vyssi v pfipadé Unicredit,
Société Générale a KBC Bank. Tento zavér do jisté miry potvrzuji i néktera konkrétni zjisténi uvedena
ve studii Oxfamu (2017).

LV pripadé, kdy se zaméfime na detaily v pripadé konkrétnich bank, nékteré nesrovnalosti
jsou opravdu zarazejici: napfiklad i kdyZz Société Générale vykazuje v danovych rdjich 22 %
svych ziskd, alokuje zde pouze 10 % svého obratu a 4 % svych zaméstnancl. (Oxfam 2017:
14)

- ,tzv. Panamské dokumenty odhalily, Ze francouzska banka Société Générale zadala pravni
kancelafi Mossack Fonseca, aby pro jeji klienty vytvorila 1 005 skofapkovych spolecnosti.”
(Oxfam 2017: 25)

- ,priklady danovych rajl, kde banky deklaruji zisk, ale nezaméstnavaji zde ani jednoho
zaméstnance jsou Bermudy (Société Générale),... Curacao (Société Générale), Kypr (Société

Général), Libanon (Société Générale), Malta (Unicredit).” (Oxfam 2017: 41).

Pokud nezapocitame Rakousko a Belgii, pak zminénou pétici bank nejvyuzivanéjsi danové raje (podle
alokovanych zisk() jsou Lucembursko a Irsko (viz tabulka 5), coz odpovida i zjiSténim Oxfamu.

Tabulka 5: Deset nejvice vyuZivanych darovych rajt (dle ziskd) ze strany 5 nejvétsich ¢eskych bank,
v milionech €

Obrat Zisk Ci ztrata pfed  Dari ze zisku ¢i Pocet
zdanénim ztraty zaméstnancu

(FTE)
Lucembursko 1999 900 184 1802
Belgie 3435 862 -515 11129
Rakousko 6169 798 107 25722
Irsko 623 447 43 1772
Hongkong 785 343 46 1120
Nizozemsko 178 153 32 202
Singapur 166 63 1 354
Monako 149 59 20 361
Jersey 71 22 2 249
Libanon 0 20 0 0

Zdroj: Jansky (2017) na zdkladé souboru dat, ktery je popsdn v textu

Tabulka 6 ukazuje, jak velky zisk alokuji v Lucembursku a Irsku banky, které patfi v CR k nejvétsim.
V této souvislosti je nutné uvést, Ze Erste Group a Raiffeisen Bank International nevykazuji v Irsku ani
v Lucembursku zadné aktivity.

Udaje v tabulce 6 doklddaji enormni ziskovost poboéek velkych bank v téchto dvou dafiovych réjich.
Jestlize se prlmérna ziskovost evropskych bank pohybuje kolem 19 % (Oxfam 2017: 8), na kazdych
100 eurech vydélaji 19 eur, v pfipadé pobocek KBC Bank v Lucembursku dosahla ziskovost 93 %,
v pfipadé Unicredit v Irsku 102 % a v pfipadé Société Génerale v Irsku dokonce 433 %. Na kazdych
100 euro obratu vydélaly lucemburské a irské pobocky téchto bank v priméru 129 eur. Zajimavé jsou
i nékteré udaje o zaplacenych danich. Naptiklad KBC Bank v Irsku odvedla ze svych ziskd na danich jen
9 %. Irska Société Générale ani euro.



Tabulka 6: Aktivity 5 nejvétsich bank v Irsku a Lucembursku, v milionech € (Erste Group a Raiffeisen
Bank International nevykazuji v téchto dvou zemich zadné aktivity)

Obrat Zisk Ci ztrata Dari ze zisku ¢i  Pocet
pfed zdanénim  ztraty zaméstnancu

(FTE)
KBC Bank Irsko 519 311 28 1056
Société Générale Irsko 9 39 0 46
Unicredit Irsko 95 97 15 670
KBC Bank Lucembursko 104 97 31 41
Société Générale Lucembursko 855 587 101 1570
Unicredit Lucembursko 1040 216 52 191

Zdroj: Jansky (2017) na zdkladé souboru dat, ktery je popsdn v textu

Zavéry a doporuceni

Analyzovana data ukazuji nesoulad mezi alokaci zisk(l a alokaci redlné ekonomické aktivity. Tfi z péti
analyzovanych bank (Société Générale, Unicredit Bank a KBC Bank) vykazuji v Lucembursku a Irsku,
dvou destinacich c¢asto oznacovanych jako danové raje, vyznamné vyssi podil zisk(, neZ kolik by
odpovidalo redlné ekonomické aktivité vyplyvajici z vykdazaného podilu obratu a poctu zaméstnanc.
Na druhé strané dvé banky (Erste Group a Raiffeisen Bank International) z analyzované pétice
nevykazuji Zadné aktivity v téchto jurisdikcich. Pokud bychom nezahrnuli Rakousko mezi danové rdje,
kde maji tyto banky centraly, bylo by mozné fici, Ze zadné aktivity v dafiovych rajich nemaji.

Pfesnost téchto zavéra ovliviiuje nékolik faktord. Prvni z nich je kvalita dat. Dostupné Udaje nejsou
vidy stoprocentné srovnatelné napfi¢ bankami a jednotlivé odchylky mohou ovlivnit vysledky pro
jednotlivé zemé. MozZnost vykazat Udaje vramci kategorie ,ostatni zemé“ popird hlavni ideu
vykaznictvi po jednotlivych zemich a omezuje jejich praktickou vyuZitelnost. Regulatoti by se proto
méli snaZit o zkvalitnéni dat, kterd maji banky zverejrovat.

MozZné rozsiteni verejného vykazovani po jednotlivych zemich na vSechny nadnarodni korporace
s konsolidovanym obratem nad 750 milionQ eur, o kterém se aktudlné vede diskuse v institucich EU,
by umozZnilo podobnou analyzu i pro dalsi sektory. Toto rozsifeni by jednoznacné pomohlo
analyzovat nesoulad mezi alokaci ziskG a realnou ekonomickou aktivitou. A co vic, pokud dalsi
vyzkum ukazZe, Ze tento nesoulad souvisi predevsim s presouvanim ziskl, mohla by data poslouzit
k Gcinnéjsi obrané pred touto nekalou praxi.



Priloha |

Nasledujici tabulka

zachycuje pfitomnost vybranych

statd,

které byvaji

zdlvodu nizké

transparentnosti vlastnictvi a/nebo pro vyhodné darnové podminky zafazeny na seznamy dariovych

rajl, které pouzivaji rizné mezinarodni instituce. V jurisdikcich, které jsou napsany tu¢nym pismem,

ma své aktivity alespon jedna z 20 bank, které Oxfam analyzuje ve své studii. Podrobnd metodologie

je k dispozici zde.
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Montserrat X X X X X

Netherlands X X X

Niue X X X X

Nauru X X X X

Palau X X

Panama X X X X X X X X

Samoa X X X X X X X X

St Kitts y Nevis X X X X X X X X

Saint Marten X

San Marino X X X

St Vincent and Gren. X X X X X

St Lucia X X X X X

Seychelles X X X X X X X
Singapore X X X

Switzerland X X X

Tonga X

The Cook Islands X X X X X X

Turks and Caicos X X X X X X

US Virgin Islands X X X X X X

Vanuatu X X X X X X
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