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Ako siet kulturnych
centier na Slovensku
aktivizovala
regionalnych clenov
a posilnila vnutornu
sudrznost
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Foto: Jan ViazaniCka - Stretnutie ¢lenov siete Anténa

Anténa - siet pre nezavislu kulturu

je streSna organizacia, ktora od roku 2008 zdruzuje kulturne centra naprie¢ Slovenskom. V su¢asnosti ma 33
¢lenov zo vSetkych samospravnych krajov. Vo vedeni organizacie pdsobi Sest ludi, honorovana je iba pozicia
koordinatora, ostatné su Cestné a vykonavané dobrovolne. Anténa prepaja hlavne nezavislé kulturne a rezidencné
centra roznej velkosti, ktoré okrem iného ponukaju priestory pre stretnutia inym aktérom, ktori sami priestormi
nedisponuju. Podporuje tak aj miestne obd&ianske aktivity a boj za demokratické principy.
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Zmena povodnych planov

Povodnym zamerom projektu Antény bolo vytvorit stratégiu, postupne sa profesionalizovat a zlepsit konStruktivnu
advokacnu pracu. Vyvoj situdcie si vSak vyZziadal zmenu pévodného smerovania. Z dévodu premeny politickej
situacie na Slovensku presla Anténa na poli advokacie skér do obrannej pozicie a zacala sa viac venovat vnutornym

zalezitostiam.

Tu sa ukazal zasadny problém: Anténa nemala vytvorenu stratégiu ani definované priority - len Styri hlavné ¢innosti
siete. Vedenie organizacie si uvedomilo, ze potrebuje lepsSie pochopit svojich ¢lenov, ktorych po&et v poslednych
rokoch vyrazne narastol. Zamerala sa preto na spolo¢né participativne planovanie so vSetkymi &lenmi; s viacerymi

z nich sa ani vedenie siete zatial osobne nepoznalo.

Zistenie nerovnovahy

Prave pocas prvych kontaktov s mensimi ¢lenmi mimo
Bratislavy sa odhalil hibSi problém. V predsednictve
siete sice sedeli zastupcovia najvacsich organizacii,
ale tie predstavovali len menginu. Dalich 27 men-

Sich ¢lenskych organizacii zostavalo mimo hlavného
diania a zilo odliSnu realitu nez bratislavske a velké
centra. Toto zistenie zmenilo celé zameranie projektu.
Hlavnym cielom sa stalo aktivizovanie tychto men-
Sich ¢lenov, ale tak, aby to pre nich nepredstavovalo
nadmernu zataz.

RieSenie bolo jednoduché, ale efektivne. Anténa
zorganizovala trirovnomerne geograficky rozmiestne-
né stretnutia - jedno na zapade, jedno v strede

ajedno na vychode krajiny. Kazdé malo mensi format
s maximalne 10 ucastnikmi. KIiCové bolo rozhodnutie
neprizvat na tieto stretnutia velké centra, ktoré mali
predtym Casto tendenciu diskusiam dominovat. Stret-
nutia moderoval externy facilitator, ktory fungoval ako
neutralny prvok a umoznil koordinatorovi Antény len
pozorovat a vnimat situaciu.

Vdaka tomuto pristupu boli stretnutia intimnejSie

a otvorenejSie. MenSie Clenské organizacie kone¢ne
dostali priestor vyjadrit sa bez toho, aby ich preruso-
vali alebo zatienili vacSie organizacie. Na tieto stretnu-
tia nadviazali menSie online stretnutia novovzniknute;j
pracovnej skupiny mensich centier.

Z diskusii vyplynuli ddlezité nové informacie o celko-
vom manazmente organizacie, rozhodovacich proce-
soch a vnutornej komunikacii. Clenovia otvorene hovo-
rili o problémoch, ktoré vo fungovani siete pretrvavali,
ale aj o vyzvach, ktorym ¢elia. Jednym z vysledkov
tohto procesu boli aj zmeny v obsadeni predsednictva
siete, ¢o malo vyznamny dosah na zmenu vnutornych
procesov a buduce fungovanie siete.



Nové vedenie, nova kultura

Vysledkom bola vyznamna zmena v Struktlre organizacie. Teraz jej predseda Zena, ktora reprezentuje malé
kulturne centrum mimo Bratislavy, Co predstavuje symbolické uznanie hlasu regidénov. Malé centra ziskali zastupcu
aj v SirSom predsednictve siete. Zmena sa netykala len personalneho obsadenia, ale aj organizaénej kultury. ZlepSila
sa kvalita diskusie, vytvoril sa priestor pre konstruktivnu kritiku a rozhodnutiam zac¢al predchadzat SirSi konsenzus.

Okrem uz existujuceho spoloEného mailového adresara, ktory mal skor formalny charakter, vznikla potreba posilnit
neformalnu komunikaciu ¢lenov. RieSenie prislo zdola.

,Vsetci sme kamarati, pozname sa, chybala nam neformalna komunikacia.
Po spolocCnej diskusii sme zaloZili chatovaciu komunitu s réznymi
podskupinami, pricom vo vseobecnej vetve je najviac ludi. Zo zaCiatku
sme boli aktivni my z radov predsednictva, dnes uz to funguje samostatne
a kaZdy deri. Clenovia si napriklad posielaju fotky z festivalov,

kde sa vzajomne navsStevuju.”

Laco Oravec

Foto: Lubomir Surina - Stretnutie &lenov siete Anténa a zastupcu BBSK Mikula$a Péla v Brezne



Foto: Ludovit Napoky - Stretnutie siete Anténa s partnerskymi streSnymi organizaciami

Tato jednoducha zmena mala ne€akane velky vplyv.
Chatovacia komunita sa stala zivym kanalom,

kde si Clenovia vymienaju skisenosti, podporuju sa
a udrziavaju kontakt. Ur&itym pomocnym faktorom
bolo aj spojenie sil proti si¢asnému politickému
utlaku, ktory paradoxne posilnil vnutornu sudrznost
napriek velkej vytazenosti vSetkych ¢lenov.

»Skutocne klucové bolo dat priestor mensim organizaciam. AZ dovtedy sme
nemali prilezitost skutoCne vyuZzit nasu prepojenost a rozpravat sa napriklad
o0 komunikacii so samospravami, naSich internych procesoch, vymienat si

TR Vé

know-how a inSpiraciu. A tieZ si definovat klucové potreby.”

Zuzana Novotova Godalova



Praca s miestnymi a regionalnymi samospravami

Novovzniknuta pracovna skupina mensich centier sa zaCala aktivne zapajat v ramci advokacnej linie. Ked sa
ukazalo, Ze na Urovni §tatu je efektivna spolupraca takmer nemozna, zvolili alternativny pristup - spolupracu

s miestnymi a regionalnymi samospravami. Aj tie zohravaju vyznamnu ulohu v podpore nezavislej kultury, hoci
disponujui mensimi rozpodtami.

Podarilo sa nadviazat vztahy na zékladnej Urovni. Na stretnutia s predstavite/mi samosprav a krajov boli pozvané
aj miestne Clenské centra, ¢o posilnilo ich poziciu v regidne. Bol vSak potrebny citlivy pristup, pretoze samospravy
rieSia s centralnou Uroviiou nielen kulturu, ale ajiné, pre ne prioritnejSie agendy.

Vyzvou zostava skuto€nost, ze nezavislé kultirne centra su ¢asto samospravami vnimané ako konkurencia pre nimi
zriadované kulturne organizacie a zaroven ako neprofesiondlne. Zasadnym podpornym bodom, ktory Anténe zatial
chyba, su data, ktoré by mohli podporit ich argumentaciu pri rokovaniach so samospravami - napriklad prinos pre
pracovny trh, cestovny ruch, navstevnost ¢i dosah na rézne cielové skupiny vratane ludi so znevyhodnenim.

Foto: Boris Melu$ - Stretnutie Clenov siete Anténa



Politicky kontext a vyzvy

Kontinualne najva¢Sou vyzvou zostava sucasny politicky kontext. VSetky dostupné kapacity sa aktualne zameriava-
ju na obranu zakladnych demokratickych principov a transparentné fungovanie dotacnych schém, ktoré su nevy-
hnutné pre financovanie kulturnych priestorov. V tom ma siet hlboku podporu vSetkych svojich ¢lenov, ktori sami

0 sebe predstavuju zakladnu infraStrukturu pre fungovanie nezriadovanej kultury, ale aj ur&itd infraStruktaru pre
prepajanie réznych komunit, organizovanie obcCianskej spolo€nosti a miestne protestné akcie.

Anténa vS8ak musi neustale balansovat a zvazovat, ako daleko v tomto boji moze z3jst, aby neohrozila svojich Elenov
ani dalSie organizacie. Je to naro¢na rovnovaha medzi ob¢ianskou angaZovanostou a ochranou vlastnej siete.

Foto: Andrea Kalinova - Postavme sa za FPU

Foto: Peter Bednar - Postavme sa za FPU



KLUCOVE POZNATKY

Dominancia vel'kych méze potlacat malych
Ajv demokraticky zaloZenych streSnych organizaciach méze déjst k tomu, Ze hlas menSich ¢lenov zostane
nevypocuty.

Regionalne stretnutia otvaraju priestor
Malé, geograficky rozloZené stretnutia vytvaraju intimnejSie prostredie pre otvorenu diskusiu.

Neformalna komunikacia spaja
Oficialne kanaly nestacia - skutocné prepojenie vznika cez neformalne nastroje.

Krizové situacie mézu spojit
OPoliticky utlak paradoxne posilnil vnitornu sudrznost siete



PRAKTICKE ODPORUCANIA
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