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Festival béhem setkani sité v Budapesti. Foto: Szabad Terek

Co se stane, kdyz kdysi ziva sit ztrati energii? Sit Szabad Terek se této
vyzve postavila celem. Zasadni zména ve vedeni prinesla nové prilezitosti

k rustu. Diky nové definovanému poslani a posileni vztahli se samospravami
zacala tato sit zlepSovat postaveni kulturnich a komunitnich center napfri¢
Madarskem.

Program Stronger Roots pomohl siti Iépe zapojit své Eleny, nastavit interni
procesy, otevrit otazku financni udrzitelnosti, a v neposledni radé nastartovat
smysluplny dialog mezi ob&anskym sektorem a samospravami.

Szabad Terek (Oteviena mista)

je madarska sit, ktera propojuje nezavislé kulturni a komunitni
prostory i organizace obCanské spolecnosti, jez poskytuji platformu
pro dialog, inkluzi a komunitni zivot. V souCasnosti podporuje

26 center a organizaci - umoznuje sdileni zkuSenosti a predevsim
podporuje aktivni spolupraci a spolec¢né iniciativy s obcemi

a méstskymi castmi.



Nové vedeni nastartovalo
vnitFni rozvoj

Vedouci tym si uvédomoval, Ze plvodni
nadsSeni, které provazelo zalozeni sité

v roce 2019, postupné zeslablo. Zacal

se proto soustredit na to, jak spolupraci
uvnitr sité znovu ozivit. Jednim z nejna-
léhavéjSich ukold bylo vyjasnit roli sité vici
¢lenskym organizacim - co ma naplfiovat

a co od ni ¢lenové oCekavaji. Po sérii rozho-
vorU a konzultaci tym stanovil nasleduijici
kroky: vytvoreni agendy, struktury vnitfni
komunikace a Clenskych pravidel a posileni
viditelnosti navenek.

Pomohla i volba nového vedeni, jehoz
rozmanité zkusenosti a napady se staly
pfinosem pro celou komunitu. Diky jeho
nasazeni se tak podarilo dodat spolupraci
uvnitr sité potfebnou novou energii.

Jednou z nejvyznamnéjSich zmeén

ve vnitfnim rozvoji bylo zavedeni Elen-
skych prispévka, které maji pomoci

s vétSi financni stabilitou sité. V pripadé,

Ze Elenové tuto moznost nemaiji, mdzou
misto toho nabidnout jiné sluzby, napriklad
usporadat spolec¢nou akci nebo komuni-
kacni kampan.

Prohlaseni o Clenstvi nyni zaroven zavazuje
organizace k otevienosti ke spolupraci,
aktivni komunikaci, UCasti na pravidelnych
setkanich a k prispivani ke spole¢nym
cildm i aktivitam. Platformé se podafilo
najit vhodnou rovnovahu v komunikaci,
tak aby nebyla prilis dotérna, ale zaroven
ani prilis odtazita. Krome pravidelného

Setkani se zdstupci a zastupkynémi méstskych &asti v
Pécsi. Foto: Szabad Terek

osobniho kontaktu a online schiizek zaved|
tym i neformalni dvoutydenni e-mailové
shrnuti. Tento format se ukazal jako pristup-
néjSi nez formalni newsletter nebo skupi-
novy chat.

Budovani mostt mezi obéanskym
sektorem a obcemi

Posilovani vnitfni soudrznosti Slo ruku

v ruce s budovanim partnerstvi s dalSimi
aktéry. Nové formulované poslani ukazalo,
Ze nejvétsi hodnotou sité je podpora
propojeni jejich &lend se samospravami.

S cilem zlepsSit podminky pro rozvoj neza-
vislych kulturnich a komunitnich center

se proto sit Szabad Terek zacala vice
soustredit na tento typ spoluprace.

V prubé&hu nékolika dynamickych mésict
usporadala sérii setkani mezi organizacemi
obcanské spolecCnosti a méstskymi castmi
v Budapesti a dalSich Ctyrech méstech.
Cilem bylo lépe porozumét jejich rozvo-
jovym planim a identifikovat pFileZitosti
pro oboustranné prinosnou spolupraci

a sdileni know-how. Na zakladé této

~,Mluvte o svych potizich co nejotevrenéji. Komunikujte
a sdilejte je se cleny. Kdybychom o nich nemluvili,

nikdy bychom reseni nenasli.”

Luca Kévécs, Szabad Terek



zkugenosti vznikla iniciativa ,Caj o paté se
samospravami‘, ktera poskytla zastupciim
a zastupkynim obci a méstskych ¢asti
prostor pro dialog. Prvni vyména zkuSe-
nosti prinesla nové napady na podporu
dobrovolnickych iniciativ a nastartovala
sérii pravidelnych tematickych setkani.

Jednim z kli¢ovych uspéchl bylo prohladeni
0 zameéru spoluprace urcené samospravam
a dalSim verejnym institucim. Tento doku-
ment, poprveé predstaveny na celostatnim
setkani sité, stanovuje zasady budouci
spoluprace a podporuje dalSi dialog mezi
obcemi a siti.

Projekt nakonec inspiroval fadu novych
napadu a plant do budoucna jako napfi-
klad on-line trzisté pro sdileni nabidky
sluzeb, prostor a know-how mezi obcemi
a centry, nebo sérii tematickych for pro
zastupce a zastupkyné samosprav a site,
ktera prohlubuiji vztahy na lokalni urovni.
Szabad Terek je odhodlana dal posilovat
vnitfni soudrznost a svou roli respekto-
vaného partnera pfi propojovani obci

a obCanského sektoru.

,vedouci komunitnich center hraji klicovou roli pri navazovani
a udrzovani kontaktd s mistnimi institucemi. Pokud tato
partnerstvi nebudete rozvijet, zapomene se na vas.”

Luca Kévécs, Szabad Terek

TIPY PRO VASI PRACI

1. Komunikujte s ¢leny aktivné
a otevreng, sdilejte nejen uspéchy,
ale i obtize.

2. Zapojte mladsi generaci
do tvorby komunikacnich strategii
a hledani reseni - jejich pohled
mUzZe byt velmi inspirativni.

3. Nebojte se vyznamnych zmén ve
vedeni. Mohou sit ozivit a pfinést
nove napady.

4. Motivujte klicové
spolupracovniky k osobnimu
nasazeni a aktivité. Silna strategie
sama o sobé nestaci.

5. Investujte do individualnich
a dlouhodobych vztahi
s mistnimi urady. Vzajemna
dGveéra prinasi vysledky.

6. Pro akce s Cleny sité i externimi
partnery vyuzivejte hybridni
format (offline s moznosti online
UCasti) pro vétsi inkluzivitu.

7. Udrzujte staly tok informaci
v ramci sité. Podporujte se
navzajem sdilenim novinek,
obsahu, vyzev i zkusenosti.
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Tato pripadova studie vznikla v ramci programu Stronger Roots, ktery financuje Evropska unie z programu
Obcané, rovnost, prava a hodnoty (CERV). Za nazory vyjadiené v tomto ¢lanku odpovidaji vylu¢né autori,
¢lanek nutné nereprezentuje nazory Evropskeé unie. Za vyuziti informaci nenese ani Evropska unie, ani darce
grantu odpovédnost.

Cilem programu Stronger Roots je zvysit odolnost organizaci ob&anské spolec¢nosti a jejich siti, posilit jejich
socialni kapital a zaglenit je do komunit a spoleénosti, v nichZ plsobi. Realizuji jej Nadace Open Society Fund
Praha, Nadace NIOK, Nadace Open Society Foundation Bratislava a Glopolis.



