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Szabad Terek (Otevřená místa) 

je maďarská síť, která propojuje nezávislé kulturní a komunitní 
prostory i organizace občanské společnosti, jež poskytují platformu 
pro dialog, inkluzi a komunitní život. V současnosti podporuje 
26 center a organizací – umožňuje sdílení zkušeností a především 
podporuje aktivní spolupráci a společné iniciativy s obcemi 
a městskými částmi.

Co se stane, když kdysi živá síť ztratí energii? Síť Szabad Terek se této 
výzvě postavila čelem. Zásadní změna ve vedení přinesla nové příležitosti 
k růstu. Díky nově definovanému poslání a posílení vztahů se samosprávami 
začala tato síť zlepšovat postavení kulturních a komunitních center napříč 
Maďarskem.

Program Stronger Roots pomohl síti lépe zapojit své členy, nastavit interní 
procesy, otevřít otázku finanční udržitelnosti, a v neposlední řadě nastartovat 
smysluplný dialog mezi občanským sektorem a samosprávami.

Festival během setkání sítě v Budapešti. Foto: Szabad Terek
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Nové vedení nastartovalo  
vnitřní rozvoj

Vedoucí tým si uvědomoval, že původní 
nadšení, které provázelo založení sítě 
v roce 2019, postupně zesláblo. Začal 
se proto soustředit na to, jak spolupráci 
uvnitř sítě znovu oživit. Jedním z nejna-
léhavějších úkolů bylo vyjasnit roli sítě vůči 
členským organizacím – co má naplňovat 
a co od ní členové očekávají. Po sérii rozho-
vorů a konzultací tým stanovil následující 
kroky: vytvoření agendy, struktury vnitřní 
komunikace a členských pravidel a posílení 
viditelnosti navenek.

Pomohla i volba nového vedení, jehož 
rozmanité zkušenosti a nápady se staly 
přínosem pro celou komunitu. Díky jeho 
nasazení se tak podařilo dodat spolupráci 
uvnitř sítě potřebnou novou energii.

Jednou z nejvýznamnějších změn 
ve vnitřním rozvoji bylo zavedení člen-
ských příspěvků, které mají pomoci 
s větší finanční stabilitou sítě. V případě, 
že členové tuto možnost nemají, můžou 
místo toho nabídnout jiné služby, například 
uspořádat společnou akci nebo komuni-
kační kampaň.

Prohlášení o členství nyní zároveň zavazuje 
organizace k otevřenosti ke spolupráci, 
aktivní komunikaci, účasti na pravidelných 
setkáních a k přispívání ke společným 
cílům i aktivitám. Platformě se podařilo 
najít vhodnou rovnováhu v komunikaci, 
tak aby nebyla příliš dotěrná, ale zároveň 
ani příliš odtažitá. Kromě pravidelného 

osobního kontaktu a online schůzek zavedl 
tým i neformální dvoutýdenní e-mailové 
shrnutí. Tento formát se ukázal jako přístup-
nější než formální newsletter nebo skupi-
nový chat.

Budování mostů mezi občanským 
sektorem a obcemi
Posilování vnitřní soudržnosti šlo ruku 
v ruce s budováním partnerství s dalšími 
aktéry. Nově formulované poslání ukázalo, 
že největší hodnotou sítě je podpora 
propojení jejích členů se samosprávami. 
S cílem zlepšit podmínky pro rozvoj nezá-
vislých kulturních a komunitních center 
se proto síť Szabad Terek začala více 
soustředit na tento typ spolupráce.

V průběhu několika dynamických měsíců 
uspořádala sérii setkání mezi organizacemi 
občanské společnosti a městskými částmi 
v Budapešti a dalších čtyřech městech. 
Cílem bylo lépe porozumět jejich rozvo-
jovým plánům a identifikovat příležitosti 
pro oboustranně přínosnou spolupráci 
a sdílení know-how. Na základě této 

„Mluvte o svých potížích co nejotevřeněji. Komunikujte  
a sdílejte je se členy. Kdybychom o nich nemluvili,  
nikdy bychom řešení nenašli.“
Luca Kövécs, Szabad Terek

Setkání se zástupci a zástupkyněmi městských části v 
Pécsi. Foto: Szabad Terek
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zkušenosti vznikla iniciativa „Čaj o páté se 
samosprávami“, která poskytla zástupcům 
a zástupkyním obcí a městských částí 
prostor pro dialog. První výměna zkuše-
ností přinesla nové nápady na podporu 
dobrovolnických iniciativ a nastartovala 
sérii pravidelných tematických setkání.

Jedním z klíčových úspěchů bylo prohlášení 
o záměru spolupráce určené samosprávám 
a dalším veřejným institucím. Tento doku-
ment, poprvé představený na celostátním 
setkání sítě, stanovuje zásady budoucí 
spolupráce a podporuje další dialog mezi 
obcemi a sítí.

Projekt nakonec inspiroval řadu nových 
nápadů a plánů do budoucna jako napří-
klad on-line tržiště pro sdílení nabídky 
služeb, prostor a know-how mezi obcemi 
a centry, nebo sérii tematických fór pro 
zástupce a zástupkyně samospráv a sítě, 
která prohlubují vztahy na lokální úrovni. 
Szabad Terek je odhodlána dál posilovat 
vnitřní soudržnost a svou roli respekto-
vaného partnera při propojování obcí 
a občanského sektoru.

„Vedoucí komunitních center hrají klíčovou roli při navazování 
a udržování kontaktů s místními institucemi. Pokud tato 
partnerství nebudete rozvíjet, zapomene se na vás.“
Luca Kövécs, Szabad Terek

TIPY PRO VAŠI PRÁCI

1.	 Komunikujte s členy aktivně 
a otevřeně, sdílejte nejen úspěchy, 
ale i obtíže.

2.	 Zapojte mladší generaci 
do tvorby komunikačních strategií 
a hledání řešení – jejich pohled 
může být velmi inspirativní.

3.	 Nebojte se významných změn ve 
vedení. Mohou síť oživit a přinést 
nové nápady.

4.	 Motivujte klíčové 
spolupracovníky k osobnímu 
nasazení a aktivitě. Silná strategie 
sama o sobě nestačí.

5.	 Investujte do individuálních 
a dlouhodobých vztahů 
s místními úřady. Vzájemná 
důvěra přináší výsledky.

6.	 Pro akce s členy sítě i externími 
partnery využívejte hybridní 
formát (offline s možností online 
účasti) pro větší inkluzivitu.

7.	 Udržujte stálý tok informací 
v rámci sítě. Podporujte se 
navzájem sdílením novinek, 
obsahu, výzev i zkušeností.



Tato případová studie vznikla v rámci programu Stronger Roots, který financuje Evropská unie z programu 
Občané, rovnost, práva a hodnoty (CERV). Za názory vyjádřené v tomto článku odpovídají výlučně autoři, 
článek nutně nereprezentuje názory Evropské unie. Za využití informací nenese ani Evropská unie, ani dárce 
grantu odpovědnost.

Cílem programu Stronger Roots je zvýšit odolnost organizací občanské společnosti a jejich sítí, posílit jejich 
sociální kapitál a začlenit je do komunit a společností, v nichž působí. Realizují jej Nadace Open Society Fund 
Praha, Nadace NIOK, Nadace Open Society Foundation Bratislava a Glopolis.


