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Egalipe 

je síť romských a proromských organizací, která bojuje za rovná 
práva Romů a Romek v Maďarsku. Jejím posláním je potírat 
diskriminaci a usilovat o zlepšení životních podmínek Romů, jejich 
emancipaci a lepší socioekonomické postavení. Sdružuje dvacet 
romských a proromských organizací, mezi kterými zprostředkovává 
výměnu znalostí a zkušeností a vytváří základ pro společnou 
advokační práci. 

V průběhu programu Stronger Roots se Egalipe podařilo projít významnou 
vnitřní proměnou. Zaměřila svou pozornost na tři tematické oblasti, vytvořila 
novou organizační strukturu, zahájila diskuze mezi členy nad spornými 
tématy a rozšířila se o sedm nových organizací. 

Jednou z hlavních počátečních výzev byly nejasnosti mezi členy ohledně 
strategického směřování a cílů Egalipe. Na základě interních diskuzí proto síť 
vypracovala tři klíčové strategické pilíře. Prioritou se stala advokační práce, dále 
vnitřní posílení a rozšíření sítě a v neposlední řadě komunikace navenek, včetně 
otázky reprezentace Romů v médiích. Tato témata mezi členy rezonovala a byla 
pro ně obzvlášť důležitá. Kolem každého ze strategických pilířů vznikla pracovní 
skupina vedená koordinátorem, která se schází pravidelně jednou měsíčně. Díky 
osobní angažovanosti v jednotlivých oblastech se někteří členové zapojili do 
pracovních skupin velmi aktivně, což významně oživilo spolupráci uvnitř sítě.

Setkání sítě ke strategickému plánování. Foto: Zsuzsa Debre
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Diskuze o problémech přinesly 
pozitivní změnu

Nastavení nové struktury pomohlo vyřešit 
dosavadní nesoulad ohledně rozhodo-
vání – někteří členové dávali přednost 
hierarchičtějšímu přístupu, jiní byli pro parti-
cipativní princip. Vznik pracovních skupin 
a určení zodpovědných koordinátorů dalo 

rozhodovacím procesům jasnější struk-
turu a zároveň vytvořilo vhodné podmínky 
pro aktivní zapojení členů.

Síť začala investovat podstatně víc kapacit 
do aktivního oslovování nových orga-
nizací s nabídkou členství. Některé se 
obávaly do sítě začlenit, aby se nedostaly 
do konfliktu s maďarskou vládou. Snahám 

„Osobní kontakt je nesmírně důležitý. Musíte si u nových 
organizací získat důvěru a ukázat jim, že síť představuje bezpečný 
prostor. Vždy se snažím být velmi otevřená, organizacím hodně 
naslouchám a snažím se pochopit  jejich potřeby. Zároveň jim 
vysvětluji, že máme co nabídnout, ať už jde o výměnu znalostí, 
získání nových kontaktů, nebo možnost odborného poradenství.“ 
Adrienn Bogdan, Egalipe

Jedním z cílů Egalipe je propojovat občanské iniciativy, které usilují o emancipaci a rovná práva Romů a Romek v Maďarsku. 
Foto: Zsuzsa Debre
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TIPY PRO VAŠI PRÁCI

1.	 Dávejte členským organizacím 
najevo osobní zájem.

2.	 Věnujte zapojení nových 
organizací do sítě dostatek 
kapacit a poskytněte jim 
mentoring od zkušenějších členů.

3.	 Snažte se o upřímný dialog 
o problémech uvnitř sítě. Společná 
reflexe konfliktních témat může 
vést k důležité změně.

4.	 Vytvářejte příležitosti pro výměnu 
znalostí a zkušeností mezi členy.

o rozšíření se věnovala celá jedna pracovní 
skupina, která u oslovených organizací  
aktivně zjišťovala, jak by mohla Egalipe 
jejich činnost podpořit a v čem by jim 
mohlo členství pomoci. Díky intenziv-
nímu prohlubování osobních kontaktů se 
tak navzdory nepříznivé politické situaci 
podařilo síť rozšířit o sedm nových orga-
nizací. Aby bylo jejich zapojení úspěšné, 
věnuje se dostatek kapacit mentoringu, při 
němž zkušenější členové provázejí nové 
organizace fungováním sítě. Ukazuje se, 
že tento vstupní proces nepomáhá pouze 
novým členům, ale posiluje i celkovou 
vnitřní soudržnost.

Egalipe se zaměřila i na řešení dalších vnitř-
ních nesouladů. Jednou z klíčových oblastí 

byl vztah mezi neromskými a romskými 
členskými organizacemi – první z nich byly 
některými členy vnímány jako paternalis-
tické, druhé zase jako neprofesionální. Síť 
zahájila sérii interních seminářů a diskuzí 
zaměřených na sdílení znalostí a zkuše-
ností, jejichž vedení se ujali sami členové. 
Ze seminářů vedených romskými organiza-
cemi tak například vzešel společný závazek 
zvýšit v jednotlivých členských organizacích 
zastoupení romských kolegů a kolegyň 
a jejich podíl na rozhodování. Síť zároveň 
plánuje uspořádat interní workshopy 
o fundraisingu a dobrovolnictví, kde se 
očekává, že naopak zkušenosti neromských 
organizací budou pro ostatní velmi přínosné.

„Posílili jsme spolupráci a dialog uvnitř sítě. Podařilo se nám 
tak vybudovat pevný společný základ, na kterém můžeme dál 
stavět. Když teď čelíme vnějším problémům, reflektujeme je 
společně jako komunita.“
Adrienn Bogdan, Egalipe



Tato případová studie vznikla v rámci programu Stronger Roots, který financuje Evropská unie z programu 
Občané, rovnost, práva a hodnoty (CERV). Za názory vyjádřené v tomto článku odpovídají výlučně autoři, 
článek nutně nereprezentuje názory Evropské unie. Za využití informací nenese ani Evropská unie, ani dárce 
grantu odpovědnost.

Cílem programu Stronger Roots je zvýšit odolnost organizací občanské společnosti a jejich sítí, posílit jejich 
sociální kapitál a začlenit je do komunit a společností, v nichž působí. Realizují jej Nadace Open Society Fund 
Praha, Nadace NIOK, Nadace Open Society Foundation Bratislava a Glopolis.


